Trzeba pokazaé¢ mtodym kawatek
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Rafatem Modrzewskim,
konstruktorem Pierwszego

mikrosatelity radarowego,
Zatozycielem firmy ICEYE,
szefem globalnej, Wartej dzis
ponad 200 mln dolardow, firmy
W branzy kosmicznej.

Katowiczanin, inzynier, przedsiebiorca. Prezes Zarzadu i
wspétzatozyciel, wspolnie z Pekka Laurila, firmy ICEYE. Za
pionierskie osiagniecia ICEYE zostat wyrézniony w rankingu
Forbes ,,30 under 30 Technology 2018”. Studiowatl
Elektrotechnike na Politechnice Warszawskiej, nauke w zakresie
Radiotechniki i Inzynierii kontynuowat na Uniwersytecie Aalto,
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w Finskim Espoo, gdzie kierowat zespotem obstugi danych
poktadowych, pracujacym nad Aalto-1, pierwszym finskim
nanosatelitg. ICEYE to pierwsza firma na sSwiecie, ktora
umiescita na orbicie mikrosatelite wyposazonego w radary z
syntetyczng aparatura (SAR). Klientami spétki sg m.in.
amerykanska i1 finska armia, Europejska Agencja Ochrony Mérz
czy Europejska Agencja Kosmiczna. ICEYE to najlepiej
dofinansowana firma kosmiczna w Europie — pozyskata od
inwestoréow 155 mln dolaréow. Z ICEYE wspdéitpracuja m.in. Jim
Cantrell (wspdéttworca SpaceX), Daniel Friedman (byty
wieloletni prezes Maxar Technologies, jednej z najwiekszych
firm w branzy kosmicznej) czy Michael Baum (zatozyciel
dziatajacej w obszarze big data firmy Splunk, wartej ponad 16
mld dol.).

Odniostes sukces. Zawsze aktywny i zaangazowany. Nie boisz sie
ciezkiej pracy, zdobyte$ podziw i szacunek. Twoja historia
inspiruje innych. Opowiedz jak zostates konstruktorem
pierwszego finskiego satelity radarowego i wspétzatozycielem



firmy ICEYE? Uporzadkujmy fakty.

[RM] Wszystko zaczyna sie w Katowicach. Dla mnie poczatkiem
jest Patac Mtodziezy w Katowicach i grupa fizyczna ,Kwarki”.
Jestem uczestnikiem tej grupy, tam sobie dziatam, badam, tam
pojawia sie fascynacja technologig, fizyka, naukami Scistymi.
Potem jest Politechnika Warszawska z kierunkiem
elektrotechniki i wyjazd, w ramach Erazmusa, do Finlandii. Na
Uniwersytecie Aalto studiuje Radiotechnike i Inzynierie. Traf
chce, ze zaraz po moim przyjezdzie rozpoczyna sie projekt
budowy matych satelitdédw. Zgtaszam sie do niego i aktywnie w
nim pracuje. W czasie jego trwania pojawliajg sie dodatkowe
zajecia, prowadzone przez przedstawiciela z Uniwersytetu
Stanforda z Kalifornii, na temat budowania matych firm — pod
koniec zajel, przekonani przez jednego z profesordw decydujemy
sie z kolega zawnioskowa¢ o przyznanie tzw. wczesnego
dofinansowania dla, przygotowanego przez nas na zajeciach,

Za wspieraniem rozwoju nowych technologii stojg:
zaangazowanie, wiedza, ryzyko 1 duze pienigdze

modelu biznesowego. Otrzymujemy 50 tys. euro, dzieki ktdrym
mozemy udoskonala¢ nasz model biznesowy, roéwnoczesnie
prowadzgc prace badawcze nad satelita. Kolejne dofinansowanie
— 2 mln euro — pochodzg juz z uczelni i z Business Finland,
rzagdowej organizacji finansujgcej innowacje. No 1 potem
rozpoczyna sie standardowa historia budowania firmy. Naptywaja
inwestorzy prywatni. Twoja historia, jak sam méwisz, to
historia przypadkéw i nieprzypadkdéw. Co w tej inspirujacej
podrézy w kosmos, jest celowym wyborem, a co zrzadzeniem losu?

[RM] Wtasciwie wszystko co sie wydarzyto, koniec koncéow byto
moim wyborem. I to bardzo Swiadomym. Chociaz, na poczatku
drogi nie zaktadatlem jako ostatecznego celu — uruchomienia i
prowadzenia firmy. Aby dotrze¢ do miejsca, w ktdérym jestem,
musiato potgczy¢ sie kilka mozliwos$ci, nie wszystkie byty
przeze mnie zawczasu zaplanowane. Ale za kazdym razem jak sie



pojawiaty, bytem gotowy je wykorzystaé¢ i przygotowal sie na
kolejny krok.

Czy powiedziatbys o swojej firmie, Zze powstata jako typowe
przedsiewziecie startup’owe?

[RM] Mozna powiedzieé, ze jestem przypadkiem startup’u.
Poczgtki firmy co prawda bardziej przypominajg badania
naukowe, ale w ciggqu krotkiego czasu dochodzimy do momentu, w
ktorym firma rozwija sie na zasadzie bardzo podobnej do
rozwoju startup’éw z Doliny Krzemowej. Masz doswiadczenie i
przemySlenia na temat prowadzenia firmy z branzy nowych
technologii i startup’déw. Jak wspdtczesnie zostaje sie
pionierem innowacji i Swietnie prosperujacym przedsiebiorcg?

[RM] Nie wiem czym jest modelowy startup, ale z punktu
widzenia tego, co nam sie przydarzyto, musi stac¢ sie kilka
rzeczy — musi by¢ miejsce, w ktéorym ktos nauczy nowicjuszy



rozwijania firmy, muszg sie gdzies te osoby, ktdre zatoza
firme pozna¢ i zorganizowa¢. W naszym przypadku - na
zajeciach, na uniwersytecie. No i musi sie pojawid
dofinansowanie, albo ze S$rodkéw publicznych, albo prywatnych.
A najlepiej z potaczenia jednego z drugim — z publicznego
grantu i z instytucji prywatnych, czyli venture capital, ktére
inwestujg w konkretne przedsiewziecia. Historia naszej firmy
pokazuje, ze nie sg to wykluczajgce sie sposoby
dofinansowania. Wtasciwie muszg wspoétistniec¢ zardéwno fundusze
prywatne, jak 1 granty rzgdowe i uniwersyteckie. Widze, 1
czesto jest to podnoszone w kontekscie naszej firmy, ze brak
rzadowego (finskiego) grantu finansowego uniemozliwitby rozwdj
firmy. 2 pierwsze lata finansowane przez rzad, tak naprawde sa
w tej branzy niefinasowalne z punktu widzenia prywatnej firmy.
Powdd jest prosty, zbyt wysokie ryzyko i niepewnos¢ zwigzana z
innowacyjnym charakterem dziat*alnosci. Co robié¢, by zostad
liderem w pewnej dziedzinie? Prawda jest taka, ze istnieje
tylko jeden sposéb. Probowaé¢ wykonaé¢ co$, co jeszcze sie
nikomu nie uda*o. Brzmi szaleiAczo. Jak to, finansowa¢ co$, co
sie jeszcze nikomu nie udato? Ale jesli chcemy miel przewage
na rynku, musimy wystartowaé¢ z pomystem, idea, ktéra jest
kompletnie niesprawdzona i ogdlnie uwazana za niemozliwg.
Zawsze przeciez komu$ pierwszemu sie uda. I tu pojawia sie
niebywale wazne wspétfinansowanie publiczne. Nowe idee bowiem
bardzo trudno finansowa¢ na poczagtku ze sSrodkéw prywatnych.

Czy dzis kontynuujesz wspéitprace z uczelnia? Jaka jest obecna
struktura firmy?

[RM] Uniwersytet, ktéry wspierat nas od poczatku jest
czeSciowym wtascicielem spétki, a w tej chwili takze 20 innych
instytucji. To standardowa sytuacja, jesli chodzi o droge
rozwoju startup’éw. Za kazdym razem, kiedy zamykamy runde
dofinansowania, dochodza nowe instytucje, ktdére staja sie
wspétwtascicielami. 0gdlnie przyjete normy dofinansowania to
2,5 mln, 10 mln, 30 mln, 100 mln dolardéw. ICEYE podgza tym
tropem. 4 rundy dofinansowania w 6 lat. To bardzo popularny



schemat z Doliny Krzemowej, ktéry aktywnie przenoszony jest do
Europy.

Kto jest wtascicielem patentu, czyj jest pierwszy satelita
radarowy?

[RM] Satelity nalezg do firmy, oczywiscie oprécz tych
sprzedanych. Wybudowanie satelity wymaga wiecej niz jednej
technologii. Méwimy dziesigtkach patentéw, zwigzanych z ta
technologig. Firma jest w posiadaniu ich wszystkich.

ICEYE ma kilka filii, jedna z nich znajduje sie w Polsce?

[RM] Mamy oddzielng spdtke w Polsce i jestesmy tu bardzo
aktywni. Ponad 80 o0s6b zatrudnionych jest w biurach w
Warszawie 1 Krakowie. Przed covidem bywatem w polskiej firmie
regularnie, minimum raz w miesigcu.

Co chciatbys$ powiedzieé¢ mtodym, ambitnym ludziom, ktérzy marza
o wtasnej innowacyjnej firmie, a wahaja sie i mysla, ze
miejsce, w ktorym ucza sie i zyja, nie jest przysztosciowe dla
ich idei?

[RM] Jeszcze moze 10 lat temu byto przekonanie, ze firme
takiego typu jak ICEYE mozna zatozy¢ z sukcesem tylko i
wytacznie w Dolinie Krzemowej. Byta presja, zeby przenosié sie
do Doliny Krzemowej z kazdego miejsca na Swiecie, czy z
Helsinek, z Paryza czy z Warszawy. Ta tendencja sie zmienita.
Prawda jest taka, ze Kkapitat jest dostepny wszedzie -
gdzieniegdzie trudniej o niego, gdzieniegdzie *tatwiej — ale
firme mozna prowadzi¢ wszedzie, bez wzgledu na lokalizacje.
Jesli chodzi o m*ode osoby radze przede wszystkim inaczej
postrzega¢ ryzyko. Czesto méwig ,a co, jezeli sie nie uda”?
Jes$li sie nie uda, tez jest ok. Bo to doswiadczenie, ktére
zdobywamy w czasie starania sie o rozwiniecie wtasnej firmy,
jest tak szerokie i wartosSciowe, ze nawet porazka, tak
naprawde przeradza sie bardzo szybko w sukces. Warto prébowacd.
Im ambitniejszy pomyst, tym tatwiej go dofinansowaé. To jesli
chodzi o przysztych, mtodych przedsiebiorcéw. Natomiast jesli



chodzi o wtadze publiczne i samorzad — jedna tak naprawde
nasuwa sie mysl. Jes$li chce sie aktywnie wspiera¢ rozwdj
nowych technologii w matych firmach, to nie mozna tego zrobi¢
poswiecajagc zagadnieniu niewiele czasu. Trzeba zdac¢ sobie
rowniez sprawe z tego, ze potrzebne sg naprawde duze
pienigdze.. ale to sie bardzo szybko zwraca.

Dziekuje za rozmowe.



