Profesor Stawek: Uniwersytet
to nie podréz w stylu all
inclusive [ROZMOWA]

=0 tym czy uniwersytet daje zawdd, czy na studiach trzeba
sie uczy¢ i czy licencjat potwierdza, ze dobrze znosimy
nude — rozmawiamy z prof. Tadeuszem Stawkiem, wybitnym
naukowcem i bytym rektorem Uniwersytetu Slaskiego.

- Prof. Stawek jest autorem m.in. ksiazki ,Antygona w
Swiecie korporacji”, ktéra jest zbiorem rozwazan o roli
uniwersytetu wobec wspétczesnych oczekiwahn m.in. rynku
pracy.

Panie Profesorze, buduja nowy most nad Rawa [1]!
To prawda, pisatem o tym wtasnie.

[1] Most nad Rawa, ktdéry znajduje sie przy ulicy Bankowej.
Przechodzi sie przez niego, wchodzac na kampus uniwersytecki
od ul. Warszawskiej.

Ten most jest symboliczny. Oddziela z jednej strony ruch zycia
metropolitalnego i wprowadza w spokojna ,prowincje”
uniwersytetu.

MOwi pani o nim teraz w poziomie. Ale o tym moscie trzeba tez
mysle¢ w pionie. Trzeba zauwazy¢, co jest pod tym mostem. Rawa
jest pod nim. To bardzo ciekawa rzeka. Chociaz réznie o niej
méwig. Nie jest wpisana do oficjalnego rejestru rzek z racji
tego, ze jej znaczacy odcinek ptynie w sztucznym korycie,
czyli w rurze po prostu.

Pisat Pan tez, ze ten most to przyktad naszej utanskiej
brawury. Byt wypietrzony jak most Rialto w Wenecji. Nie raz
Pan styszat, jak samochody wjezdzaty na niego z impetem, a
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potem uderzaty zawieszeniem w to wypietrzenie. Wbrew zasadom,
wbrew logice niektérzy swojag predkoscia chcieli zademonstrowac
site tego, co maja pod maska.

Dlatego ten most jest symboliczny. Bo jest przyktadem tego, do
czego jest tez powotany uniwersytet. Zeby wychodzgc od
przyktadu Rawy, przemysle¢ pewnag sporg czes$¢ dziedzictwa
ludzkiej racjonalnosci. Okazuje sie, ze na dtuzszg mete wiecej
w niej jednak poktaddéw irracjonalno$ci. Dlatego wtasnie
powinnismy spojrze¢ na ten most rdéwniez z tej perspektywy.
Zresztg w kwestii Rawy wiele sie ruszyto ostatnio, m.in. za
sprawg ostatniego Festiwalu Nauki i inicjatywy naszej Akademii
Sztuk Pieknych [2]. Mysle, ze idea, aby powierzy¢ Rawe
artystom, jest bardzo dobrym pomystem.

[2] Temat Rzeka. Czytaj wiecej: Rzeka Rawa zainspirowata
studentéw ASP

Powstaje nowy most nad Rawa, nasze uczelnie ze sobag
wspoipracuja [3], mamy Metropolie, ktéra wspiera nauke 1
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uczelnie [4]. Czy jest nadzieja, ze uniwersytet odnajdzie sie
w rzeczywistosci korporacyjnej [5]?

Nadzieja to piekna cnota. Ale musimy pamietac tez o jej innych
uwiktaniach i przypomnieniu czyjg jest matkg. Skoro wraca pani
do mostu. Tamten poprzedni miat swoje wady, ale miat tez pewna
romantyke. Zmieniat sie tez jego charakter. Ten element ryzyka
w postaci tego wypietrzenia stat* sie mniej znaczgcy, gdy
zastopowany zostat ruch na ulicy Bankowej. Pewnie mtodsi
studenci, a nawet 1 mtodsi pracownicy uniwersytetu nie
pamietaja, ale uniwersytet byt przedzielony. Przez jego S$rodek
biegta ruchliwa ulica. To, ze ulice te udato sie zamienié¢ w
plac uniwersytecki jest wielka zastugg pandéw rektorow. Dzieki
temu nasze uczelnie zjednoczyty sie nawet przestrzennie.
Prosze spojrze¢ — od ul. Uniwersyteckiej, az po Uniwersytet
Ekonomiczny mamy jeden cigg budynkdéw akademickich. CoS jest na
rzeczy w tej symbolice przestrzeni.

[3] Przy okazji przyznania Katowicom tytutu ,Europejskiego
Miasta Nauki 2024”, siedem uczelni publicznych z Metropolii
zaciesnito swojg wspéitprace i powotato Konsorcjum Akademickie
Katowice — Miasto Nauki. W sktad konsorcjum weszty: Akademia
Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach, Akademia
Sztuk Pieknych w Katowicach, Akademia Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Politechnika Slaska, Slaski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Slaski w Katowicach.

[4] O0d 2019 r. dziata Metropolitalny Fundusz Wspierania Nauki.
Dzieki niemu na uczelniach w GZM zajecia prowadza znakomici
naukowcy z najlepszych na sSwiecie uniwersytetéw, m.in. z
Cambridge, Oxford, Stanford..

[5] Odwotanie do tytutu ksigzki prof. Stawka ,Antygona w
Swiecie korporacji”. Korporacja jako wspdétczesny przyktad
dzisiejszego rynku pracy, nastawionego na szybkie efekty
podejmowanej aktywnosSci biznesowej.

Mowit Pan, ze miasto 1 uniwersytet sa jak rodzenstwo, para
bliZzniakow. Uniwersytet podnosi range miasta, ale dzieki
uniwersytetowi ta przestrzen tez sie zmienia - uspokaja sie.



To relacja obustronna. Czasem ktos zaryzykuje, by w matym
osrodku utworzy¢ szkote wyzszg. Ona potem zaczyna obrastad
mieszkancami, instytucjami, nowymi firmami. Tak rozwijata sie
Dolina Krzemowa, ktora ,wypaczkowata” z matego miasta, jakim
byto Palo Alto. Uniwersytet ma wielkg site miastotwdrcza. Ta
symbioza jest bardzo wyrazna. Z drugiej strony uniwersytet tez
nigdy nie mégt narzekac¢ na zwigzki z miastem i z jego
otoczeniem. Ostatnimi czasy te relacje jeszcze bardziej sie
wzmocnity. Jesli chodzi o wspoOiprace z przemystem — pewnym
uczelniom przychodzi ona w sposdéb naturalny, bo w ich
specyfice lezy bliski zwigzek z produkcjg, patentowaniem. Ale
pamietajmy, ze coraz wieksze znaczenie przywigzuje sie do
designe’u, coraz bardziej liczg sie wszelkiego rodzaju
umiejetnosci ,miekkie”, a Swiat potrzebuje refleksji, ktéra
pomogtaby mu wydoby¢ sie z koleiny kultu nieustannego wzrostu,
tyranii rosngcych stupkéw PKB, itp. Tutaj splatajg sie drogi
dyscyplin technicznych, matematyczno-przyrodniczych,
humanistycznych i artystycznych.
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Uczelnie w Metropolii GZM oraz wtadze samorzadowe podpisaty



porozumienie wspoéipracy ws. organizacji konferencji
EuroScience Open Forum w 2024 roku w Katowicach

To chyba pewnego rodzaju konflikt. Zderzenie praktykéow z
teoretykami. Pan podkreslat, ze trzeba patrzeé¢ na caty
uniwersytet. To, ze fizyka przycigga mniej studentdéw, wcale
nie oznacza, ze tej fizyki na uniwersytecie moze nie by¢, bo
przeciez sie nie optaca.

Te korzenie siegaja znacznie gtebiej, siegajg szkoty. Niestety
utrwalita sie u nas taka metoda, ze jak podejmujemy sie juz
jakichs reform, to robimy je po kawatku. To zreformujemy
szkote podstawowg, a to liceum, a to uniwersytet. Tymczasem
edukacja to jedna wielka catos¢. Prosze zobaczy¢, jakie
miejsce w szkole zajmuja przedmioty artystyczne, ktére
ksztattujg wyobraznie? Praktycznie zadne. Jes$li uczen trafia
(a chce wierzy¢ w to, ze trafia) na dobrego nauczyciela, to
taki nauczyciel potrafi przemycié¢ te tematy na lekcje
polskiego, jezykdédw obcych, historie. W zwigzku z tym nie
dziwmy sie, ze mamy do czynienia ze Swiatem, ktdéry uwaza, ze
wystarczg tylko osiggniecia w sferze innowacyjnej,
przemystowej 1 patentowej. My zresztg wymagamy od ucznia
licealnego czego$, co jest dla mnie absolutng zbrodnig na
mtodej duszy i umysle. 0t6z chcemy, zeby ten mtody cztowiek,
ktéry ma 15 lat, wiedziat* juz, kim chce by¢ w przysztosci i
zeby wybrat takg szkote, ktdéra go w tym wyspecjalizuje. Moim
zdaniem to jest cos nienormalnego! W tym wieku cztowiek
wtasnie ma nie wiedzie¢ kim chce by¢. Ma szukaé¢. Rozgladad
sie. Ma odnosic¢ sukcesy i ponosi¢ porazki. Ma miec¢ mozliwos$¢
uczenia sie, bo w ten sposdéb moze sie czego$ dowiedziec o
sobie. A nie przychodzi¢ do szkoty i méwié: ,bede tym!”.
Zwtaszcza, ze jest duza szansa, ze zanim on skonczy te szkote,
to ten zawdd bedzie juz inaczej wygladat.



0 to chciatam dopytaé: czy uniwersytet daje nam zawdéd? Bo te
role mocno sie odwrdcity. Wczesniej to uniwersytet wybierat
sobie studenta [6], a teraz uniwersytet jest wybierany przed
kandydata.

Nic nie zwolni uniwersytetu z obowigzku wyposazenia cztowieka,
ktdry go sobie wybrat, w zasdéb pewnych umiejetnos$ci. Jezeli
ktos chce by¢ np. nauczycielem jezyka, to musimy go tego
jezyka nauczy¢. Itd. Natomiast problem polega na tym, ze
mtodzi ludzie zostali skazeni przedwczesnym zawodowstwem:
,miej 15 lat i wyspecjalizuj sie”. Dobry profesjonalista jest
oczywiscie wyposazony w wiedze, umiejetno$ci, technike, ale
musi mie¢ tez co$ wiecej. Musi mie¢ zdolnos$¢ do refleksji, do
bycia z ludZzmi, do tworzenia wiezéw. Znamy przeciez lekarzy,
ktorzy sa wspaniali, jes$li chodzi o biegtos$¢ techniczng, ale
ktérych rozmowa z pacjentem pozostawia wiele do zyczenia;
jakby nie wiedzieli, ze rozmowa jest pierwszym etapem terapii.
Z tej perspektywy wydaje mi sie, ze z niedostatkow i
mankamentdéw naszej edukacji, wuniwersytet ma bardziej



utrudnione zadanie niz np. politechnika. Pomijam oczywiscie
to, ze koledzy z politechniki na pewno uskarzajg sie na staby
poziom matematyki, ale to jest usterka do naprawienia, bo
polega na uzupeinieniu brakéw. Natomiast uniwersytet wymaga
czegos$ wiecej, co trudno zdefiniowa¢, co trudno poddaje sie
jakiejs tematyzacji, a co jest niezbedne, aby w przysztosci
petni¢ dobry zawdéd — jakikolwiek by ten zawéd nie by%.

[6] Przed reforma szkoét wyzszych odbywaty sie egzaminy
wstepne.

programy zajeé¢ tez temu czasem nie sprzyjaja. Tego jest
tyle, Zze czesto nie pozostaje czasu na nic innego, jak tylko
wkucie tego na pamied.

To chyba pani bedzie w stanie lepiej odpowiedzie¢ na to
pytanie niz ja. Mnie sie coraz bardziej wydaje, ze coraz
wiecej studentéw nie studiuje, tylko nabywa umiejetnosci i
traktuje uniwersytet jako miejsce swojej pilerwszej pracy.
Szanuje tez ten nowy fenomen studenta pracujgcego, on moze mi
w pewnej mierze imponowa¢. Ale jego ciemniejszg strong jest
to, ze nie ma czasu na takie rzeczywiste studiowanie. Ze nie
ma czasu na to, zeby rozglgda¢ sie na boki. Wtasciwie jest to
taki marsz po dobrze wyznaczonej autostradzie.

Ja natomiast mam wrazenie, Ze powstata recepta na wszystko:
jak napisa¢ prace licencjacka, magisterska, a nawet doktorat.
Chyba bardziej romantycznie do tego podchodzitam.

Uzyta pani *adnego stowa, ,romantyczny”. Ten przymiotnik nie
jest dzisiaj w modzie z réznych powoddéw. Wpisany jest w niego
jaki$ pierwiastek niepostuszenstwa, pierwiastek anarchii,
jakis element swobody, a na to zadna wtadza — polityczna czy
korporacyjna naszego pracodawcy — nie moze sobie pozwoliCl.
»Romantycznos¢” to nie jest rodzaj pewnej niefrasobliwosci,
ktéora nie pozwala widzie¢ tego, co dzieje sie dookota. Wrecz
przeciwnie — to jest taka postawa, ktdra doktadnie to wszystko
dostrzega, ale prébuje znalez¢ inne recepty niz te gotowe,
ktore sie takiej osobie podsuwa. Celowo uzywam stowo recepta.



Tak, dzisiaj w sensie dostownym i przenos$nym jestesmy Swiatem
recept. Ludziom podsuwa sie gotowe rozwigzania na wszystko.

I tego dotyczy tez zdanie z Pana ksiazki, ktdére zapamietatam
na kilkanascie lat. Ze dyplom licencjata potwierdza tylko to,
ze kandydat do pracy dobrze znosi nude i potrafi wiernie
odwzorowywaé¢ zasady, ktorych nie nalezy kwestionowad.

Niestety tak sie dzieje. Wystarczy spojrzeé¢, jak wyglada
ocena, ktdérej niedawno zostat poddany nasz uniwersytet. To
jest arkusz kalkulacyjny, statystyka biegle opracowana. Tutaj
powstaje pytanie: jak ma sie w tym w tym odnalez¢ cztowiek,
ktéry nie do konca chce zy¢ w takim sSwiecie, ale ktérego
decyzja o tym, czy pojedzie na konferencje albo opublikuje
artykut zalezy od tego, ile za to dostanie punktow [7]? Jest
tez inne dos¢ istotne niebezpieczenstwo, ktére mnie martwi.
Przez uniwersytet przesuwa sie pokolenie mtodszych ode mnie
kolegéw, 40-50-latkow, ktorzy jeszcze wiedza, jak uniwersytet
mégtby wyglada¢. Po ich odejsciu z uczelni pozostanie juz
mtode pokolenie, dla ktdérego uniwersytet jest juz wytgcznie
wedréwka od grantu do grantu, od publikacji do publikacji.
Natomiast przestanie by¢ juz miejscem, w ktérym cztowiek
nawigzuje serdeczne wiezi, w ktorym odbywa wazne intelektualne
przygody, w ktérym spotyka swojego mentora. Boje sie takiej
sytuacji, ze oto staniemy sie takim - mdéwigc nieco
metaforycznie - zbiorowiskiem samotnych ronindw, ktorzy
pozbawieni swojego samuraja krgza i patrzg, gdzie sie najac,
do jakiego grantu, do jakiego projektu.

[7] Pracownicy naukowi uczelni, poprzez udziat w konferencjach
naukowych 1 publikacje artykutéow naukowych, zdobywaja punkty.
Tak oceniana jest ich praca.



Do tej pory uwazatam, ze najwiekszym ktamstwem, ktdére styszy
student pierwszego roku jest to, ze na studiach nie trzeba sie
uczy¢. Tymczasem Pan w zesztym roku opublikowal ksigzke o
przewrotnym tytule ,,A jesli nie trzeba sie uczyd..”. Teraz
pomy$latam: a moze jednak to prawda. Moze wtasnie to jest ta
delikatna réznica miedzy ,uczeniem sie” a ,studiowaniem”?

Jezeli przyjmujemy, ze to ,uczenie sie” na studiach jest takim
zdawkowym ,uczeniem sie szkolnym”, to rzeczywiscie, to nie ma
wiele wspdlnego ze studiowaniem. Szkota powinna zblizy¢ do
studiowania.

A propos zblizania sie. Pordéwnat Pan uczenie sie do drogi,
nawet tak zwyczajnej drogi, ktéra dziecko odprowadzane jest do
budynku szkoty. Zaczelismy nasza rozmowe od Rawy. Rzeka
ptynie, jest w ruchu. Czy jestesSmy troche jak ci bieguni [8],
ktérzy uwazali, ze dopdki jestesmy w ruchu, to uciekamy przed
ztem tego Swiata?

Powotaniem rzeki jest ptynaé¢, ale powotaniem rzeki jest tez



(to bardzo tadna gra stow w jezyku polskim) — urzekac. Urzekacd
pieknem, zaciekawia¢, pokazywaé¢ nowe widoki, ktore odkrywaja
sie przed nami za kazdym jej zakretem, gdy meandruje. Wydaje
mi sie, ze uniwersytet powinien by¢ wtasnie taka lokalnag i
nieprostg drogg. On nie powinien by¢ autostradj.

[8] ,Bieguni” to tytut powiesci polskiej noblistki - 0lgi
Tokarczuk.

Czyli ta przygoda nie bedzie raczej podrdézag w stylu all
inclusive?

(usmiech) Uniwersytet to raczej szkota przetrwania.

Rozmawiata: Kamila Roznowska

Prof. Tadeusz St*awek - jeden 2z najwybitniejszych
przedstawicieli wspoétczesnej mysli humanistycznej. ,W sposéb
charakterystyczny dla wielkich osobowosci $wiata nauki i



sztuki *gczy funkcje Uczonego i Nauczyciela — Mistrza dla
mtodszych Kolegéw” — mozemy przeczyta¢ w krdotkiej nocie
biograficznej na stronie Uniwersytetu Slaskiego. Pochodzi z
Katowic. Jest filologiem, cenionym autorytetem w dziedzinie
literatury, ttumaczem poezji angielskiej i amerykanskiej, a
takze eseistqg, prozaikiem, poeta, samorzadowcem. W latach
19962002 petnit funkcje rektora Uniwersytetu Slaskiego. Jest
autorem esejoéw i rozwazan filozoficznych, a wsrdéd nich sa
m.in. ,Antygona w Swiecie korporacji”, ,Sladem zwierzagt. O
dochodzeniu do siebie”, ,,A jesli nie trzeba sie uczyc¢”.

Rozmowa ukazata sie w dwumiesieczniku , W Metropolii” nr 12/
wrzesien 2022
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