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8.ANALIZA FINANSOWA | EKONOMICZNA ORAZ
SPOSOB FINANSOWANIA WARIANTOW KM

8.1.Metoda i zatozenia

Celem analizy spoteczno-ekonomicznej jest okreslenie wptywu projektu na rozwdj

dobrobytu spotecznego na obszarze realizacji projektu. Przeprowadzenie analizy spoteczno-

ekonomicznej pozwala na skonfrontowanie kosztow finansowych projektu z osigganymi dzieki

jego wdrozeniu korzysciami spotecznymi. Analiza ekonomiczna opiera sie na ilosciowym

i pienieznym ujeciu oddziatywan projektu oraz obliczeniu oddziatywan ekonomicznych netto

na

podstawie metody przyrostowej. Analize ekonomiczng, poprzedza analiza finansowa,

ktorej przeprowadzenie jest niezbedne do prawidtowego obliczenia i interpretacji wskaznikow

efektywnosci.

Analize ekonomiczng projektu przeprowadzono w oparciu o wytyczne zawarte

w dokumentach i publikacjach europejskich oraz krajowych, w szczegélnosci uwzgledniono:

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 roku,
Zatgcznik Il — Metodyka przeprowadzania analizy kosztow i korzysci,

Przewodnik po analizie kosztéw i korzysci projektéw inwestycyjnych. Narzedzie analizy
ekonomicznej polityki spdjnosci 2014 — 2020, opublikowany w grudniu 2014 roku przez
Komisje Europejskg,

Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektdw inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014 — 2020
opracowanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

Niebieskg Ksiege — Transport publiczny w miastach, aglomeracjach, regionach, wersja
robocza z maja 2015 roku,

Niebieska Ksiege — Sektor kolejowy. Infrastruktura kolejowa, wersja z wrzesnia 2015 roku,
Najlepsze praktyki w analizach kosztow i korzysci projektéw transportowych
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych, publikacja wydana przez Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych.

Analize ekonomiczng przedsiewziecia przeprowadzono w nastepujgcych etapach:
okreslenie gtéwnych zatozen analizy,
przeliczenie cen rynkowych na ceny ukryte,
identyfikacja przeptywow ekonomicznych projektu w okresie odniesienia,
wyznaczenie wskaznikow efektywnosci ekonomiczne;j.

Przygotowujac niniejszg analize ekonomiczng przyjeto nastepujace zatozenia:
przedmiotem analizy ekonomicznej sg rzeczywiste przeptywy pieniezne,
analiza przeprowadzania jest w cenach netto (bez VAT),
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— przeptywy finansowe sg skorygowane do przeptywdéw ekonomicznych w konsekwencji
przeliczenia cen rynkowych na ukryte,
— zastosowana stopa dyskontowa wynosi 4,5 %,

— ocena rentownosci ekonomicznej przeprowadzana jest na zasadzie przyrostowe;j.

Przygotowujgc analize finansowg przeptywy srodkéw pienieznych wyrazono w cenach
rynkowych. W celu dostosowania wyliczen finansowych do potrzeb analizy ekonomicznej
konieczne jest przeksztatcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe (ukryte), ktére lepiej
odwzorowuja korzysci spoteczne. Proces ten odbywa sie w trzech etapach, obejmujgcych:

— korekte fiskalng,
— korekte o inne czynniki zaburzajgce ceny rynkowe w stosunku do rozrachunkowych,
— ocene aspektow pozarynkowych i korekte z uwagi na czynniki zewnetrzne.

Przeksztatcenia cen rynkowych na ceny rozrachunkowe dokonano w oparciu
o wspofczynniki przyjete w ,Niebieskiej ksiedze” sektora transportu publicznego:

— korekta naktadéw inwestycyjnych dla infrastruktury: 0,82 — nakfady zwigzane
z infrastruktura,

— korekta naktadéw inwestycyjnych dla taboru: 0,87 — naktady zwigzane z zakupem sktadéw
kolejowych,

— korekta kosztéw operacyjnych: 0,76.

Wdrozenie projektu bedzie generowato efekty zewnetrzne. Nie stanowig one
bezposrednich przychodéw ani kosztow organizatora publicznego transportu zbiorowego,
operatora kolejowego ani tez zarzadcy infrastruktury. Z tego wzgledu przeptywoéw tych nie
uwzglednia sie w analizie finansowe]. Efekty generowane przez projekt, ze wzgledu na
charakter pozarynkowy muszg zostaé¢ poddane monetaryzacji.

Projekt oddziatuje na otoczenie spoteczno-gospodarcze w sposdb korzystny, nie
generuje kosztow zewnetrznych (zidentyfikowano tylko koszty finansowe: naktady
inwestycyjne oraz koszty utrzymania i eksploatacji). Na podstawie analizy kosztéw i korzysci
zidentyfikowano nastepujgce korzysci ekonomiczne generowane przez projekt (niezalezenie
od wariantu):

— oszczednosci kosztéw eksploatacyjnych pojazddéw z tytutu przejetej pracy przewozowej,

— oszczednosci kosztéw zanieczyszczenia powietrza z tytutu przejetej pracy przewozowej,

— oszczednosci kosztéw emisji CO2 z tytutu przejetej pracy przewozowej,

— oszczednosci kosztédw czasu z tytutu uniknietej kongestii,

— oszczednosci w zakresie kosztdw osobowych i materialnych spowodowanych przez
wypadki drogowe.

Istotnym elementem analizy ekonomicznej jest oszacowanie wielkosci potokow
pasazerskich przejetych z transportu indywidualnego przez transport zbiorowy (kolejowy).
Wzrost potokédw wynika z przejecia pasazeréw z transportu indywidualnego.
W rzeczywistosci zachodzi takze mozliwos¢ przejecia pasazeréw z innych subsystemow
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transportu publicznego, jednak na obecnym etapie analizy trudno oszacowaé ten zakres,
poniewaz wraz z wdrozeniem proponowanych wariantéw, zmianie ulega¢ bedzie aktualny
system publicznego transportu zbiorowego.

Na potrzeby analizy kosztow i korzysci przyjeto, ze okres odniesienia dla
przedstawionego projektu wynosi 30 lat. Wartos¢ taka jest zgodna z rozporzgdzeniem
delegowanym Komisji nr 480/2014 (zatacznik 1). Przyjecie 30 letniego okresu odniesienia
pozwoli na petne odzwierciedlenie efektow ekonomicznych projektu. Petne efekty
ekonomiczne projektu sg odczuwalne od poczatku roku 2022, co wynika z wdrozenia
bezinwestycyjnego wariantu WO, ktéry bazuje wyfacznie na zmianach organizacyjnych. We
wszystkich analizowanych przypadkach proces inwestycyjny i zwigzane z nim wydatki
rozpoczyna sie w 2021 r.

8.2.Koszty realizacji inwestycji

Nakfady inwestycyjne w przypadku analizowanych wariantow obejmujg wydatki na
zakup taboru i budowe infrastruktury. Ze wzgledu na kosztochtonno$¢ sektora kolejowego,
wielkos¢ naktadow inwestycyjnych stanowi gtdwng bariere ich wdrazania. Na potrzeby
niniejszej koncepcji w tabeli 8.1. wskazano przyjete wielko$ci kosztéw jednostkowych
w zakresie budowy infrastruktury i zakupu taboru.

Tabela 8.1. Przyjete wielkosci kosztéw jednostkowych w zakresie naktadéw inwestycyjnych
na infrastrukture i tabor

Kategoria kosztu Wartosc [zt] Zrédto/charakterystyka
1 2 3
Stawka kosztu 1 km toru
pojedynczego wg projektu "Prace
na linii kolejowej E-65 na odcinku

Koszt jednostkowy budowy 1 km toréw Bedzin-Katowice - Tychy -
wraz z wyposazeniem oraz przebudowa Czechowice-Dziedzice-
istniejgcych stacji kolejowych i budowa 40200 000,00 Zebrzydowice" dla odcinka Bedzin
nowych przystankéw osobowych - Katowice - Katowice Ligota.
(Vmax=120km/h) Budowa toréw wraz z

wyposazeniem, rozbudowa stacji i
budowg nowych przystankéow
"pod klucz"

Koszt jednostkowy
budowy/odbudowy/rewitalizacji 1 km linii
kolejowej UIC przebiegajacej poza
obszarem intensywnej zabudowy wraz z
dostosowaniem do obstugi ruchu
pasazerskiego (Vmax=110 km/h)
Koszt jednostkowy budowy dodatkowego Stawka kosztu 1 km toru
toru na czesci linii jednotorowej wraz z pojedynczego wg projektu:
wyposazeniem i przystosowaniem do ,Budowa facznicy Czarnca-

obstugi ruchu pasazerskiego Wtoszczowa Pétnoc”.

Stawka kosztu 1 km toru
pojedynczego wg projektu
16 100 000,00 ,Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynnej linii nr 182

Tarnowskie Géry — Zawiercie”.

15 500 000,00
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Stawka kosztu 1 km toru

Koszt jednostkowy modernizacji linii pojedynczego wyznaczona wg
jednotorowej/dwutorowej do potrzeb projektu , Prace na linii kolejowe;j
ruchu pociggéw metropolitalnych wraz z 6 900 000,00 C-E 65 na odc. Chorzéw Batory —
wyposazeniem i przystosowaniem do Tarnowskie Gory — Karsznice —
obstugi ruchu pasazerskiego Inowroctaw — Bydgoszcz —
Maksymilianowo”.
Koszt jednostkowy rewitalizacji 1 km linii Stawka kosztu 1 km toru
kolejowe] przebiegajgcej poza obszarem pojedynczego dla realizowanych
intensywnej zabudowy wraz z 4 000 000,00 prac na linii nr 142 wg projektu
wyposazeniem i przystosowaniem do ”Udroznienie podstawowych
obstugi ruchu pasazerskiego (V max= 80 ciggdw wywozowych z Gérnego
km/h) Slaska”.

Koszt jednostkowy budowy 1 km lekkiej Koszt oszacowany na podstawie

kolei miejskiej 10000 000,00 prac inwestycyjnych na WKD
Koszt jednostkowy budowy 1 km Dane w oparciu materiaty ze
monorail (cena usredniona wraz z 120 000 000,00 spotkania z przedstawicielami
taborem) firmy Bombardier
W oparciu o projekt “Udroznienie
Budowa dodatkowego przystanku 1 000 000,00 podstawowych ciggéw
wywozowych z Gérnego Slaska”.
W ramach zamowienia (2017 r.)
Urzedu Marszatkowskiego
Koszt jednostkowy taboru wraz z Woje,wéd.ztwa Slaskiego oraz Kolei
realizacjg pierwszego przegladu 3. 14 970 000,00 Slaskich za ok. 206 min 21,
poziomu utrzymania https://www.rynek-

kolejowy.pl/wiadomosci/koleje-
slaskie-kupia-cztery-dodatkowe-
elfy-ii-79721.html

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stawki kosztu jednostkowego budowy i modernizacji infrastruktury oraz zakupu taboru
pochodzg z dostepnych dokumentacji projektowych i przetargowych. Majgc na celu
zachowanie, jak najwiekszej precyzji wyliczen i realnosci poczynionych zatozen, przyjeto kilka
wartosci kosztéw w zaleznosci od rodzaju inwestycji.

Najbardziej kompleksowe prace inwestycyjne, dodatkowo przeprowadzane w trudnym
terenie i w obszarze zurbanizowanym, scharakteryzowano stawka 40,2 mIn zt. Koszt ten,
odpowiadajacy kosztowi 1 km toru pojedynczego zostat oszacowany na podstawie projektu
"Prace na linii kolejowej E-65 na odcinku Bedzin-Katowice - Tychy - Czechowice-Dziedzice-
Zebrzydowice" dla odcinka Bedzin - Katowice - Katowice Ligota. Budowa torow wraz
z wyposazeniem, rozbudowg stacji i budowa nowych przystankéw "pod klucz". Stawka
obejmuje budowe linii, przebudowe istniejacych stacji oraz budowe nowych przystankow.
Wynikajg z dokumentacji koszt jednostkowy obnizono o naktady ponoszona (zgodnie
z projektem) na modernizacje istniejgcych linii.

Kolejnym Zrédtem danych byt projekt ,Rewitalizacja i odbudowa cze$ciowo nieczynnej
linii nr 182 Tarnowskie GAry — Zawiercie”, na podstawie ktérego przyjeto stawke 16,1 min zt
dla odcinkdw przebiegajagcych w obszarze mniej intensywnej zabudowy, obejmujgca
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rewitalizacje i odbudowe czesciowo nieczynnych linii wraz z przystosowaniem do obstugi
ruchu pasazerskiego. Natomiast koszt jednostkowy budowy dodatkowego toru na czesci linii
jednotorowej wraz z wyposazeniem i przystosowaniem do obstugi ruchu pasazerskiego
oszacowano na poziomie 15,5 min zt w oparciu o projekt ,Budowa tgcznicy Czarnca-
Wtoszczowa Potnoc”.

Grupe kosztéw budowy klasycznej kolei UIC uzupetniajg koszty jednostkowe prac
modernizacyjnych i rewitalizacyjnych. W pierwszym przypadku odniesiono sie do mozliwosci
modernizacji linii w kontekscie dostosowania jej do ruchu pociggdw metropolitalnych. Koszt
jednostkowy tego typu inwestycji oszacowano na poziomie 6,9 min zt, w oparciu o kosztorys
prac modernizacyjnych na obszarze wojewddztwa $lgskiego, na odcinku Chorzow Batory —
Annolesie, zawarty w dokumentacji projektu: ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw
Batory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”.
Wyodrebniono takze, kategorie kosztu rewitalizacji linii kolejowej przebiegajacej poza
obszarem intensywnej zabudowy wraz z wyposazeniem i przystosowaniem do obstugi ruchu
pasazerskiego przy predkosci maksymalnej rownej 80 km/h. Koszt na poziomie 4 min zt
oszacowano na podstawie projektu “Udroznienie podstawowych ciggow wywozowych
z Gérnego Slaska”, a doktadniej dla kalkulacji przeprowadzonych dla linii 142 na odcinku
Katowice Ligota — Katowice Kostuchna — Tychy.

Poza klasyczng kolejg UIC, w ramach koncepcji wykorzystano inne systemy transportu
szynowego, w tym lekka kolej miejskg i rozwigzanie typu monorail. Koszt budowy 1 km linii
lekkiej kolei oszacowano w oparciu o materiaty Warszawskiej Kolei Dojazdowej i przyjeto jego
warto$¢ na poziomie 10 min zt. Wiekszy problem stanowito okreslenie kosztu budowy
monorail, ze wzgledu na brak podobnych projektow w kraju. W wyniku konsultacji z firma
Bombardier oszacowano, ze koszt budowy infrastruktury wraz z zakupem taboru to koszt
rzedu 120 min zt za kilometr.

Naktady inwestycyjne przewidziane w projekcie koncepcji kolei metropolitalnej
przewidujg rowniez zakup taboru. Tabor potrzebny do zrealizowania odpowiednie] oferty
przewozowej bedzie zréznicowany, inne bedg jego parametry w zakresie obstugi gtéwnych
ciggdéw komunikacyjnych, a jeszcze inne w przypadku systemu lekkiej kolei miejskiej. W celu
usrednienia przyjeto koszt jednostkowy zakupu taboru kolejowego na poziomie 14,97 min zt.
Wartos¢ ta zostata uzyskana w oparciu o analize wynikow postepowania przetargowego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego oraz Kolei Slgskich. W postepowaniu za
taczng kwote 254,5 min zt zakupiono tgcznie:

— 10 szt. taboru czterocztonowego,
— 3 szt. taboru trzycztonowego,
— 4 szt. taboru dwucztonowego.

Kontrakt poza dostawg zespotéw trakcyjnych obejmuje takze pierwszy przeglad
trzeciego poziomu utrzymania. W przyjetym horyzoncie prognozy dla catego projektu nie
uwzgledniono naktadow odtworzeniowych w zakresie sieci kolejowej i taboru zaktadajac, iz od
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momentu zakonczenia inwestycji w roku 2029 do zakonczenia okresu analizy tj. 2045 nie
zajdzie potrzeba radykalnej odnowy taboru i infrastruktury. Wiekszos¢ kosztdw ponoszonych
w tym zakresie znajdzie odzwierciedlenia w kosztach biezgcej eksploatacji.

W celu zapewnienia nalezytej obstugi transportowej w ramach projektowanego systemu
kolei metropolitalnej istotng role odgrywa wyposazenie taborowe operatora lub operatoréw.
Na etapie okreslenia naktadéw inwestycyjnych nalezy podjgé decyzje co do okreslenia liczby
pociggdéw. Czynnikiem determinujgcym tg wielkosc¢ jest przede wszystkich liczba kurséw oraz
czas potrzebny na ich realizacje. W celu wyznaczenia potrzebnych wielkosci przyjeto, ze ruch
pociggu sktada sie z trzech elementdéw: przyspieszenia rozruchowego do zaktadane] predkosci
(dla uproszczenia przyjeto, ze jest to predkos¢ maksymalna na danej linii), jazdy w ruchu
jednostajnym oraz hamowania do momentu zatrzymania. W trakcie realizacji pracy
eksploatacyjnej poza czasem jazdy nalezy przewidzie¢ takze straty czasu wynikajgce z: postoju
na przystanku, zmiany czota pociggu, wymiany druzyn konduktorskich. Dodatkowo nalezy
uwzgledni¢ pewng rezerwe tytutem awarii i zdarzen nieprzewidzianych oraz pewien bufor
czasowy pomiedzy kursami w celu unikniecia zjawiska kumulowania sie opdznien na trasie
w przypadku nieprzewidzianych problemdow. W celu wyznaczenie czasu potrzebnego na
obstuge kursu przyjeto nastepujace zatozenia:

— przyspieszenie rozruchu i opdznienie przy hamowaniu majg tg samg wartos¢ wynoszaca
1,2 [m/s?],

— pociagg rozpedza sie do deklarowanej na linii predkosci maksymalnej, chyba Zze odcinek
pomiedzy przystankami jest krotszy,

— wyrdznia sie dwa rodzaje przystankow: gtéwne i posrednie (w zaleznosci od wielkosci
planowanych potokdw), strata czasu wynikajgca z postoju wynosi odpowiednio 1 min oraz
0,5 min.,

— strata czasu z tytutu zmiany czota pociggu na stacjach poczatkowych i koicowych wynosi
10 min.,

— ze wzgledu na inne moggace wystapi¢ problemy i opdznienia przyjmuje sie, ze wspotczynnik
wykorzystania czasu pracy (po odliczeniu wyzej wymienionych strat czasu) wynosi 0,9,
natomiast parametr alfa odwzorowujgcy konieczng do utrzymania rezerwe czasu wynosi
20%,

— koncowy wynik uzyskany zgodnie z opisang wyzej metodologig i zatozeniami zaokragglany
jest w gére to petnych wartosci.

Wyniki szczegétowych wyliczen dla konkretnych wariantéw zaprezentowano w dalszej
czesci rozdziatu. Na potrzeby projektu zaktada sie, ze uzyskana liczba taboru wymaganego do
realizacji nakreslonej oferty stanowi w petni wydatek inwestycyjny. W rzeczywistosci, kolej
metropolitalna bedzie w pewnym zakresie powiela¢ aktualng oferte przewozowa
w wojewaddztwie Slgskim. Wdrozenie przedstawionych w niniejszej pracy rozwigzan bedzie
prawdopodobnie skutkowato zmiang modelu organizacji publicznego transportu zbiorowego
na obszarze GZM. Prawdopodobne jest zatem, ze czes¢ zadan bedzie mogta by¢ zrealizowana,
przynajmniej w pierwszych latach dziatania systemu, przy wykorzystaniu juz zakupionego
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taboru. W konsekwencji realne, ale trudne do doktadnego oszacowania jest obnizenie
zaktadanych w dalszej czesci pracy, naktadéw inwestycyjnych na tabor.

8.3.Koszty operacyjne inwestyc;ji

Realizacja ustug uzytecznosci publicznej, w tym takze publicznego transportu
zbiorowego jest deficytowa z punktu widzenia przychoddéw ze sprzedazy biletow. Powstaty
w ten sposob deficyt jest pokrywany przez organizatora publicznego transportu zbiorowego.
Obecnie dominujacg forma kontraktowania ustug kolejowych przewozéw pasazerskich
w zakresie publicznego transportu zbiorowego jest ustanowienie tzw. podmiotu
wewnetrznego (zgodnie z rozporzgdzeniem WE 1370/2007). Podmiot wewnetrzny realizuje
powierzone mu zadania przewozowe i osigga z tego tytutu przychody ze sprzedazy biletéw.
Powstatg luke pomiedzy przychodami a kosztami pokrywa organizator, ptacgc operatorowi
odpowiednig stawke doptaty do wykonanej pracy eksploatacyjnej. Operator ponosi koszty
dziafalnosci, wsréd ktorych mozna wymieni¢ koszty amortyzacji, wynagrodzenia
pracownikéw, dostepu do infrastruktury, biezgcych napraw i remontow itp. Na obecnym
etapie prac szczegdtowa kalkulacja co do wielkosci kosztéw operatora i przychodow ze
sprzedazy biletéw jest bardzo ryzykowna. W konsekwencji przyjeto, ze koszty eksploatacji,
ktére nie sg bilansowane przychodami z biletéw, reprezentowane s3g przez poziom
rekompensaty wyptacanej operatorowi.

Dopfate do pociggokilometra skalkulowano w oparciu o Plan zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego Wojewddztwa Slgskiego (Uchwata nr V/11/9/2015
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dnia 31 sierpnia 2015 r. w sprawie uchwalenia Planu
zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Wojewddztwa Slaskiego).
Zgodnie z Planem, w roku 2015 stawka doptaty wyniosta 23,71, na potrzeby opracowania
zwaloryzowano jg o $redni wskaznik inflacji z lat 2016-2017, tj. o 1,96%. Zaktada sie, ze
przewozy w uktadzie projektowanej KM beda miaty charakter uzytecznosci publicznej.
Organizatorem w tym wzgledzie moze by¢é Marszatek Wojewddztwa Slaskiego lub inny
organizator publicznego transportu zbiorowego, wifasciwy dla obszaru objetym KKM.
Postuzenie sie w kalkulacji kategorig doptaty zaktada utrzymanie podobnej do aktualnej relacji
kosztéw do przychoddw z biletéw. Pomija sie tym samym problem oszacowania przychodéw
z biletéw dla KKM, co jest trudne ze wzgledu na konieczno$é opracowania stosownej,
adekwatnej i nowej taryfy. Analizy ruchu wskazujg na wzrost liczby pasazerow przejetych
z transportu indywidualnego. Powinno to wptywac na wynik finansowy operatora i skutkowa¢
zmniejszeniem poziomu dotacji do pociggokilometra. Z drugiej strony przewidywaé mozna
rowniez wzrost kosztéw eksploatacyjnych w postaci np. cen energii elektrycznej oraz stawek
dostepu do infrastruktury (ktorych zwiekszenia mozna sie spodziewa¢ ze wzgledu na
oferowany wyzszy standard nowej i zmodernizowanej infrastruktury). Ze wzgledu na brak
porownywalnych danych przyjeto, ze stawka za pociggokilometr wykonywany przez monorail
réwniez bedzie sie charakteryzowata tg samg wysokoscia.
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8.4.Korzysci z tytutu ograniczenia eksploatacji pojazdow w
transporcie drogowym

Podstawg do zmierzenia tego efektu, jak rowniez pozostatych, opisanych w nastepnych
podrozdziatach, jest wielko$¢ potoku przejetego z komunikacji indywidualnej. Wdrozenie
systemu KM pozwoli na przyciggniecie nowych pasazeréw, co ograniczy liczbe
pasazerokilometrow wykonywanych na obszarze objetym projektem. Spowoduje to
ograniczenie kosztow eksploatacji pojazdéw w transporcie drogowym. W celu monetaryzacji
tego efektu, przeliczcono w pierwszej kolejnosci liczbe przejetych podrdézy, uzyskana
w konsekwencji analizy ruchu na liczbe przejetych pasazerokilometréw. Aby to wykonac
nalezato przyjac¢ srednig dtugos¢ podrdzy dla transportu indywidualnego. Badania zachowan
komunikacyjnych mieszkarnicéw gmin Aglomeracji Gérnoslagskiej obstugiwanych przez system
tramwajowy wskazaty, ze $rednia dtugo$é podrézy dla transportu indywidualnego to 8,81 km?.
Z kolei badania pilotazowe zachowar komunikacyjnych ludnoéci w Polsce? wskazujg, ze
$rednia odlegtos¢ podrdzy w transporcie indywidualnym, w wojewddztwie $lgskim to 17,9 km.
W niniejszym opracowani przyjeto odpowiednio, ze dla W1 odlegtos¢ podrdzy bedzie wynosic
13,36 km (wartos$¢ usredniona), natomiast dla W2, ktéry ma wiekszy zasieg oddziatywania
Srednia dtugos¢ podrdézy do 15,7 km (wartosc usredniona z 13,36 oraz 17,9). Kolejnym krokiem
analizy jest wyznaczenie wielkosci pojazdokilometrow. Wartos¢ tg uzyskano poprzez
podzielenie przejetej pracy przewozowe] przez wskaznik 1,3 obrazujacy $rednie napetnienie
podczas podrdézy samochodem. Zgodnie z tabelami kosztow jednostkowych, opublikowanymi
przez Centrum Unijnych Projektéw Transportowych, koszty eksploatacji pojazdu w roku 2021
ksztattujg sie na poziomie 0,829 zi/ pojkm. Odpowiednia ekstrapolacja pozwala na
oszacowanie oszczednosci w przebiegu catego projektu. Parametry przejetych przez KM

potokdw pasazerskich przedstawiono w tabelach 8.2 8.3.

Tabela 8.2. Roczna wielkos$é pracy przewozowej przejetej przez KM z komunikacji
indywidualnej [paskm]

Wariant 2021 2022 2023 2024 2025
W1 [paskm] - 352 067 232 353209929 | 354352627 | 355495 325
W2 [paskm] | 410703891 | 412041245 | 413378600 | 414715954 | 416053308
W3 [paskm] | 410703891 | 412041245 | 413378600 | 414715954 | 416053 308

Wariant 2026 2027 2028 2029 2030
W1 [paskm] | 356638023 | 357780721 358923419 | 704599 263 706 835 364
W2 [paskm] | 417390662 | 418728017 | 420065371 | 824626469 | 827243485
W3 [paskm] | 417390662 | 418728017 420 065 371 824 626 469 827 243 485

Wariant 2031 2032 2033 2034 2035

1 Studium Wykonalnosci: Program inwestycyjny rozwoju trakcji szynowej na lata 2008 — 2011.
Zhttps://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultstronaopisowa/5851/1/1/prezentacja_badanie_pilo
tazowe.pdf
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W1 [paskm]

709071465 | 711307565 713 543 666 715 779 766 718 015 867

W2 [paskm] 829860501 | 832477517 835 094 533 837 711 550 840 328 566

W3 [paskm] 829860501 | 832477517 835 094 533 837 711 550 840 328 566
Wariant 2036 2037 2038 2039 2040

W1 [paskm] 720251967 | 722488068 724 724 168 726 960 269 729 196 369

W2 [paskm] | 1671188833 | 1676377220 | 1681565608 | 1686753995 | 1691942383

W3 [paskm] | 1671188833 | 1676377220 | 1681565608 | 1748705443 | 1754084390
Wariant 2041 2042 2043 2044 2045

W1 [paskm] 731432470 | 733668571 735904 671 738 140 772 740 376 872

W2 [paskm] | 1697130770 | 1702319158 | 1707507545 | 1712695933 | 1717884320

W3 [paskm] | 1759463338 | 1764842286 | 1770221233 | 1775600181 | 1780979128
Wariant 2046 2047 2048 2049 2050

W1 [paskm] 742 612 973 744 849 073 747 085 174 749 321 274 751 557 375

W2 [paskm] | 1723072707 | 1728261095 | 1733449482 | 1738637870 | 1743826257

W3 [paskm] |1 786358076 | 1791737024 | 1797115971 | 1802494919 | 1807873866

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 8.3. Roczna wielkos$¢ pracy eksploatacyjnej przejeta przez KM z komunikacji
indywidualnej

Wariant 2021 2022 2023 2024 2025
W1 [pojkm] 269 941 949 270 820947 271 699 946 272 578 944 273 457 942
W2 [pojkm] 315926 070 316 954 804 317 983 538 319012 272 320 041 006
W3 [pojkm] 315926 070 316 954 804 317 983 538 319012 272 320 041 006
Wariant 2026 2027 2028 2029 2030
W1 [pojkm] 274 336 941 275215939 276 094 937 541 999 433 543 719 511
W2 [pojkm] 321 069 740 322098 474 323127 209 634 328 053 636 341 142
W3 [pojkm] 321 069 740 322098 474 323127 209 634 328 053 636 341 142
Wariant 2031 2032 2033 2034 2035
W1 [pojkm] 545 439 588 547 159 665 548 879 743 550 599 820 552 319 897
W2 [pojkm] 638 354 232 640 367 321 642 380 410 644 393 500 646 406 589
W3 [pojkm] 638 354 232 640367 321 642 380 410 644 393 500 646 406 589
Wariant 2036 2037 2038 2039 2040
W1 [pojkm] 554 039 975 555 760 052 557 480 130 559 200 207 560920 284
W2 [pojkm] 1285529872 | 1289520939 1293 512 006 1297 503 073 1301494 141
W3 [pojkm] 1285529872 | 1289520939 1293 512 006 1345 158 033 1349 295 685
Wariant 2041 2042 2043 2044 2045
W1 [pojkm] 562 640 362 564 360 439 566 080 516 567 800 594 569 520 671
W2 [pojkm] 1305485208 | 1309476275 1313 467 342 1317 458 410 1321449 477
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W3 [pojkm] 1353433337 | 1357570989 1361 708 641 1365 846 293 1369 983 945
Wariant 2046 2047 2048 2049 2050

W1 [pojkm] 571240 748 572 960 826 574 680 903 576 400 980 578 121 058

W2 [pojkm] 1325440544 | 1329431611 1333422679 1337413746 1341404 813

W3 [pojkm] 1374121597 | 1378259 249 1382 396 901 1386 534 553 1390672 205

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przejecie wyznaczone w powyzszych tabelach stanowi podstawe obliczenia efektéw
ekonomicznych generowanych przez projekt. Wyznaczone wartosci, przemnozone przez
odpowiednie stawki kosztow jednostkowych (przedstawione w podrozdziale 8.8.) pozwalajg
okresli¢ na ile projekt jest efektywny w ujeciu ekonomicznym.

8.5.Korzysci z tytutu ograniczenia strat czasu

Wdrozenie systemu KM pozwoli na przyciggniecie nowych pasazerdéw, co ograniczy
liczbe pasazerokilometréw wykonywanych na obszarze objetym projektem. Spowoduje to
ograniczenie kongestii transportowej i korzysci z tytuty zaoszczedzonego czasu. W celu
monetaryzacji nalezy sporzadzi¢ opisang w poprzednim podrozdziale analize, ktéra pozwoli na
wyznaczenie wielkosSci przejetego potoku w pasazerokilometrach. Pomnozenie wynikow
analizy ruchu i wskazanych wartosci pozwoli na okreslenie przejetych pasazerokilometréow.
Zgodnie z tabelami kosztéw jednostkowych, opublikowanymi przez Centrum Unijnych
Projektow Transportowych, koszty kongestii w roku 2021 ksztattujg sie na poziomie
72,45 z1/1000 paskm. Odpowiednia ekstrapolacja pozwala na oszacowanie oszczednosci
w przebiegu catego projektu.

8.6.Korzysci z tytutu ograniczenia wypadkow drogowych

Przejecie potokdw pasazerskich z transportu indywidualnego na transport zbiorowy
wptynie na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. W przypadku projektu, efekt ten
bedzie szczegdlnie widoczny na obszarze: powiatu bedzinskiego, powiatu gliwickiego, powiatu
mikotowskiego, powiatu tarnogdrskiego, powiatu bierunsko-ledzinskiego, m. Bytom,
m. Chorzédw, m. Dabrowa Gérnicza, m. Gliwice, m. Jaworzno, m. Katowice, m. Mystowice,
Ruda

m. Swietochtowice, m. Tychy, m. Zabrze. tacznie na wskazanym obszarze w 2017 roku

m. Piekary  Slaskie, m. Slagska, m. Siemianowice Slagskie, m. Sosnowiec,
w wyniku wypadkéw drogowych zgineto 115 osdb, a 2087 zostato rannych. taczna liczba
wypadkdéw na obszarze realizacji projekty wyniosta 1770. W oparciu o te dane wyznaczono
takze wskaznik uciazliwosci wypadkéw drogowych. W efekcie realizacji projektu nastapia

oszczednosci w trzech zakresach:
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— kosztow ofiar Smiertelnych,
— kosztéw ofiar rannych,

— kosztéw strat materialnych.

Pierwszym etapem obliczen byto wyznaczenie poziomu zmniejszenia liczby wypadkow
drogowych. W tym celu wykorzystano wskaznik RAI dla drogi G1x2z o Srednim dobowym
natezeniu ruchu z przedziatu 20-30 tysiecy. Wartos¢ RAI zostata dobrana ze wzgledu na
dominujgce specyfike drég na obszarze realizacji projektu. Powyzszy parametr zostat
przemnozony przez wspoétczynnik korekty o wartosci 2,833 wiasciwy dla wojewddztwa
$lgskiego. Na podstawie uzyskanego parametru wyznaczono warto$¢ zmniejszenia liczby
wypadkéw drogowych stanowigcy iloczyn skorygowanego parametru RAIl oraz przejetej pracy
przewozowej w pojazdokilometrach. Na zakonczenie, w celu oszacowania oszczednosci
ztytutu ograniczenia liczby wypadkéw drogowych przemnozono warto$¢ wskaznika
zmniejszenia liczby wypadkow drogowych, wskaznika ucigzliwosci wypadkow i wartos¢ kosztu
jednostkowego dla danego zdarzenia (na podstawie tabel CUPT). W przypadku oszacowania
kosztéw ofiar rannych przyjeto $redni koszt ofiary rannej w wypadku (na podstawie tabel
CUPT).

8.7.Korzysci z tytutu uniknietej emisji zanieczyszczen do
atmosfery

Oszacowania wartosci uniknietych kosztédw zanieczyszczenia powietrza dokonano
W oparciu o wyznaczong wielko$¢ przejetej pracy przewozowej wyrazonej
w pojazdokilometrach. Warto$¢ tg przemnozono przez warto$¢ sredniego kosztu
jednostkowego zanieczyszczen powietrza dla drog zdegradowanych i wyremontowanych, na
terenie miejskim dla przedziatu predkosci 31-40 km/h.

Ograniczenie emisji CO; w wyniku realizacji projektu zwigzane jest takze z przejeciem
potokdw pasazerskich przez transport publiczny. Monetaryzacji ograniczenia zmian
klimatycznych w wyniku przejecia potokéw pasazerskich przez transport zbiorowy dokonano
w oparciu o iloczyn uniknietej emisji CO; oraz wartosci kosztu jednostkowego dla emisji 1 tony
dwutlenku wegla (wartos¢ kosztu na podstawie danych Europejskiego Banku Inwestycyjnego).
Wielkos¢ uniknietej emisji wyznaczono na podstawie przejetej wartosci potokéw pasazerskich
w pojazdokilometrach oraz wspdtczynnika uniknietej emisji CO, (wartos¢ srednia dla drog
zdegradowanych i wyremontowanych, teren miejski, przedziat predkosci 31-40 km/h).

8.8.Przyjete wartosci kosztow jednostkowych

W celu obliczenia wskaznikow ekonomicznych projektu nalezy przedstawione wczesniej
korzysci wyrazi¢c w wartosciach pienieznych, jako spadek kosztéw zewnetrznych
generowanych przez system komunikacji indywidualnej. Stawki kosztéw ulegajg zmianie wraz
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z uptywem czasu — ich indeksacja wynika z przyjetych prognoz inflacji oraz PKB. W tabeli 8.4.
przedstawiono wartosci kosztéw jednostkowych przyjetych do przeprowadzenia obliczenia
wskaznikdw efektywnosci ekonomicznej projektu.
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Tabela 8.4. Wartosci kosztow jednostkowych w catym okresie analizy

Wariant 2021 2022 2023 2024 2025
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [zt/1000 paskm] 72,45 76,86 81,38 86,00 90,79
Koszt jednostkowy zanlgczyszczen atmosfery 0,132 0,136 0,140 0,144 0,148
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zt] 2,514 2,589 2,662 2,733 2,804
Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [min z{] 0,760 0,783 0,805 0,826 0,848
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 24729 25 461 26,177 26,874 27573
drogowych [tys. z1]
Wariant 2026 2027 2028 2029 2030
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [zt/1000 paskm] 95,86 101,20 106,84 112,58 118,62
Koszt jednostkowy zanlgczyszczen atmosfery 0,152 0,156 0,160 0,164 0,168
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zi] 2,877 2,953 3,030 3,107 3,185
Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [min z{] 0,870 0,893 0,916 0,939 0,963
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 28,294 29,039 29 807 30,552 31,320
drogowych [tys. z1]
Wariant 2031 2032 2033 2034 2035
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [z1/1000 paskm] 124,99 131,58 138,51 145,66 153,04
Koszt jednostkowy zanlfeczyszczen atmosfery 0,172 0,176 0,181 0,185 0,189
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zi] 3,265 3,346 3,429 3,511 3,593
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Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [min z1] 0,987 1,012 1,037 1,062 1,086
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 32112,746 32.904 33.719 34532 35,340
drogowych [tys. z1]
Wariant 2036 2037 2038 2039 2040
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [z1/1000 paskm] 160,63 168,60 176,96 185,55 194,57
Koszt jednostkowy zanlgczyszczen atmosfery 0,193 0,198 0,202 0,207 0,212
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zi] 3,675 3,759 3,845 3,930 4,017
Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [mIn z{] 1,111 1,137 1,163 1,188 1,215
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 36,143 36,967 37,813 38,651 39,510
drogowych [tys. z1]
Wariant 2041 2042 2043 2044 2045
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [z21/1000 paskm] 203,82 213,30 61,33 64,12 66,97
Koszt jednostkowy zanlfeczyszczen atmosfery 0,216 0,221 0,225 0,227 0,232
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zi] 4,104 4,189 4,234 4,313 4,392
Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [min z{] 1,241 1,266 1,280 1,304 1,328
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 40,358 41,194 41,638 42,413 43,189
drogowych [tys. z1]
Wariant 2046 2047 2048 2049 2050
Koszt jednostkowy eksploatacji pojazdéw
($redni dla drég zdegradowanych i 0,852 0,852 0,852 0,852 0,852
wyremontowanych, v=31-40 km/h) [zt/pojkm]
Koszt uniknietej kongestii [z1/1000 paskm] 69,95 73,06 76,31 79,71 126,46
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Koszt jednostkowy zam.eczyszczen atmosfery 0,236 0,240 0,244 0,248 0,253
[zt/pojem]
Koszt ofiary Smiertelnej [min zt] 4,470 4,549 4,628 4,707 4,792
Sredni koszt ofiary rannej w wypadku [min zi] 1,352 1,376 1,399 1,423 1,449
Koszt strat materialnych w wyniku zdarzen 43,965 44,741 45,517 46,293 47,118
drogowych [tys. z1]

Zrédto: Tablice kosztéw jednostkowych do wykorzystania w analizach kosztéw i korzysci, Centrum Unijnych Projektéw Transportowych,
Warszawa 2018.
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8.9.Wskazniki efektywnosci finansowej i ekonomicznej

Zidentyfikowanie przeptywéw ekonomicznych zwigzanych z wdrozeniem projektu

pozwala na wyznaczenie wskaznikow efektywnosci finansowej i spoteczno-ekonomicznej:

— FNPV (finansowa wartos¢ biezgca) — suma zdyskontowanych przeptywéw finansowych
zwigzanych z inwestycjg,

— ENPV (ekonomiczna warto$¢ biezgca) - suma zdyskontowanych przeptywéw kosztéw
i korzysci zwigzanych z inwestycjg,

— ERR (ekonomiczna stopa zwrotu) — stopa dyskontowa okreslajgca ekonomiczny zwrot
z projektu,

— B/C — stosunek zdyskontowanych korzysci ekonomicznych do sumy zdyskontowanych
kosztéw ekonomicznych generowanych w catym okresie odniesienia.

W przypadku wskaznika FNPV dla projektéw zwigzanych z transportem publicznym
nalezy spodziewac sie ujemnych wartosci, poniewaz z zatozenia projekty te nie sg dochodowe.
Rentownosci takiego projektu nie mozna doszukiwal sie w wymiarze przeptywow
finansowych. Pomimo ujemnych wynikéw analizy finansowej projekt moze generowac
korzysci ekonomiczne. Korzysci ekonomiczne, w przypadku inwestycji transportowych
utozsamiane s3 najczesciej z ograniczeniem negatywnych efektéw zewnetrznych
generowanych przez transport indywidualny. Suma korzysci ekonomicznych moze
przewyzsza¢ w analizowanym okresie wartos¢ poniesionych naktaddw inwestycyjnych
i kosztéw operacyjnych. W przypadku wystgpienia dodatnich wartosci ENPV i ERR projekt jest
korzystny w zaktadanym horyzoncie analizy, z punktu widzenia otoczenia spoteczno-
ekonomicznego. Uzytecznos¢ projektu wzrasta wraz ze wzrostem wskaznikéw.

8.10. Podstawowe parametry analizy finansowej
i ekonomicznej dla W1
W przypadku W1 okres inwestycji rozpoczyna sie od roku 2021 i trwa 8 lat. Petne efekty

wdrozonych rozwigzan realizowane sg od 2029 roku. W zakres inwestycji wpisujg sie budowa
i rewitalizacja infrastruktury oraz zakup taboru (szczegdty w tabeli 8.5 i 8.6).
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Tabela 8.5. Naktady inwestycyjne na infrastrukture dla W1 — dane szacunkowe

Opis dziatan

Numer linii
kolejowej
objetej
wymienionymi
pracami

Dtugos¢
infrastruktury
objetej pracami
[km]

Koszt
jednostkowy
[min z1]

Catkowity koszt
dziatania [min zi]

1

2

3

1. Budowa dodatkowych
dwach toréw na catej
dtugosci linii sieci KM wraz z
wyposazeniem, przebudowa
istniejgcych stacji
kolejowych oraz budowa
nowych przystankow
osobowych

137

139

139,400

40,2

5603,88

2. Budowa dodatkowych
dwadch toréw na czesci
dtugosci linii sieci KM wraz z
wyposazeniem, przebudowa
istniejgcych stacji
kolejowych oraz budowa
nowych przystankow
osobowych

131

46,200

40,2

1857,24

3. Budowa dodatkowego
toru na linii dwutorowe;j
Wraz z wyposazeniem

i przystosowanie do obstugi
ruchu pasazerskiego

179

3,731

15,5

57,83

4. Budowa dodatkowego
toru na czesci linii
jednotorowej wraz

Z wyposazeniem

i przystosowanie do obstugi
ruchu pasazerskiego

179, 696

0,820

15,5

12,71

5. Budowa dwdch nowych
toréw na czesci dtugosci linii
wraz z wyposazeniem,
rewitalizacja i budowa
przystankow

179

29,510

15,5

457,41

6. Rewitalizacja i odbudowa
czeéciowo nieczynnej linii
kolejowe;j i przystosowanie
do obstugi ruchu
pasazerskiego

127

6,960

16,2

112,75

7. Rewitalizacja
jednotorowe;j linii kolejowe;j

128

3,720

4,0

14,88
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Numer linii ..
i i Dtugos¢
kolejowej . Koszt .
o L. infrastruktury . Catkowity koszt
Opis dziatan objetej L . jednostkowy . .
L. . objetej pracami dziatania [min zi]
wymienionymi [min z1]
. [km]
pracami
1 2 3 4 5
i przystosowanie do potrzeb
ruchu pasazerskiego
8. Modernizacja linii
jednotorowej/dwutorowej
o 179, 696 4,550 6,9 31,36
na potrzeby ruchu pociggéw
metropolitalnych
Razem naktady na infrastrukture 8 148,06

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 8.6. taczne szacunkowe naktady inwestycyjne dla W1

Zakres inwestycji | Zakres inwestycji | Stawka kosztu - a
. ) . . Wartos¢ naktadow
Kategorie naktadéw | infrastrukturalnych | taborowych [szt.] | jednostkowego
[min zi]
[km] [min z1]
1 2 3 4 5
Budqwa i modernizacja 234,891 i i 8 14806
infrastruktury
Zakup taboru (kolej - 33 14,970 494,01
konwencjonalna)
taczna sur[nz:;l]nakiadow _ a _ 8 642,07

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W trakcie realizacji projektu poza naktadami inwestycyjnymi ponoszone sg takze koszty
operacyjne. W analizowanym przypadku wartos¢ tego kosztu przyblizono za pomoca stawki
doptaty do pociggokilometra podmiotu wewnetrznego. Koszty operacyjne wynikaja z realizacji
pracy eksploatacyjnej, jej wolumen jest zalezny w szczegdlnosci od dtugosci obstugiwanej sieci
oraz czestotliwosci kursowania. Szczegdétowe wyniki przedstawiono w tabelach 8.7 i 8.8.
W celu oszacowania wielkosci pracy eksploatacyjnej, w skali catego roku przyjeto, ze jej
wielkos¢ w sobote wynosi 60% wartosci z dnia roboczego, natomiast w niedziele i Swieta
odpowiednio 40%.
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Tabela 8.7. Szacowany wolumen rocznej pracy eksploatacyjnej dla W1

Kursy Kursy Dtugos¢ Praca Praca Praca Dni Sobot Niedziele i Roczna praca
Linie/odcinki: (tam) razem kursu eksploatacyjna R | eksploatacyjnaS | eksploatacyjna robocze [szt ]y sSwieta eksploatacyjna
[szt.] [szt] [km] [pockm] [pockm] N/$ [pockm] [szt.] ) [szt.] [pockm]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
DG Zabkowice - 79 158| 25,790 4075 2445 1630 250| 52 62 1246 895
Katowice
Katowice- 79 158| 34,538 5457 3274 2183 250| 52 62 1669 843
Chorzéw-TG
Katowice-Tychy 79 158 | 21,430 3386 2032 1354 250| 52 62 1036 098
Lodowisko
Tychy Lodowisko 43 86| 14,753 1269 761 508 250| 52 62 388 240
- Nowy Bierun
Katowice - 79 158| 27,030 4271 2562 1708 250 52 62 1306 846
Gliwice
R - dzieri roboczy, S — sobota, N — niedziela, $ — $wieto ustawowo wolne.
Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabela 8.8. Szacowany koszt rocznej pracy eksploatacyjnej dla W1
.. A . Stawka doptaty do
Linie/odcinki: Roczna praca eksploatacyjna [pockm] pociagokilometra [z1] Koszt roczny [zf]
1 2 3 4
DG Zabkowice - Katowice 1246 895 24,17 30137 450
Katowice-Chorzow-TG 1669 843 24,17 40360 111
Katowice-Tychy Lodowisko 1036098 24,17 25042480
Tychy Lodowisko - Nowy Bierun 388 240 24,17 9383760
Katowice - Gliwice 1306 846 24,17 31586478
Suma 5647922 - 136 510 279

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Podczas wyznaczania AKK przyjeto w sposéb uproszczony, ze nakfady inwestycyjne
ponoszone s3 W sposob liniowy w ciggu 8 lat, tj. od 2021-2028r. Od 2029 r. zaktada sie
rozpoczecie ponoszenia kosztow operacyjnych, co wynika z petnego uruchomienia systemu.
Pozytywne efekty ekonomiczne zauwazalne sg juz od 2022 roku, co wynika ze strategicznych
dziatan w zakresie poprawy organizacji transportu publicznego, w tym oferty przewozéw
kolejowych na obszarze GZM. Przyjeto, ze dziatania te nie powodujg dodatkowych kosztéw
inwestycyjnych i skoncentrowane sg na optymalizacji wykorzystania aktualnych na dany
moment zasobdw technicznych i organizacyjnych. Od roku 2029 zauwazalny jest skokowy
wzrost korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z oddania inwestycji do uzytku. Zestawiajac
dodatnie przeptywy pieniezne wynikajgce z oszczednosci kosztéw zewnetrznych oraz ujemne
wartosci naktadow i kosztéw eksploatacyjnych wyznaczano podstawowe wskazniki
efektywnosci finansowej ekonomicznej dla W1 (tabela 8.9), natomiast szczegétowe wyliczenia
analizy kosztéw i korzysci dla W 1 zostaty przedstawione w zatgczniku 8.1.

Tabela 8.9. Wyniki analizy finansowej i efektywnosci ekonomicznej dla W1

Wskaznik Wartosc Interpretacja
1 2 3
projekt nie jest
ENPV — 6864636 150 )
efektywny finansowo

projekt efektywny

ENPV 2051498 698 ekonomicznie
projekt efektywny

ERR 6% ekonomicznie
projekt efektywny

B/C 1,29 ekonomicznie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Inwestycje infrastrukturalno-taborowe przewidziane do realizacji w ramach W1 nie sg
efektywne finansowo. Brak rentownosci w zakresie przewozéw uzytecznosci publicznej,
a w szczegdlnosci inwestycji infrastrukturalnych jest wspdlng cechg wszystkich projektow
w transporcie publicznym. Wynik ten jest skutkiem braku przychodow generowanych przez
projekt. W1 wykazuje silnie dodatni wynik wskaznika ENPV, co Swiadczy o jego efektywnosci
ekonomicznej. O ekonomicznej rentownosci projektu decyduje wolumen podrézy
przechwyconych przez kolej z transportu indywidualnego. Wysokie nominalne wartosci
bezwzgledne wskaznikow FNPV i ENPV wynikajg z duzej skali projektu, natomiast osiggniete
wskazniki ERR i B/C wskazujg na racjonalnos¢ catego przedsiewziecia, a uzyskane efekty sg
adekwatne do poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
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8.11. Podstawowe parametry analizy finansowej
i ekonomicznej dla W2

Podobnie jak w przypadku wariantu pierwszego w W2 proces inwestycyjny rozpoczyna
sie od roku 2021 i trwa 15 lat. Petne efekty wdrozonych rozwigzan realizowane sg od 2036
roku. Wariant W2 jest rozwinieciem i uzupetnieniem fundamentéw sieci kolei miejskiej
wdrozonych w W1. Zatozono zatem, ze najpierw ponoszone sg inwestycje w ramach W1
(przedstawione w poprzednim rozdziale) a nastepnie realizowane sg dalsze dziatania majace
na celu rozbudowe sieci KM. Podobnie z kosztami eksploatacji, do zakonczenia inwestycji
koszty roczne liczone s3 jak dotychczas, natomiast od 2036 roku rosng skokowo w wyniku
zwiekszenia pracy eksploatacyjnej. W zakres inwestycji wpisujg sie budowa oraz rewitalizacja
infrastruktury oraz zakup taboru (szczegéty w tabeli 8.10). Charakterystyczng cechg tego
wariantu jest inwestycja w rozwigzanie typu monorail w relacji pomiedzy centrum aglomeracji
a MPL Katowice.

Tabela 8.10 Nakfady inwestycyjne na infrastrukture dla W2 — dane szacunkowe

Numer linii ..
. . Dtugos¢
kolejowej ) . .
o, L. infrastruktury | Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L. .
L . | objetej pracami [min z1] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
1 2 3 4 5
1. Budowa dodatkowych
dwadch toréw na catej 1
dtugosci linii sieci KM wraz
Z wyposazeniem, 131 182,36 402 7 330,87
przebudowa istniejgcych 137 !
stacji kolejowych oraz 139
budowa nowych
przystankéw osobowych
2. Budowa dodatkowych
dwadch toréw na czesci
dtugosci linii sieci KM wraz 135
zZ wyposazeniem,
4,1 1
przebudowa istniejacych 138 >4,10 > 835,55
stacji kolejowych oraz 140
budowa nowych
przystankow
3. Budowa odcinkéw 179
. odcinki KM:
dwutorowych i Ruda $laska —
przystosowania do obstugi 2 36,32 15,5 562,96
. . Bytom Karb

ruchu pasazerskiego .
(standard UIC) Ruda Slaska =

Bytom Bobrek

779 | Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Numer linii ..
. . Dtugos¢
kolejowej . . q
o T infrastruktury | Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L .
L. . | objetej pracami [min z1] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
4. Budowa odcllnkow Linia KM:
dwutorowych i
rzystosowania do obstugi Zabrze
P aniac Makoszowy 32,00 10,0 320,0
ruchu pasazerskiego Kopalnia — Tvch
(standard lekkiej kolei P . veny
s Lodowisko
miejskiej)
131
Odcinek KM:
facznica linii
kolejowych nr
5. Budowa odcinka 162i62
Jednotoroweg.o i . Linia KM: 6,59 15,5 102,15
przystosowania do obstugi Dabrowa
ruchu pasazerskiego Goérnicza Huta
Katowice —
Dabrowa
Godrnicza
Gotondg
6. Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynne;j linii
jednotorowej 'wraz z 127 2579 16,2 417,80
przystosowaniem do 182
obstugi ruchu
pasazerskiego
7. Rewitalizacja linii
jednotorowej i 128
przystosowanie do obstugi 162 6,27 4,0 25,08
ruchu pasazerskiego
132
8. Rewitalizacja linii 141
dwutorowej i 149 77,93
przystosowanie do obstugi 168 4,0 311,72
ruchu pasazerskiego 200
677
9. Rewitalizacja linii
jednotorowej, budowa 165
dodatkowego toru i 189 5,20 16,2 84,24
przystosowanie do obstugi 894
ruchu pasazerskiego
10. Modernizacja linii
dwutorowej, budowa
dodatkowego toru i 179 3,73 16,2 60,426
przystosowanie do obstugi
ruchu pasazerskiego
11. Modernizacja linii
; A 15,534 16,2 251,65
jednotorowej, budowa 62
dodatkowego toru i 660
: : 0,313Y
przystosowanie do obstugi 696
4,0 1,25

ruchu pasazerskiego
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Numer linii ..
. . Dtugos¢
kolejowej . ) 5
o T infrastruktury | Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L .
L. . | objetej pracami [min z1] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
Katowice
Metropolia —
12. Budgwa kolei typu MPL Katoywce 3510 120 4212,00
monorail Sosnowiec
Gtéwny —
Czeladz
Razem naktady na infrastrukture 14 515,70

1) tylko modernizacja odcinka linii kolejowe;j

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8.11. taczne szacunkowe naktady inwestycyjne dla W 2

Zakres inwestycji | Zakres inwestycji | Stawka kosztu - a
. ) . . Wartos¢ naktadow
Kategorie naktadéw | infrastrukturalnych | taborowych [szt.] | jednostkowego
[min zi]
[km] [min z1]
1 2 3 4 5
Budowa i modernizacja
. 481,200 - - 14 515,70
infrastruktury
Zakup taboru (kolej 70
konwencjonalna) i (61 EZT + 9 LKM)Y 14,970 1047,90
taczna sur[nz:;l]nakiadow _ a _ 15 563,60

Y nie obejmuje kosztéw érodkéw transportu w ramach monorail (koszt wliczono w szacowane nakfady na
infrastrukture tego typu).

Zrédto: Opracowanie wiasne

W wariancie W2 wystepuje dalszy rozwdj systemu realizowany poprzez budowe oraz
rewitalizacje i modernizacje juz istniejacej infrastruktury. Wraz z zwiekszeniem zasiegu
i dostepnosci systemu rosnie podaz ustug i w konsekwencji takze wolumen pracy
eksploatacyjnej. Wptywa to réwniez na zwiekszenie poziomu kosztéw operacyjnych. W celu
oszacowania wielkosci pracy eksploatacyjnej, w skali catego roku przyjeto, ze jej wielkos¢
w sobote wynosi 60% wartosci z dnia roboczego, natomiast w niedziele i Swieta odpowiednio
40%.
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Tabela 8.12. Szacowany wolumen rocznej pracy eksploatacyjnej dla W2

Kursy Kursy Dtugos¢ Praca Praca Praca Dni Soboty Niedziele i Roczna praca
Linie/odcinki: (tam) razem kursu eksploatacyjna R | eksploatacyjnaS | eksploatacyjna robocze sSwieta eksploatacyjna
[szt.] [szt] [km] [pockm] [pockm] N/$ [pockm] [szt.] 5] [szt.] [pockm]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

DG Zgbkowice —
Katowice 79 158 26,340 4162 2497 1665 250 52 62 1273486
Metropolia
Katowice
Metropolia - 79 158 26,480 4184 2510 1674 250 52 62 1280 255
Gliwice
Gliwice - 43 86| 12,070 1038 623 415 250 52 62 317 634
Pyskowice
DG
strzemieszyce - 43 86| 23,579 2028 1217 811 250 52 62 620 505
Katowice
Metropolia
Mystowice —
Katowice 79 158 10,888 1720 1032 688 250 52 62 526 413
Metropolia
Katowice
Metropolia — 54 108 33,988 3671 2202 1468 250 52 62 1123235
Tarnowskie Goéry
Tarnowskie Gory 27 54| 18,827 1017 610 407 250 52 62 311097
— MPL Katowice
Katowice
Metropolia — 79 158 21,430 3386 2032 1354 250 52 62 1036 098
Tychy Lodowisko
Tychy Lodowisko

. . 43 86 14,753 1269 761 508 250 52 62 388 240
— Nowy Bierun
Katowice
Metropolia — 54 108 23,961 2588 1553 1035 250 52 62 791 863
Orzesze
Katowice 48 9| 27,600 2650 1590 1060 250 52 62 810778
Metropolia —
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MPL Katowice
(monorail)
Sosnowiec
Gtéwny — MPL
Katowice
(monorail)
Gliwice — MPL
Katowice
Gliwice - Bytom 43 86 20,004 1720 1032 688 250 52 62 526 425
Gliwice Knuréw 43 86 21,284 1830 1098 732 250 52 62 560 110
Gliwice — Tychy
Lodowisko

R - dzieri roboczy, S — sobota, N — niedziela, $ — $wieto ustawowo wolne.

Zrédto: Opracowanie wiasne

48 96 25,600 2458 1475 983 250 52 62 752 026

27 54 50,770 2742 1645 1097 250 52 62 838923

43 86 37,479 3223 1934 1289 250 52 62 986 297

Tabela 8.13. Szacowany koszt rocznej pracy eksploatacyjnej dla W2

Linie/odcinki: Roczna praca eksploatacyjna [pockm] p(s:otc?;vg'::ak:::::tt:’atl] Koszt roczny [zt]
1 2 3 4
DG Zgbkowice — Katowice Metropolia 1273486 24,17 30 780 164
Katowice Metropolia -Gliwice 1280255 24,17 30943 764
Gliwice — Pyskowice 317 634 24,17 7677217
DG Strzemieszyce — Katowice Metropolia 620 505 24,17 14 997 605
Mystowice — Katowice Metropolia 526 413 24,17 12723 403
Katowice Metropolia — Tarnowskie Géry 1123235 24,17 27 148 600
Tarnowskie Géry — MPL Katowice 311097 24,17 7519223
Katowice Metropolia — Tychy Lodowisko 1036 098 24,17 25042 480
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Tychy Lodowisko — Nowy Bierun 388 240 24,17 9383 760
Katowice Metropolia — Orzesze 791 863 24,17 19 139 332
Katowice Metropolia — MPL Katowice (monorail) 810778 24,17 19 596 495
Sosnowiec Gtéwny — MPL Katowice (monorail) 752026 24,17 18 176 459
Gliwice — MPL Katowice 838923 24,17 20276 781
Gliwice - Bytom 526 425 24,17 12 723 699
Gliwice Knuréw 560 110 24,17 13 537 853
Gliwice — Tychy Lodowisko 986 297 24,17 23 838 807
Suma 12 143 386 - 293 505 640

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zestawiajac dodatnie przeptywy pieniezne wynikajgce z oszczednosci kosztéw
zewnetrznych oraz ujemne wartosci naktadow i kosztéw operacyjnych wyznaczano
podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej ekonomicznej dla W2 (tabela 8.14).

Tabela 8.14. Wyniki analizy finansowej i efektywnosci ekonomicznej dla W2

Wskaznik Wartosc Interpretacja
1 2 3
projekt nie jest

FNPV -10899 590780 efektywny finansowo

projekt nie jest
ENPV 64 558 920 efektywny
ekonomicznie
projekt nie jest
ERR 5% efektywny
ekonomicznie

projekt nie jest

B/C 1,01 efektywny
ekonomicznie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Analizowany wariant W2 charakteryzuje sie brakiem efektywnosci finansowej,
a osiggana wartos¢ FNPV jest nizsza w porownaniu do W1. Zwiekszenie naktadéw wynika
przed wszystkim z innowacyjnej w skali kraju propozycji wtgczenia do systemu publicznego
transportu zbiorowego rozwigzania typu monorail. Waznym aspektem tego wariantu jest
takze istotna poprawa oferty kolejowej poza gtéwnym rdzeniem GZM. Wariant
2 charakteryzuje sie dodatnimi wskaznikami efektywnos$ci ekonomicznej, cho¢ wartos¢
stosunku zdyskontowanych korzysci do zdyskontowanych kosztéow, w zaktadanym horyzoncie
czasowym jest niska i wynosi 1,01. Pomimo tego warto pogtebic analize mozliwosci wtgczenia
do oferty innowacyjnych rozwigzan takich jak monorail. Uruchomienie takiego systemu np. na
proponowane] trasie Katowice/Sosnowiec — MPL Katowice ma duzy potencjat budowy
pozytywnego wizerunku metropolii, jako innowacyjnego i nowoczesnego obszaru miejskiego.

8.12. Podstawowe parametry analizy finansowej

i ekonomicznej dla W3
W przypadku W3 inwestycja rozpoczyna sie od roku 2021 i trwa 18 lat. Petne efekty
wdrozonych rozwigzan realizowane sg od 2039 roku. Wariant W3 jest rozwinieciem

i uzupetnieniem fundamentodw sieci kolei miejskiej wdrozonych w W1 i w W2. Z tego wzgledu
nakfady inwestycyjne realizowane beda od poczatku tj. 2019 r. i kumulujg sie z inwestycjami
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przypisanymi w poprzednich analizach. Podobnie z kosztami eksploatacji, do zakorczenia
inwestycji koszty roczne liczone sg jak dotychczas, natomiast od 2039 roku dla zwiekszonej
W  zakres
infrastruktury oraz zakup taboru (szczegoty w tabeli 8.15i 8.16).

pracy eksploatacyjnej. inwestycji wpisujg sie budowa oraz rewitalizacja

Tabela 8.15. Nakfady inwestycyjne na infrastrukture dla W3 — dane szacunkowe

Numer linii ..
. . Dtugosé
kolejowej ) . .
L T infrastruktury | Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L. .
L. . | objetej pracami [min zi] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
1 2 3 4 5
1. Budowa dodatkowych
dwdch toréw na catej 1
dtugosci linii sieci KM wraz
z wyposazeniem, 131
przebudowa istniejgcych 137 182,36 40,2 /330,87
stacji kolejowych oraz 139
budowa nowych
przystankéw osobowych
2. Budowa dodatkowych
dwadch toréw na czesci
dtugosci linii sieci KM wraz 135
z wyposazeniem,
przebudowa istniejacych 138 >4,10 15,5 835,55
stacji kolejowych oraz 140
budowa nowych
przystankow
3. Budowa odcinkéw 179
. odcinki KM:
dwutorowych i Ruda $laska —
przystosowania do obstugi 2 36,32 15,5 562,96
. . Bytom Karb
ruchu pasazerskiego .
(standard UIC) Ruda Slaska =
Bytom Bobrek
Linia KM:
Zabrze
4. Budowa odcinkéw Makf)szowy 32,00 10,0 320,0
. Kopalnia — Tychy
dwutorowych i .
. . Lodowisko
przystosowania do obstugi —
. . Gliwice —
ruchu pasazerskiego Knuréw
(standard lekkiej kolei Szczy:fowice
miejskiej) Linia KM: 29,07 10,0 290,7
Knuréw —
Orzesze
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Numer linii ..
. . Dtugos¢
kolejowej . X .
L s infrastruktury Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L. .
o . | objetej pracami [min z1] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
131
Odcinek KM:
facznica linii
kolejowych nr
5. Budowa odcinka 162i62
Jednotoroweg.o i . Linia KM: 6,59 15,5 102,15
przystosowania do obstugi Dabrowa
ruchu pasazerskiego Goérnicza Huta
Katowice —
Dabrowa
Gornicza
Gotondg
6. Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynne;j linii
jednotorowej 'wraz z 127 25 79 16,2 417,80
przystosowaniem do 182
obstugi ruchu
pasazerskiego
7. Rewitalizacja linii 12?
Jednotorowe] .I . 142 40,42 4,0 161,68
przystosowanie do obstugi 200
ruchu pasazerskiego 172
132
8. Rewitalizacja linii 141
dwutorowej i 149
przystosowanie do obstugi 168 77,93 4,0 311,72
ruchu pasazerskiego 171
200
9. Rewitalizacja linii
jednotorowej, budowa 165
dodatkowego toru i 189 5,20 16,2 84,24
przystosowanie do obstugi 894
ruchu pasazerskiego
10. Modernizacja linii
dwutorowej, budowa
dodatkowego toru i 179 3,73 16,2 60,426
przystosowanie do obstugi
ruchu pasazerskiego
11. Modernizacja linii
jednotorowej, budowa 62 17,530 16,2 283,99
dodatkowego toru i 660
przystosowanie do obstugi 696 0,313 4,0 1,25
ruchu pasazerskiego
12. Budowa dwdch nowych
przystankow na linii lekkiej 146 - 1,0 2,0

kolei miejskiej
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»Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Numer linii ..
. . Dtugos¢
kolejowej . . .
L s infrastruktury Koszt jednostkowy | Koszt catkowity
Opis dziatan objetej L. ]
o . | objetej pracami [min z1] [min z1]
wymienionymi
. [km]
pracami
Katowice
Metropolia —
12. Budc?wa kolei typu MPL Katoywce 35,10 120 4212,00
monorail Sosnowiec
Gtéowny —
Czeladz
Razem nakfady na infrastrukture 14 977,34

1) tylko modernizacja odcinka linii kolejowe;j

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8.16 tgczne szacunkowe nakfady inwestycyjne dla W 3

Zakres inwestycji | Zakres inwestycji | Stawka kosztu i a
. . . . Wartos¢ naktadow
Kategorie naktadéw | infrastrukturalnych | taborowych [szt.] | jednostkowego
[min zt]
[km] [min zt]
1 2 3 4 5
Budowa i modernizacja
. 546,466 - - 14 977,34
infrastruktury
Zakup taboru (kolej 82
konwencjonalna) (72 EZT + 10 LKM)Y 14,970 1227,54
taczna sur;’;?]nakiadow _ _ _ 16 204,88

Y nie obejmuje kosztdw $rodkéw transportu w ramach monorail (koszt wliczono w szacowane nakfady na

infrastrukture tego typu).

Zrédto: Opracowanie wiasne

W wariancie W3 zauwazalny jest dalszy rozwdj systemu realizowany poprzez budowe

oraz rewitalizacje i modernizacje juz istniejgcej infrastruktury. Wraz z zwiekszeniem zasiegu
i dostepnosci systemu rosnie podaz ustug i w konsekwencji takze wolumen pracy
eksploatacyjnej. Wptywa to réwniez na zwiekszenie poziomu kosztéw operacyjnych. W celu
oszacowania wielkosci pracy eksploatacyjnej, w skali catego roku przyjeto, ze jej wielko$é
w sobote wynosi 60% wartosci z dnia roboczego, natomiast w niedziele i Swieta odpowiednio
40%.
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Tabela 8.17 Szacowany wolumen rocznej pracy eksploatacyjnej dla W3

Kursy Kursy Dtugos¢ Praca Praca Praca Dni Soboty Niedziele i Roczna praca
Linie/odcinki: (tam) razem kursu eksploatacyjna R | eksploatacyjnaS | eksploatacyjna robocze sSwieta eksploatacyjna
[szt.] [szt] [km] [pockm] [pockm] N/$ [pockm] [szt.] 5] [szt.] [pockm]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

DG Zgbkowice —
Katowice 59 118 26,340 3108 1865 1243 250 52 62 951 046
Metropolia
DG Huta
Katowice - 20 40 25,11 1004 603 402 250 52 62 307 346
Katowice
Metropolia
Katowice
Metropolia - 79 158 26,480 4184 2510 1674 250 52 62 1280 255
Gliwice
Gliwice - 43 86| 12,070 1038 623 415 250 52 62 317 634
Pyskowice
DG
Strzemieszyce - 43 86| 23,579 2028 1217 811 250 52 62 620 505
Katowice
Metropolia
Mystowice —
Katowice 54 108 10,888 1176 706 470 250 52 62 359 827
Metropolia
Katowice
Metropolia — 54 108 33,988 3671 2202 1468 250 52 62 1123235
Tarnowskie Goéry
Tarnowskie Gory 27 54| 18,827 1017 610 407 250 52 62 311097
— MPL Katowice
Katowice
Metropolia — 79 158 21,430 3386 2032 1354 250 52 62 1036098
Tychy Lodowisko
Tychy Lodowisko

43 86 14,753 1269 761 508 250 52 62 388 240

— Nowy Bierun
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Katowice
Metropolia —
Orzesze

54

108

23,961

2588

1553

1035

250

52

62

791 863

Katowice
Metropolia —
MPL Katowice
(monorail)

48

96

27,600

2650

1590

1060

250

52

62

810778

Sosnowiec
Gtéwny — MPL
Katowice
(monorail)

48

96

25,600

2458

1475

983

250

52

62

752 026

Gliwice — MPL
Katowice

27

54

50,770

2742

1645

1097

250

52

62

838923

Gliwice — Bytom

43

86

20,004

1720

1032

688

250

52

62

526 425

Katowice
Szopienice
Pétnocne -
Gliwice

43

86

37,521

3227

1936

1291

250

52

62

987 403

Gliwice Knuréw
Szczygtowice

43

86

24,902

2142

1285

857

250

52

62

655 321

Knurow -
Orzesze

43

86

14,700

1264

759

506

250

52

62

386 845

Gliwice — Tychy
Lodowisko

43

86

37,479

3223

1934

1289

250

52

62

986 297

R - dzieri roboczy, S — sobota, N — niedziela, $ — $wieto ustawowo wolne.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 8.18. Szacowany koszt rocznej pracy eksploatacyjnej dla W3

Roczna praca

Stawka doptaty do

Bl eksploatacyjna [pockm] pociagokilometra [zi] LEB R )
1 2 3 4
DG Zabkowice — Katowice Metropolia 951 046 22,17 21 084 690
DG Huta Katowice — Katowice Metropolia 307 346 22,17 6813 861
Katowice Metropolia -Gliwice 1280 255 22,17 28 383 253
Gliwice — Pyskowice 317634 22,17 7 041 946
DG Strzemieszyce — Katowice Metropolia 620 505 22,17 13 756 596
Mystowice — Katowice Metropolia 359 827 22,17 7977 365
Katowice Metropolia — Tarnowskie Gory 1123235 22,17 24902 120
Tarnowskie Géry — MPL Katowice 311097 22,17 6 897 020
Katowice Metropolia — Tychy Lodowisko 1036 098 22,17 22970293
Tychy Lodowisko — Nowy Bierun 388 240 22,17 8 607 281
Katowice Metropolia — Orzesze 791 863 22,17 17 555 603
:(;‘E;Jr:/\cl)lrcae”;\/letropoha — MPL Katowice 810 778 22,17 17 974 948
(Srzinnoo";’:;‘; Gowny = MPL Katowice 752 026 22,17 16 672 416
Gliwice — MPL Katowice 838 923 22,17 18 598 923
Gliwice — Bytom 526 425 22,17 11 670 842
Katowice Szopienice Pétnocne - Gliwice 987 403 22,17 21890725
Gliwice Knuréw Szczygtowice 655 321 22,17 14 528 467
Knuréw - Orzesze 386 845 22,17 8576 354
Gliwice — Tychy Lodowisko 986 297 22,17 21 866 204
Suma 13431164 - 297 768 906

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zestawiajgc dodatnie przeptywy pieniezne wynikajgce z oszczednosci kosztéw
zewnetrznych oraz ujemne wartosci naktaddw i kosztéw eksploatacyjnych wyznaczano
podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej ekonomicznej dla W3 (tabela 8.19).
Szczegdtowe wyliczenia wskaznikdw zawarto w zatgczniku 8.1.

Tabela 8.19 Wyniki analizy finansowej i efektywnosci ekonomicznej dla W3

Wskaznik Wartosc Interpretacja
1 2 3
projekt nie jest

FNPV -11165351311 efektywny finansowo

projekt nie jest
ENPV -119 350 961 efektywny

ekonomicznie
projekt nie jest

ERR _ efektywny
ekonomicznie

projekt nie jest

B/C 0,99 efektywny
ekonomicznie

Zrédto: Opracowanie wtasne

Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze projekt nie jest efektywny finansowo ani
ekonomicznie. Inwestycje i zwiekszenie oferty przewozowej w potudniowej czesci GZM
zawarte w W3 stanowi naturalne dopetnienie tego systemu. Wskaznik B/C bliski zeru wskazuje
na relatywnie niewielkie odchylenie w strone przewagi kosztéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
korzysci ekonomiczne petnego wdrozenia projektu osiggane sg pod koniec horyzontu
czasowego analizy, co zasadniczo wptywa na ujemny ENPV.

8.13. Finansowanie inwestycji

Proponowane warianty wigzg sie z koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw
inwestycyjnych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, nawet Wariant 1 nazywany
fundamentalnym wymaga inwestycji na poziomie ok. 9 mld zt. Szeroki zakres inwestycji
wptywa na ich wysoki koszt oraz dtugi czas realizacji. Realizacja tego typu przedsiewziec
wymaga stabilnosci zarowno w zakresie ich finansowania, jak i stabilnosci politycznej
w zakresie wytyczania celdw rozwojowych dla transportu kolejowego w regionie.
Finansowanie tego typu inwestycji moze odby¢ sie z wykorzystaniem:

— Srodkéw wtasnych,
— srodkow zewnetrznych (zwrotnych),
— s$rodkow zewnetrznych (bezzwrotnych).
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Ze wzgledu na spoteczng uzytecznos$¢ rozwijanego systemu szczegdlnie istotne wydaje
sie pozyskanie dofinansowania zadan z s$rodkédw wspodlnotowych. Giéwnym punktem
odniesienia jest w tym zakresie Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
Problematyka inwestycji w rozwdj transportu kolejowego podnoszona jest w Priorytecie V,
w ramach ktdrego, mozna ubiegac sie o dofinansowanie inwestycji w zakresie:

— poprawy stanu potaczen kolejowych miedzy gtéwnymi miastami Polski,

— modernizacji istniejgcych szlakdw kolejowych w sieci TEN-T, ale takze poza nig (potaczenia
do sieci, odcinki taczagce wazne osrodki przemystowe i gospodarcze)

— kolejowych przewozoéw pasazerskich i towarowych,

— pofaczen kolejowych w miastach (koleje miejskie),

— linie stanowigce element potgczen portow morskich i lotniczych z zapleczem
gospodarczym w gtebi kraju oraz potgczen platform multimodalnych.

W celu realizacji zaktadanych inwestycji zarowno w |, jak w Il i Ill wariancie nalezy przede
wszystkim strategicznie zarzagdzac procesem rozwoju sieci kolejowej i w miare mozliwosci
finansowych, sukcesywnie finansowac kolejne moduty inwestycyjne.

793 | Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inzynierii systemow
dla Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

9.WYBOR WARIANTU REKOMENDOWANEGO
KM

9.1. Metoda wyboru wariantow rekomendowanych

Zastosowanie inzynierii systemow i V-modelu, w tym iteracyjnego podejscia do
ksztattowania rozwigzania docelowego — opracowania koncepcji systemu KM w kilku
wariantach, umozliwito opracowania odpowiedniej logiki dziatan, ktérej rezultatem sa
opracowane warianty KM (W0, W1, W2, W3) wraz z wariantem alternatywnym (lekkie metro
naziemne).

Podczas prac nad koncepcjg KM przeprowadzono wszystkie analizy zgodnie z przyjetg
metodyka wykorzystujaca inzynierie systemow, ktorych syntetyczne wyniki zamieszczone sg
w poszczegolnych rozdziatach koncepcji K-KM oraz w raportach czastkowych sktadanych
podczas realizacji zaméwienia.

W toku prac powstato kilka wersji roboczych wariantéw, ktére byty wielokrotnie
konsultowane w gronie zespotu autorskiego oraz wspdlnie z przedstawicielami
Zamawiajgcego na spotkaniach roboczych i podczas raportowania postepu prac.
W iteracyjnym (zgodnym z V-modelem) procesie ksztattowania wariantéw uwzgledniono
zaréwno wymagania formalne systemowe i techniczno-organizacyjne dotyczace transportu
szynowego i kolejowego, aspiracje i wymagania interesariuszy, wiedze ekspercka zespotu
autorskiego, sugestie recenzentdw oraz szerokiego grona konsultantéw merytorycznych
i doradcow, ktérzy w charakterze interesariuszy badz wypetnili ankiete interesariusza, badz
wyrazali swoje opinie w dyskusjach z zespotem autorskim.

Logika dziatan pozwolita na opracowania takich wariantéw KM, ktérych rekomendacja
moze odbywad sie w nastepujacy sposéb:

— wskazanie jednego wariantu rekomendowanego i realizacja wedtug harmonogramu,
ktory zostanie opracowany w ramach studium wykonalnosci,

— wskazanie wariantéw rekomendowanych wzajemnie komplementarnych z realizacjg
roztozong w czasie wedtug harmonogramu, ktéry zostanie opracowany w ramach studium
wykonalnosci; przy czym etapowanie zadan w studium powinno obejmowac tacznie
wszystkie zadania z wszystkich wariantow rekomendowanych komplementarnych
w celu optymalnego i synergicznego wykorzystania zasobdw do osiggniecie rezultatéw
(produktow i efektow) przyjetych w poszczegdlnych wariantach,

— wskazanie dodatkowego wariantu alternatywnego dla wariantu(-ow)
rekomendowanych, ktéry moie bedzie komplementarnym w przysztosci, w ktorej
uwarunkowania jego realizacji bedg wynikiem rezultatow (produktéow i efektow)
wdrozenia wariantu(-ow) rekomendowanych; przy czym dziatania w wariancie
alternatywnym sg zdefiniowane dla stanu aktualnego, wiec konieczne jest opracowanie
w przysztosci nowej lub zaktualizowanie koncepcji w celu korekty tego wariantu
z alternatywnego do komplementarnego, m.in. poprzez uwzglednienie w dziataniach
wariantu korygowanego rezultatow wdrozenia wariantu(-6w) rekomendowanych oraz
nowych technik i technologii transportowych; w przypadku wariantéow
rekomendowanych KM wariantem alternatywnym jest wariant oparty na systemie
lekkiego metra naziemnego.
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Zgodnie z logikg dziatan przyjeto, ze wskazanie wariantu jako rekomendowanego
uwzglednia analize opracowanych wariantéw KM pod wzgledem ich spdjnosci w zakresie
struktury systemu KM, na ktdrg sktadajg sie miedzy innymi:

— podsystem strukturalny, ktérego elementami sg infrastruktura transportu szynowego,
urzadzenia srk i tabor przewozowy,

— podsystem funkcjonalny obejmujacy takie systemy, jak: organizacja ruchu kolejowego,
aplikacje telematyczne dla transportu pasazerskiego i utrzymywanie oraz obstuga
techniczna i diagnostyczna KM,

— podsystem organizacyjny, ktérego sktadnikami s3: organizacja przewozow, system
taryfowo-biletowy, integracja transportu metropolitalnego, finansowanie przewozéw.

Celem analizy jest ocena mozliwosci wyboru wariantu(-6w) rekomendowanych
komplementarnych oraz mozliwo$é wskazanie wariantu alternatywnego, ktéry moze bedzie
komplementarnym w przyszto$ci.

9.2. Poréownanie wariantow

W tabeli 9.1. przedstawiono wartosci wskaznikéw analizy finansowe] i efektywnosci
ekonomicznej dla poszczegdlnych wariantéow.

Tabela 9.1 Poréwnanie wartosci wskaznikow analizy finansowej i efektywnosci
ekonomicznej dla wariantow W1, W2, W3

Wartosci wskaznikow
Wskaznik
wariant W1 wariant W2 wariant W3
1 2 3 4
FNPV — 6864 636 150 -10 899 590 780 -11 165 351 311
ENPV 2 051 498 698 64 558 920 -119 350 961
ERR 6% 5% -
B/C 1,29 1,01 0,99

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 9.2. zamieszczono dane dotyczace jakosci obstugi transportowej dla wariantéw
W1, W2, W3.

Tabela 9.2. Poréwnanie jakosci obstugi transportowej dla wariantow W1, W2, W3

Cecha wariantu Wariant W1 Wariant W2 Wariant W3
1 2 3 4
Liczba obstugiwanych
] 15 25 26
gmin
Liczba mieszkancow
1556371 1848 340 1854 356

obstugiwanych gmin
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Powierzchnia

obstugiwanego terenu 1153 1592 1607
[km?]
Dtugosé sieci
. 117,5 211,0 239,0
transportowej [km]
Liczba punktow
58 100 115
odprawy
Sredni zasieg punktu
<6 P 2,52 2,25 2,11

odprawy [km]

Srednia odlegto$¢
miedzy punktami 2,46 2,62 2,71
odprawy [km]

Zastosowanie
nowoczesnych
. NIE TAK TAK
technologii

przewozowych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Z tabeli 9.2. wynika, ze wariant W1 jest najbardziej korzystny pod wzgledem
ekonomiczno-finansowym. Nalezy jednak uwzgledni¢ poziom obstugi transportowej, ktory
zostanie zapewniony w kazdym wariancie. Pod tym wzgledem najkorzystniej przedstawia sie
wariant W3, m. innymi dzieki najwiekszej liczbie obstugiwanych gmin (co pokazano na
rysunkach 9.1. — 9.3.), najwiekszej liczbie obstugiwanych mieszkaricédw, najwiekszej liczbie
punktow odprawy i zastosowaniu nowoczesnych technologii przewozowych.

. ‘gmine obsiugiwana kolejy metrapolitsing

D ‘gmina niecbstugiwana kolejg metropolitalng

Rys. 9.1. Gminy obstugiwane przez system kolei metropolitalnej w wariancie W1

Zrédto: Opracowanie wtasne
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. gmina obstugiwana kolejq metropoltaing.

Rys. 9.2. Gminy obstugiwane przez system kolei metropolitalnej w wariancie W2

Zrédto: Opracowanie wtasne

. gmina obslugiwana koleja metropolitaing

D gmina nieabsiugiwana kolejq metropolitalng

Rys. 9.3. Gminy obstugiwane przez system kolei metropolitalnej w wariancie W3

Zrédto: Opracowanie wtasne

9.3. Rekomendacja wariantow

Rezultatem prac sg warianty KM, ktére moga by¢ rekomendowane zgodnie z zatozeniami
logiki dziatan, jako nie jeden a kilka wariantow komplementarnych wraz ze wskazaniem
wariantu do nich alternatywnego — opartego na lekkim metrze naziemnym. Uzasadnieniem
takiej mozliwosci jest ich ewolucyjny charakter.

Biorgc pod uwage komplementarnos¢ wariantéw, wyniki analizy kosztéw i korzysci
oraz pozostate analizy wskazuje sie, ze rekomendowane warianty komplementarne to W1 i
W3.

Wariant W1 jest optymalnym pod wzgledem kosztéw natomiast wariant W3 jest

wariantem optymalnym pod wzgledem jakosci obstugi transportowej obszaru GZM w tym

obstugi portu lotniczego nowoczesnym systemem kolei jednoszynowej. Biorgc pod uwage
wyniki analizy kosztéw i korzysci nalezy wskaza¢ na niskg efektywnos$é ekonomiczng wariantu
W2 i nieefektywnos¢ ekonomiczng wariantu W3 — wariantéw zawierajgcych zadanie obstugi
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portu lotniczego koleja monorail. Rezygnacja z tego zadania, w obu wariantach, znacznie
wptywa na poprawe tych wynikow, co wskazuje na potrzebe dokonania analizy kosztow
i korzysci dla wariantu W3, ale bez kolei monorail. Nalezy jg wykona¢ na etapie studium
wykonalnosci, poniewaz studium zapewni bardziej doktadne dane dotyczgce kosztéw
inwestycji.
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10. OCENA ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO WARIANTU
REKOMENDOWANEGO KM

10.1. Ogolne zatozenia

W rozdziale 10 przedstawiono ocene oddziatywania na s$rodowisko wariantu
rekomendowanego. W projekcie Koncepcji Kolei Metropolitalnej wskazano, ze wariantem
rekomendowanym bedzie wariant W1, ktéry bedzie rozwijat sie w wariant W2 oraz kolejno
w W3. Dodatkowo poddano analizie przypadek z zaproponowanym systemem metra dla
wariantu W3. Opracowano analize srodowiskowg dla rekomendowanego rozwigzania
wskazanych wariantéw. Dla przyjetych wariantéw zaktada sie wptyw na srodowisko, ktéry
uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju. Pozwala to na zachowanie rédwnowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych.

Transport jest gatezig sektora gospodarki, ktéra ma negatywny wptyw na srodowisko.
Przejawia sie to we wielu aspektach, jednak do najwazniejszych mozna zaliczy¢ emisje
szkodliwych substancji oraz generowany hatas. Czynniki te wptywajg bezposrednio na ludzi
i zwierzeta oraz na zmiany klimatyczne. Szacuje sie, ze transport na terenie Unii Europejskiej
odpowiada za emisje okoto 20 % gazéw cieplarnianych. Swiat obecnie stoi przed wyzwaniem
jakim jest dekarbonizacja sektora transportu. W tym celu zwrécono sie w kierunku
alternatywnych zZrddet energii. Nie wszystkie rodzaje transportu majg jednakowy wptyw na
srodowisko. Tabela 10.1 przedstawia zestawienie udziatu procentowego poszczegdlnych
rodzajéw transportu w emisji gazéw cieplarnianych.

Tabela 10.1. Zestawienie udziatu procentowego poszczegolnych rodzajéw transportu
w emisji gazéw cieplarnianych

Lp. Rodzaj transportu Udziat pr?centm./vy W emisji gazow
cieplarnianych [%]

1 2 3

1 transport drogowy 72,8
2 transport lotniczy 13,1
3 transport wodny 13

4 transport kolejowy 0,6
5 inne 0,5

Zrédto:  Opracowanie wiasne na  podstawie:  https://ec.europa.eu/clima/
policies/transport_en
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Z analizy zamieszczonych danych w tabeli 10.1 widaé znaczny udziat procentowy w emisji
gazow cieplarnianych transportu drogowego oraz dobry — niski udziat transportu kolejowego.
Zwiekszenie udziatu podrézy wykonywanych transportem kolejowym pozwoli poprawic jakos¢

powietrza.

Jednym ze sposobow pomiaru wptywu danego Srodka transportu na srodowisko jest
analiza emisji CO, na pasazerokilometr. W tabeli 10.2 przedstawiono zestawienie liczby
gramoéw CO; na pasazerokilometr w zaleznosci od zastosowanego Srodka transportowego.

Tabela 10.2. Zestawienie srodkéw transportowych z podziatem na poziom emisji CO;
w przeliczeniu na jednego pasazera

L L Poziom emisji CO,
. Srednia liczba . . . .
Lp. Srodek transportu .. w przeliczeniu na jednego pasazera
pasazerow .
[g CO, / pasazerokilometr]
1 2 3 4
2 kolej 156 14
3 samochdd osobowy 1,5 104
4 autobus 12,7 68
5 samolot 88 285

Zrédto:  Opracowanie wifasne na  podstawie:  https://ec.europa.eu/clima/
policies/transport_en

Kolej sposrdd wyrdznionych srodkdw transportowych, charakteryzuje sie najmniejszym
poziomem emisji CO2 w przeliczeniu na jednego pasazera.

10.2. Klasyfikacja prawna — wptyw KM na srodowisko

Przeprowadzono klasyfikacje obowigzujacych dokumentéw prawnych dotyczacych
wptywu inwestycji typu Kolej Metropolitalna na srodowisko:

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r.
w sprawie oceny skutkdw wywieranych przez niektore przedsiewziecia publiczne
i prywatne na srodowisko (Dz.Urz. UE L 26 z dnia 28 stycznia 2012 r.).

2. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewziec
mogacych znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko (wydane na podstawie art. 60
Ustawy 00S) (Dz. U. 2010 nr 213, poz. 1397 z pdzn. zm.).

3. Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie s$rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. 2008 nr 199 poz. 1227).
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4. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2004 nr 92 poz. 880),
5. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. 2001 nr 62 poz.
627),

Wskazana Dyrektywa wskazuje zasady dotyczgce sposobu dokonywania oceny skutku
oddziatywania na srodowisko przedsiewzie¢ publicznych i prywatnych. Dotyczy okreslonych
w zatgcznikach | oraz Il rodzajéw przedsiewziec infrastrukturalnych takich jak budowa drég
kolejowych oraz intermodalnych obiektow przetadunkowych, a takze intermodalnych
terminali.

Wedtug zapisdw rozporzadzenia planowana Kolej Metropolitalna kwalifikuje sie do
przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na Srodowisko. Zgodnie
z rozporzgdzeniem istnieje obowigzek przeprowadzenia oceny oddziatywania wskazanego
projektu na srodowisko.

Zapisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko, okreslone w art. 46 pkt 2 okreslajg projekty (polityk, strategii, planow lub
programow w dziedzinie przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji, gospodarki
wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotéwstwa, turystyki
i wykorzystywania terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji,
wyznaczajacych ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢) moggce znaczgco oddziatywad
na srodowisko oraz wskazujg wymaganie wzgledem nich jakim jest przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko.

Dla przedsiewzie¢, ktore potencjalnie mogg znaczaco oddziatywac na srodowisko, organ
wtasciwy (do wydania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach) decyduje o koniecznosci
wykonania oceny oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko.

Na etapie dalszych prac nad Kolejg Metropolitalng w przypadku koniecznosci uzyskania
decyzji o Srodowiskowym uwarunkowaniu, wnioskujgc nalezy dostarczyc¢:

— whiosek o wydanie decyzji,

— raport $rodowiskowy: oceny ochrony érodowiska (00S),

— karte informacyjng przedsiewziecia (zawierajacg dane wymienione w art. 3 ust. 1 pkt. 5
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko dla przedsiewziec).

Zakres raportu s$rodowiskowego: oceny ochrony S$rodowiska powinien zawierac
nastepujace elementy:

1) opis planowanego przedsiewziecia, a w szczegdlnosci:
a) charakterystyka catego przedsiewziecia i warunki uzytkowania terenu w fazie
budowy i eksploatacji lub uzytkowania,
b) gtéwne cechy charakterystyczne proceséw produkcyjnych,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

c) przewidywane rodzaje i ilosci zanieczyszczen, wynikajace z funkcjonowania
planowanego przedsiewziecia;
opis elementédw przyrodniczych $rodowiska objetych zakresem przewidywanego
oddziatywania planowanego przedsiewziecia na S$rodowisko, w tym elementéw
Srodowiska objetych ochrong na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody;
opis istniejgcych w sgsiedztwie lub w bezposrednim zasiegu oddziatywania planowanego
przedsiewziecia zabytkdéw chronionych na podstawie przepiséw o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami;
opis przewidywanych skutkéw dla srodowiska w przypadku niepodejmowania
przedsiewziecia;
opis analizowanych wariantéw, w tym:
a) wariantu proponowanego przez wnioskodawce oraz racjonalnego wariantu
alternatywnego,
b) wariantu najkorzystniejszego dla srodowiska wraz z uzasadnieniem ich wyboru;
okreslenie przewidywanego oddziatywania na srodowisko analizowanych wariantéw,
wtym réwniez w przypadku wystgpienia powaznej awarii przemystowej, a takze
mozliwego transgranicznego oddziatywania na $Srodowisko;
uzasadnienie proponowanego przez wnioskodawce wariantu, ze wskazaniem jego
oddziatywania na srodowisko, w szczegdlnosci na:
a) ludzi, rosliny, zwierzeta, grzyby i siedliska przyrodnicze, wode i powietrze,
b) powierzchnie ziemi, z uwzglednieniem ruchéw masowych ziemi, klimat i krajobraz,
c¢) dobra materialne,
d) zabytki i krajobraz kulturowy, objete istniejgcg dokumentacja, w szczegdlnosci
rejestrem lub ewidencjg zabytkow,
e) wzajemne oddziatywanie miedzy elementami, o ktorych mowa w lit. a-d;
opis metod prognozowania zastosowanych przez wnioskodawce oraz opis
przewidywanych znaczacych oddziatywan planowanego przedsiewziecia na sSrodowisko,
obejmujacy bezposrednie, posrednie, wtérne, skumulowane, krétko-, srednio-
i dtugoterminowe, state i chwilowe oddziatywania na $Srodowisko, wynikajace z:
a) istnienia przedsiewziecia,
b) wykorzystywania zasobow srodowiska,
c) emisji;
opis przewidywanych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub
kompensacje przyrodniczg negatywnych oddziatywan na sSrodowisko, w szczegdlnosci na
cele i przedmiot ochrony obszaru Natura 2000 oraz integralno$é tego obszaru;
dla drég bedgcych przedsiewzieciami moggcymi zawsze znaczgco oddziatywaé na
srodowisko:
a) okreslenie zatozen do:
e ratowniczych badan zidentyfikowanych zabytkédw znajdujacych sie na obszarze
planowanego przedsiewziecia, odkrywanych w trakcie robot budowlanych,
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e programu zabezpieczenia istniejgcych  zabytkdw przed negatywnym
oddziatywaniem planowanego przedsiewziecia oraz ochrony krajobrazu
kulturowego,

b) analize i ocene mozliwych zagrozen i szkdd dla zabytkéw chronionych na podstawie
przepiséw o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami, w szczegdlnosci zabytkdéw
archeologicznych, w sgsiedztwie lub w bezposrednim zasiegu oddziatywania
planowanego przedsiewziecia;

11) jezeli planowane przedsiewziecie jest zwigzane z uzyciem instalacji, porédwnanie

12)

13)
14)

15)

16)

17)

18)

19)
20)

proponowanej technologii z technologig spetniajacg wymagania, o ktérych mowa w art.
143 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony srodowiska;

wskazanie, czy dla planowanego przedsiewziecia jest konieczne ustanowienie obszaru
ograniczonego uzytkowania w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.
- Prawo ochrony $rodowiska (tekst jedn.: z 2008 r. Nr 25, poz. 150 z pdzn. zm.) - dalej
p.o.$., oraz okreslenie granic takiego obszaru, ograniczen w zakresie przeznaczenia
terenu, wymagan technicznych dotyczacych obiektéw budowlanych i sposobow
korzystania z nich; nie dotyczy to przedsiewzie¢ polegajgcych na budowie drogi krajowej;
przedstawienie zagadnien w formie graficznej;

przedstawienie zagadnien w formie kartograficznej w skali odpowiadajacej
przedmiotowi i szczegétowosci analizowanych w raporcie zagadnien oraz umozliwiajacej
kompleksowe przedstawienie przeprowadzonych analiz oddziatywania przedsiewziecia
na Srodowisko;

analize mozliwych konfliktéw spotecznych zwigzanych z planowanym przedsiewzieciem;
przedstawienie propozycji monitoringu oddziatywania planowanego przedsiewziecia na
etapie jego budowy i eksploatacji lub uzytkowania, w szczegdlnosci na cele i przedmiot
ochrony obszaru Natura 2000 oraz integralnosc tego obszaru;

wskazanie trudnosci wynikajgcych z niedostatkéw techniki lub luk we wspédtczesnej
wiedzy, jakie napotkano, opracowujac raport;

streszczenie w jezyku niespecjalistycznym informacji zawartych w raporcie,
w odniesieniu do kazdego elementu raportu;

nazwisko osoby lub 0séb sporzadzajgcych raport;

zrédfa informacji stanowiace podstawe do sporzgdzenia raportu.

Karta informacyjna przedsiewziecia powinna zawieraé nastepujgce dane:

rodzaj, skale i usytuowanie przedsiewziecia w uktadzie geograficznym,

powierzchnia zajmowanej nieruchomosci, a takze obiektu budowlanego oraz
dotychczasowy sposob ich wykorzystywania i pokrycie nieruchomosci szatg roslinng,
rodzaj technologii,

ewentualne warianty przedsiewziecia.
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10.3. Opis wariantu rekomendowanego i jego wptyw na
srodowisko

Wariant rekomendowany W1 zaktada budowe nowych linii kolejowych wzdtuz obecnie
istniejgcej sieci kolejowej. Rozwigzanie takie pozwala na zmniejszenie negatywnego wptywu
na srodowisko ze wzgledu na wykorzystanie istniejgcych korytarzy komunikacyjnych. Przejscie
wariantu rekomendowanego do wariantu W2 i W3 zwigzane jest z: budowg nowej linii kolei
typu monorail oraz rozbudowa sieci lekkiej kolei. Wskazane dwa systemy przewozowe mozna
zbudowa¢ w technologii, ktéra pozwala na rozbudowe transportu bez duzej ingerencji
w Srodowisko naturalne ze wzgledu na mniejszg ucigzliwos¢ prac koniecznych
z przeksztatceniem terenu. Dodatkowo wykonano analize dla wariantu W3, w ktorym
zaproponowano system metra.

W celu oceny wptywu wariantu na srodowisko wykonano analize otoczenia planowanej
inwestycji. Na mapach od 104 do 10.7 i 10.9 do 10.12 przedstawiono wariant
rekomendowany wraz z jego rozwinieciem oraz granice GZM na informacjach
geoinformatycznych zawierajgcych dane dotyczgce srodowiska.

Na rysunkach od 10.1 do 10.3 przedstawiono legendy dotyczgce opisu sieci wariantéow
w celu zwiekszenia czytelnosci map przedstawiajacych analizy wptywu wariantéw na
srodowisko.

Siec transportowa KM elementy liniowe
= siec transportowa KM wydzielona technicznie (oddzielne tory, standard UIC)

Rys. 10.1. Legenda sieci transportowej KM dotyczgca elementéw liniowych wariantu W1

Zrodto: Opracowanie wiasne

Siec transportowa KM elementy liniowe

= cje¢ transportowa KM wydzielona technicznie (oddzielne tory, standard UIC)

= olej typu monorail

= nowe odcinki sieci KM (standard UIC)

= nowe odcinki sieci KM (lekka kolej miejska)

- sie¢ transportowa KM wydzielona organizacyjnie (rozktad jazdy, standard UIC)
siec transportowa KM wydzielona technicznie dwusystemowa

— siec transportowa KM wydzielona organizacyjnie dwusystemowa

Rys. 10.2. Legenda sieci transportowej KM dotyczgca elementéw liniowych wariantu W2
oraz W3

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Siec transportowa KM elementy liniowe

= sieC transportowa KM wydzielona technicznie (oddzielne tory, standard UIC)

mm olej typu monorail

== nowe odcinki sieci KM (standard UIC)

== nowe odcinki sieci KM (lekka kolej miejska)

— sieC transportowa KM wydzielona organizacyjnie (rozktad jazdy, standard UIC)
siec¢ transportowa KM wydzielona technicznie dwusystemowa

— siec transportowa KM wydzielona organizacyjnie dwusystemowa

mmmm metro typu lekkiego

Rys. 10.3. Legenda sieci transportowej KM dotyczgca elementéw liniowych wariantu W3
z metrem

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na rysunkach od 10.4 do 10.7 przedstawiono warianty na tle form ochrony przyrody.

Wyrdzniono nastepujgce formy ochrony przyrody:

— pomniki przyrody,

— uzytki ekologiczne,

— rezerwaty,

— parki krajobrazowe,

— parki narodowe,

— obszary chronionego krajobrazu,

— zespoty przyrodniczo-krajobrazowe,
— Natura 2000 — obszary ptasie,

— Natura 2000 - obszary siedliskowe.

Na rysunku 10.4 przedstawiono formy ochrony przyrody w otoczeniu wariantu W1 na
tle granic GZM.

W wariancie W1 obecny uktad torowy przebiega pomiedzy Zespotem Przyrodniczo —
Krajobrazowym — Szopienice — Borki oraz w poblizu: Zabich Dotéw i Zrédet Ktodnicy.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://geoserwis.gdos.gov.pl

806|Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inzynierii systemow
dla Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Na rysunku 10.5 przedstawiono formy ochrony przyrody w otoczeniu wariantu W2 na
tle granic GZM.

W wariancie W2 wystepujg formy ochrony przyrody zidentyfikowane dla wariantu W1
oraz dodatkowe elementy zwigzane z rozbudowg sieci systemu Kolei Metropolitalne;.
Wyznaczono elementy w sgsiedztwie proponowanych przebiegdw:

— Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: Dolina Jamny,
— Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: Wzgdrze Kamionka,
— Obszary Chronionego Krajobrazu: Przefajka.
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Rys. 10.5. Formy ochrony przyrody — wariant W2
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://geoserwis.gdos.gov.pl
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Na rysunku 10.6 przedstawiono formy ochrony przyrody w otoczeniu wariantu W3 na
tle granic GZM.

W wariancie W3 wystepuja formy ochrony przyrody zidentyfikowane dla wariantéw W1
i W2 oraz dodatkowe elementy zwigzane z rozbudowsg sieci systemu Kolei Metropolitalnej.
Wyznaczono elementy w sgsiedztwie proponowanych przebiegdw:

—  Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: Uroczysko Buczyna,
— Obszary Chronionego Krajobrazu: potok Od Solarni tacznie z doptywami,
—  Obszary Chronionego Krajobrazu: potok Ornontowicki tgcznie z doptywami.
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Rys. 10.6. Formy ochrony przyrody — wariant W3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://geoserwis.gdos.gov.pl

810|Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inzynierii systemow
dla Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Na rysunku 10.7 przedstawiono formy ochrony przyrody w otoczeniu wariantu W3 wraz
z metrem na tle granic GZM.

W wariancie W3 z metrem wystepuja formy ochrony przyrody zidentyfikowane dla
wariantow W1, W2 i W3 oraz dodatkowe elementy zwigzane z rozbudowa sieci systemu Kolei
Metropolitalnej. Wyznaczono elementy w sgsiedztwie proponowanych przebiegow:

— Rezerwat: Ochojec.
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Rys. 10.7. Formy ochrony przyrody — wariant W3 z metrem
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://geoserwis.gdos.gov.pl

812 |Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inzynierii systemow
dla Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Na rysunku 10.8 przedstawiono $rednie roczne stezenie pytu PM 10 na obszarze GZM.

Zamieszczona mapa sredniego rocznego stezenia pytu PM10 na terenie GZM wskazuje
na znaczne problemy obszaru zwigzane z jakoscia powietrza. Wykonano réwniez analize
$redniego stezenia pytu PM2.5, ktéry ma niemal identyczny rozktad obszarowy jak pyt PM10.
Pyty zawieszone PM10 oraz PM2.5 zawierajg czgstki, ktore mogg dociera¢ do gérnych drég
oddechowych, ptuc oraz przenika¢ do krwi.
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Rys. 10.8. Srednie roczne stezenie pytu PM10 na obszarze GZM
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: http://mapy.orsip.pl/imap/
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Na rysunkach od 10.9 do 10.12 przedstawiono warianty na tle terenéw: rolnych, zieleni
urzadzonej, pozostatej zieleni, laséw i obstugi gospodarki lesnej, wéd. Na rysunku 10.9
przedstawiono wariant W1 na tle wskazanych terenow.

Budowa Kolei Metropolitalnej w wariancie W1 zaktada wykorzystanie obecnych
korytarzy sieci kolejowej, dlatego nie ingeruje w znacznym stopniu w tereny: rolne, zieleni
urzadzonej, pozostatej zieleni, laséw i obstugi gospodarki lesnej oraz woéd. Wyzwaniem dla
wariantu jest znalezienie miejsca na nowe tory w obecnych korytarzach.

Budowa Kolei Metropolitalnej w wariancie W2, W3 oraz W3 z metrem zaktada
wykorzystanie obecnych korytarzy sieci kolejowej oraz budowe nowych odcinkdéw kolejowych
oraz nowej technologii kolei typu monorail. Warianty wskazujg proponowane trasy, ktére
mogg ingerowa¢ w tereny: rolne, zieleni urzadzonej, pozostatej zieleni, lasow i obstugi
gospodarki lesnej oraz wéd. Wyzwaniem dla wariantéw jest trasowanie, ktére umozliwi
zminimalizowanie ingerencje we wskazane rodzaje terenu.
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Legenda:

Rodzaj terenu
tereny rolne, produkcji rolniczej oraz zabudowy zagrodowej

[ tereny zieleni urzadzonej

~ pozostate tereny zieleni

_ tereny lasow i obstugi gospodarki lesnej

[ tereny wod

Rys. 10.9. Wariant W1 na tle terenéw: rolnych, zieleni urzagdzonej, pozostatej zieleni, lasdw i obstugi gospodarki lesnej, wod

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych o zagospodarowaniu przestrzennym terenu GZM
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Legenda:

Rodzaj terenu
|| tereny rolne, produkgiji rolniczej oraz zabudowy zagrodowe]
[ tereny zieleni urzadzonej

[ | pozostale tereny zieleni

[ | tereny lasow i obstugi gospodarki lesnej

[ tereny wod

Rys. 10.10. Wariant W2 na tle terenéw: rolnych, zieleni urzadzonej, pozostatej zieleni, laséw i obstugi gospodarki lesnej, wéd

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych o zagospodarowaniu przestrzennym terenu GZM
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Legenda:

Rodzaj terenu
~ tereny rolne, produkgji rolniczej oraz zabudowy zagrodowej
[ tereny zieleni urzadzonej

| pozostate tereny zieleni

__ tereny lasow i obstugi gospodarki lesnej

] tereny wad

Rys. 10.11. Wariant W3 na tle terendw: rolnych, zieleni urzgdzonej, pozostatej zieleni, laséw i obstugi gospodarki lesnej, wod

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych o zagospodarowaniu przestrzennym terenu GZM
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Legenda:

Rodzaj terenu
[ tereny rolne, produkdji rolniczej oraz zabudowy zagrodowej
[ tereny zieleni urzadzonej

| pozostafe tereny zieleni

[ tereny laséw i obstugi gospadarki lesnej

[ tereny wdd

Rys. 10.12. Wariant W3 z metrem na tle terendw: rolnych, zieleni urzadzonej, pozostatej zieleni, laséw i obstugi gospodarki le$nej, wéd

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych o zagospodarowaniu przestrzennym terenu GZM
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11. ANALIZA INSTYTUCIONALNA I PRAWNA
WARIANTU REKOMENDOWANEGO KM

11.1. Analiza instytucjonalna

11.1.1. Beneficjent projektu i jego status prawny

Urzad Metropolitalny Gérnoslasko — Zagtebiowskiej Metropolii w Katowicach jest
jednostkg organizacyjng, przy pomocy ktérej Zgromadzenie Zwigzku Metropolitalnego,
Zarzad Zwigzku Metropolitalnego i Przewodniczacy Zarzadu realizujg zadania Zwigzku
Metropolitalnego. Do zasadniczych zadan Urzedu nalezy stworzenie wtasciwych warunkéw
organizacyjno—technicznych i administracyjnych umozliwiajgcych wtasciwg organizacje pracy
organow Zwigzku Metropolitalnego. Urzad dziata na podstawie?:

1) Ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $lgskim,

2) Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie utworzenia
w wojewaddztwie $lgskim zwigzku metropolitalnego,

3) Statutu Zwigzku Metropolitalnego Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii,

4) Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Metropolitalnego,

5) Innych przepiséw prawa regulujacych zadania i kompetencje Zwigzku Metropolitalnego.

11.1.2. Struktura organizacyjna Beneficjenta

Do kierowniczych stanowisk w Urzedzie nalezg:

1) Przewodniczacy Zarzadu,

2) Cztonek Zarzadu,

3) Skarbnik,

4) Sekretarz,

5) Dyrektor Departamentu,

6) Rzecznik Prasowy,

7) Gtéwny Ksiegowy,

8) Audytor Wewnetrzny,

9) Zastepca Dyrektora Departamentu,
10) Zastepca Gtéwnego Ksiegowego,
11) Kierownik Wydziatu,

3 Regulamin Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gérnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do
uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzagdu Gdrnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.

820 |Strona



»Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

12) Inspektor Ochrony Danych.

Catoksztattem dziatan Urzedu kieruje Przewodniczacy Zarzadu przy pomocy Cztonkdéw

Zarzadu, Skarbnika, Sekretarza oraz Dyrektoréw Departamentéw. W sktad Urzedu wchodzg

nastepujgce Departamenty:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Biuro Obstugi Zarzadu i Zgromadzenia Metropolii (BZ)

Biuro ds. Administracji i Zamoéwien Publicznych (ZA)

Departament Finansowy (FN)

Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego (KA)

Departament Organizacji i Zarzgdzania (OR)

Departament Nadzoru Wtascicielskiego (NW)

Departament Projektéw i Inwestycji (PI)

Departament Promocji i Komunikacji Spotecznej (PK)

Departament Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego i Wspdtpracy (RW)

10) Departament Strategii i Polityki Przestrzennej (SP)
11) Departament Komunikacji i Transportu (KT)
12) Inspektor Ochrony Danych (IOD)

Struktura organizacyjna Zarzadu Zwigzku Metropolitalnego przedstawiona zostata na

rysunku 11.1.
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Zatzcznik nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Metropolitainege Gomoslasko-Zagiebiowskie] Metropalii
ZARZAD ZWIAZKU METROPOLITALNEGO

Rys. 11.1. Struktura organizacyjna Zarzgdu Zwigzku Metropolitalnego

Zrédto: Regulamin Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gérnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do uchwaty Nr 271 / 2018
Zarzadu Gornoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.
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Przewodniczacy Zarzadu organizuje i nadzoruje prace Zarzadu i Urzedu
Metropolitalnego, kieruje biezagcymi sprawami Zwigzku Metropolitalnego oraz reprezentuje
Zwigzek Metropolitalny na zewnatrz.

Dyrektorzy Departamentéw kierujg ich pracg i odpowiadajg za zgodne z prawem,
terminowe i rzetelne wykonywanie powierzonych zadan. Podziat zadan pomiedzy
Przewodniczgcym Zarzadu, Cztonkami Zarzadu, Skarbnikiem, Sekretarzem w zakresie nadzoru
nad Departamentami ksztattuje sie nastepujgco®:

1. Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Metropolitalnego:
1) Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego (KA),
2) Departament Nadzoru Wtascicielskiego (NW),
3) Departament Promocji i Komunikacji Spotecznej (PK),
4) Inspektor Ochrony Danych (10D),
2. Wiceprzewodniczacy Zarzadu Zwigzku Metropolitalnego:
1) Departament Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego i Wspdtpracy (RW),
3. Wiceprzewodniczaca Zarzagdu Zwigzku Metropolitalnego:
1) Departament Strategii i Polityki Przestrzennej (SP),
4. Cztonek Zarzadu Zwigzku Metropolitalnego:
1) Departament Komunikacji i Transportu (KT),
2) Biuro ds. Administracji i Zaméwien Publicznych (ZA),
5. Cztonek Zarzadu Zwigzku Metropolitalnego:
1) Departament Projektow i Inwestycji (Pl),
6. Skarbnik Zwigzku Metropolitalnego:
2) Departament Finansowy (FN),
7. Sekretarz Zwigzku Metropolitalnego:
1) Departament Organizacji i Zarzadzania (OR),
2) Biuro Obstugi Zarzadu i Zgromadzenia Metropolii (BZ).

Instytucjonalna kontrola > wewnetrzna realizowana rzez komérki organizacyjne Urzedu
opiera sie na rocznym planie kontroli, doraznych poleceniach Zarzadu oraz Przewodniczgcego
Zarzadu lub osoby przez niego upowaznionej. Funkcjonowanie kontroli wewnetrznej
szczegdétowo regulujg odrebne procedury. Dokumentacje dotyczacg przeprowadzonych
kontroli kompletujg i przechowujg wiasciwe Departamenty.

4 Regulamin Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gdérno$lasko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do
uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzadu Gérnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.
> Regulamin Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gdérnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do
uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzadu Gdrnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.
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Do

zadan Departamentéw Urzedu Metropolitalnego Goérnoslagsko — Zagtebiowskiej

Metropolii, niezaleznie od zadan witasnych wynikajacych z przyjetego podziatu kompetencji

nalezg w

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)
10)
11)
12)

13)

14)

szczegdlnosci®:

prowadzenie spraw zwigzanych z realizacjg zadan i kompetencji Zwigzku
Metropolitalnego dotyczacych wspoétpracy z:

a) jednostkami samorzadu terytorialnego,

b) samorzadem gospodarczym i zawodowym,

¢) administracjg rzagdowa,

d) podmiotami gospodarczymi,

e) szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo — badawczymi,

f) organizacjami miedzynarodowymi,

g) organizacjami pozarzgdowymi.
przygotowywanie projektow uchwat oraz innych aktéw prawnych Zgromadzenia,
Zarzadu i Przewodniczacego Zarzadu,
wykonywanie uchwat i innych aktéw prawnych Zgromadzenia, Zarzadu
i Przewodniczgcego Zarzadu,
nalezyte gospodarowanie mieniem Zwigzku Metropolitalnego,
przygotowywanie materiatdw Zrédtowych niezbednych do opracowania
programow i strategii,
zapewnienie ochrony informacji niejawnych i posiadanych danych osobowych,
opracowywanie projektéw porozumien w sprawie przejecia zadan publicznych
przez Zwigzek Metropolitalny,
zatatwianie spraw indywidualnych w ustalonym zakresie, w tym do
przygotowywania decyzji administracyjnych,
rozpatrywanie i zatatwianie skarg i wnioskow,
zapewnienie sprawnej obstugi interesantéw,
wspotdziatanie z innymi Departamentami w sprawach wymagajgcych uzgodnien,
prowadzenie zbioru przepisow prawnych dotyczacych zakresu dziatania
Departamentéw,
biezgca weryfikacja Biuletynu Informacji Publicznej oraz strony internetowej,
w zakresie kompetencji Departamentu,
przekazywanie do Biura Kontroli i Audytu kopii zawiadomienn kierowanych do
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych.

Zadania Departamentdw w zakresie spraw finansowych, niezaleznie od zadan wtasnych

wynikajacych z przyjetego podziatu kompetencji nalezg w szczegdlnosci’:

& Regulam

in Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gdrnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do

uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzadu Gérnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.

7 Regulam

in Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gdrnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do

uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzadu Gdrnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przygotowywanie materiatow zrédtowych niezbednych do opracowywania projektu
uchwaty budzetowej oraz projektu wieloletniej prognozy finansowej,

prawidtowa realizacja budzetu Zwigzku Metropolitalnego w czesci dotyczacej
zadan Departamentu,

proponowanie zmian budzetu i w budzecie oraz zmian w wieloletniej prognozie
finansowej (w tym w wykazie uméw wieloletnich),

petnienie funkcji dysponenta $Srodkéw budzetowych, w tym gospodarowanie
srodkami budzetowymi zgodnie z planem finansowym oraz limitami wynikajgcymi z
wieloletniej prognozy finansowej (w tym w ramach limitu umow wieloletnich),
uzyskiwanie kontrasygnaty Skarbnika / Gtéwnego Ksiegowego w czynnosciach
prawnych wywotujgcych zobowigzania pieniezne,

dokonywanie oceny prawidtowosci wykorzystania dotacji z budzetu oraz
przeprowadzanie kontroli w zakresie ich wykorzystania,

przygotowywanie innych informacji w trakcie roku budzetowego, niezbednych do
realizacji zadan Zwigzku Metropolitalnego.

Departament Komunikacji i Transportu jest komdrkg organizacyjng Urzedu, ktorej

zakres dziatania obejmuje, miedzy innymi zadania zwigzane z publicznym transportem

zbiorowym oraz zadania zwigzane z metropolitalnymi przewozami pasazerskimi, w tym

w szczegdlnosci®:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

wspotpraca w tworzeniu planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego w zakresie rodzaju $rodkéw transportu, przebiegu linii
komunikacyjnych i sieci potaczen na obszarze Zwigzku Metropolitalnego,
opiniowanie planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
innych organizatoréw publicznego transportu zbiorowego,

podejmowanie inicjatyw stuzgcych podniesieniu jakosci, spdjnosci i efektywnosci
transportu publicznego na obszarze Zwigzku Metropolitalnego,

planowanie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji przebiegu linii
komunikacyjnych, w miare zgtaszanych potrzeb i istniejgcych mozliwosci,
przygotowywanie umoOw i porozumien w zakresie integracji wszystkich rodzajow
srodkéw transportu zbiorowego oraz tworzenie organizacyjno—prawnych
warunkow modernizacji i podnoszenia jakosci publicznego transportu zbiorowego
na obszarze Zwigzku Metropolitalnego,

wspotpraca w zakresie dziatan w zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, w tym
tworzenie i realizacja planéw podnoszenia jakosci i spéjnosci mobilnosci miejskiej
na obszarze Zwigzku Metropolitalnego,

przygotowanie zatozen do tworzenia i aktualizacji zintegrowanego systemu
taryfowo — biletowego na obszarze Zwigzku Metropolitalnego,

& Regulamin Organizacyjny Urzedu Metropolitalnego Gérnoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii. Zatgcznik do
uchwaty Nr 271 / 2018 Zarzadu Gdrnoslasko—Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 20 grudnia 2018 r.
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8) wspdtpraca z innymi organizatorami i operatorami publicznego transportu
zbiorowego w zakresie wspodlnych taryf i dystrybucji biletow,

9) opracowanie i ustalenie zasad wzajemnych rozliczen z tytutu uczestnictwa
organizatorow gminnych, powiatowych, powiatowo — gminnych oraz wojewddzkich
przewozow pasazerskich w zintegrowanym systemie taryfowo — biletowym,

10) weryfikacja organizacji i zarzadzania przewozami metropolitalnymi w celu
podniesienia ich jakosci, dostepnosci i spdjnosci systemu transportowego,
obejmujgcego wszystkie rodzaje i formy publicznego transportu zbiorowego,

11) wspdtdziatanie, w przewidzianych prawem formach, w planowaniu, organizacji
i zarzadzaniu catoscig systemu publicznego transportu zbiorowego na obszarze
Zwigzku Metropolitalnego, wspoétuczestnictwo w rozwoju infrastruktury
publicznego transportu zbiorowego, stuzgcego poglebianiu spdjnosci obszaru
Zwigzku Metropolitalnego i dostepnosci do jego zasobéw gospodarczych,
edukacyjnych, kulturowych, przyrodniczych, ustugowych i rekreacyjnych,

12) przygotowywanie materiatdw niezbednych do zlecenia opracowan studialnych
i koncepcyjnych dla zadan inwestycyjnych w zakresie publicznego transportu
zbiorowego,

13) analizowanie potrzeb inwestycyjnych w zakresie sSrodkéw transportu,

14) prowadzenie dziatan majacych na celu utworzenie kolei metropolitalnej,

15) wspdtdziatanie w ustalaniu przebiegu drog krajowych i wojewddzkich na obszarze
zwigzku metropolitalnego.

16) przygotowywanie planu rocznego budzetu oraz planu wieloletniego a takze
raportowanie ich w ciggu roku w zakresie zadan departamentu KT,

17) analiza i opiniowanie realizacji uméw i porozumien w zakresie integracji
wszystkich rodzajow srodkow transportu zbiorowego,

18) nadzér nad dziatalnoscia operacyjng i organizacyjng ZTM (w zakresie
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej Skarbnik GZM),

19) nadzér nad dziatalnoscig Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Miedzygminna
Spétka z 0.0. w zakresie realizowanych zadan zwigzanych ze swiadczeniem ustug
przewozowych w transporcie publicznym na rzecz GZM,

20) analiza sprawozdan, zestawienn i innych raportéw dotyczacych dziatalnosci
operacyjnej oraz zadan statutowych ZTM,

21) wspoétpraca przy analizie sprawozdan budzetowych i finansowych ZTM prowadzone;j
przez Skarbnika GZM.

Zarzad Transportu Metropolitalnego (ZTM) jest jednostka organizacyjng Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii prowadzgcg gospodarke finansowg w formie samorzgdowe;j
jednostki budzetowej, nieposiadajgcg osobowosci prawnej. ZTM prowadzi gospodarke
finansowg wedtug zasad okreslonych dla jednostek budzetowych w ustawie o finansach
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publicznych. Podstawg gospodarki finansowej ZTM jest roczny plan dochoddéw i wydatkéw

zwany ,planem finansowym" jednostki budzetowej. ZTM dziata w oparciu o°:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ustawe z dnia 9 marca 201 7r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie slgskim
(Dz. U. 2017r., poz. 730);

ustawe z dnia 5 czerwca 1 998r. o samorzadzie wojewddztwa (tekst jednolity Dz. U.
2018r., poz. 913);

ustawe z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U.
2017r., poz. 2077 z pdzn. zm.);

ustawe z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorzgdowych (tekst jednolity
Dz. U.z 2018r., poz. 1 260);

uchwate Zgromadzenia Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii nr 111/16/201
7 z dnia 22 listopada 201 7r. w sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej G-ZM
o nazwie Zarzad Transportu Metropolitalnego;

statut Zarzadu Transportu Metropolitalnego stanowigcy zatacznik do uchwaty nr
X111/83/2018 z dnia 18 grudnia 201 8r. w sprawie nadania Statutu ZTM Zgromadzenia
Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Wiasciwos¢ terytorialna ZTM obejmuje obszar dziatania gmin cztonkowskich

Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Przedmiotem dziatania ZTM jest wykonywanie

zadan Gornoslaska-Zagtebiowskiej Metropolii w zakresie planowania, organizowania

i zarzadzania publicznym transportem zbiorowym., obejmujgcych w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Przygotowanie projektéw uchwat Zarzadu i Zgromadzenia G-ZM dotyczacych
planowania, organizowania i zarzadzania publicznym transportem zbiorowym na
obszarze Metropolii i jednostek samorzadu terytorialnego, ktore zawarty
porozumienia z Metropolig;

Prowadzenie badan rynku ustug transportu zbiorowego w celu okreslania potrzeb
transportowych mieszkancow,

Planowanie sieci i uktadu linii w zakresie publicznego transportu zbiorowego na
obszarze Metropolii i jednostek samorzadu terytorialnego, ktore zawarty
porozumienia z Metropolig;

Opracowywanie rozktadow jazdy w zakresie publicznego transportu zbiorowego
organizowanego przez G-ZM,

Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwien publicznych lub koncesji na
wykonywanie ustug publicznego transportu zbiorowego;

Zawieranie umow o swiadczenie ustug przewozowych (w tym ustug przewozowych
na rzecz osob niepetnosprawnych) oraz zmiana, rozwigzywanie i odstepowanie od
tych umow,

Ocena i kontrola realizacji przez operatoréw ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego;

® Regulamin Organizacyjny Zarzadu Transportu Metropolitalnego uchwalony przez Zarzadu Gdrnoslasko—
Zagtebiowskiej Metropolii uchwatg nr 273/2018 z dnia 20 grudnia 2018 r.
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8) Rozpatrywanie skarg i wnioskéw dotyczacych publicznego transportu zbiorowego,

9) Ustalanie sposobu dystrybucji biletéw za ustugi Swiadczone przez operatoréow w
zakresie publicznego transportu zbiorowego,

10) Kontrola uiszczania przez pasazeréw optat za przejazd srodkami publicznego
transportu publicznego (kontrola biletowa),

11) Dochodzenie naleznosci zwigzanych z przewozem oséb w ramach publicznego
transportu zbiorowego;

12) Administrowanie systemem informacji pasazerskiej, w szczegdlnosci poprzez
informowanie pasazeréw o rozktadach jazdy i ich zmianach oraz o catosciowym
funkcjonowaniu publicznego transportu zbiorowego organizowanego przez ZTM,;

13) Wykonywanie prac planistycznych zwigzanych z transportem publicznym;

14) Opracowywanie analiz ekonomicznych zwigzanych z ustalaniem niezbednego
poziomu sktadek zmiennych i dotacji do ustug publicznego transportu zbiorowego;

15) Rozliczanie sktadki zmiennej oraz dotacji w ramach zawartych porozumien z G-ZM;

16) Realizacja ptatnosci, w tym wyptacania rekompensaty na rzecz operatoréw
publicznego transportu zbiorowego bedacych podmiotami wewnetrznymi;

17) Emitowanie biletéw, prowadzenie sprzedazy biletéw i organizowanie systemu
dystrybucji biletéw komunikacji miejskiej;

18) Przygotowanie zatozen i projektéw aktéw prawnych ustanawiajgcych Taryfe
przewozu o0sob i bagazu, wysokos¢ opfat dodatkowych i manipulacyjnych,
regulamin przewozu oraz przepisy porzadkowe obowigzujgce w publicznym
transporcie zbiorowym organizowanym przez ZTM;

19) Wspodtpraca z innymi organizatorami i operatorami publicznego transportu
zbiorowego w zakresie wspdlnych taryf, dystrybucji biletéw oraz organizacji
publicznego transportu zbiorowego;

20) Realizacja wynikajacych z przepiséw prawa obowigzkéw publikowania informacji
zwigzanych z petnieniem funkcji organizatora publicznego transportu zbiorowego;

21) Popularyzowanie korzystania z publicznego transportu zbiorowego wsréd
potencjalnych uzytkownikow;

22) Utrzymanie i rozwdj infrastruktury informatycznej ZTM.

Funkcjonowanie ZTM opiera sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa,
stuzbowego podporzadkowania, podziatu czynnosci oraz indywidualnej odpowiedzialnosci za
wykonanie powierzonych zadan. Jednostka ZTM kieruje jednoosobowo Dyrektor ZTM
wytoniony w drodze konkursu, z ktérym stosunek pracy nawigzuje i rozwigzuje
Przewodniczgcy Zarzagdu G-ZM. Dyrektor ZTM, dziatajgc w ramach udzielonego mu
petnomocnictwa, zarzadza i reprezentuje ZTM na zewnatrz oraz samodzielnie decyduje
0 przeznaczeniu i sposobie wykorzystania sktadnikdw majatkowych, w ktére wyposazony jest
ZTM przy zachowaniu wymogow przewidzianych przepisami prawa.

Strukture organizacyjng Zarzadu Transportu Metropolitalnego przedstawiono na
rysunku 11.2.
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Rys. 11.2. Struktura organizacyjna Zarzagdu Transportu Metropolitalnego (ZTM)

Zrédto: Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Zarzadu Transportu
Metropolitalnego uchwalonego przez Zarzgdu Gornoslgsko—Zagtebiowskiej Metropolii
uchwatg nr 273/2018 z dnia 20 grudnia 2018 r.

Na strukture organizacyjng ZTM sktadajg sie'°:

— obszary potudniowy i pétnocny — obszar jest elementem wewnetrznej terytorialnej
struktury organizacyjnej ZTM zarzagdzanym przez Zastepce Dyrektora danego
obszaru,

— piony — pion jest elementem wewnetrznej merytorycznej struktury organizacyjnej
ZTM zarzadzanym przez Zastepce Dyrektora danego pionu,

— wydzialy — wydziat jest podstawowg komodrkg organizacyjng ZTM zajmujgcy sie
okreslong dziatalnoscig w sposéb kompleksowy, ktorym kieruje Naczelnik Wydziatu,

— dziaty — dziat jest komédrka organizacyjng tworzong w ramach wydziatu dla
okreslenia rodzaju spraw, realizujgcg zadania merytoryczne w zakresie dziatania
danego obszaru.

— referaty — referat jest, co najmniej 3 - osobowg komodrkg organizacyjng tworzong
w ramach wydziatu, realizujgca jednolite zadania merytoryczne.

10 Regulamin Organizacyjny Zarzadu Transportu Metropolitalnego uchwalony przez Zarzadu Gdrnoslgsko—
Zagtebiowskiej Metropolii uchwatg nr 273/2018 z dnia 20 grudnia 2018 r.
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— samodzielne stanowiska — samodzielne stanowisko pracy jest najmniejszg komérka
organizacyjng, ktére tworzy sie w ramach wydziatu, w wypadku koniecznosci
organizacyjnego wyodrebnienia okreslonej problematyki.

Strukture organizacyjng ZTM tworza:

— bezposrednio podporzagdkowani Dyrektorowi ZTM:
= Zastepca Dyrektora |
= Zastepca Dyrektora li - Z-ca Dyrektora ds. Rozwoju
= Gtowny Ksiegowy
= Zastepca Dyrektora ds. Przewozow
— Pion Dyrektora ZTM:
= Woydziat Organizacyjny i Spraw Pracowniczych
= Referat ds. Administracji
= Dziat Organizacyjny i Spraw Pracowniczych Obszaru Potudniowego
= Dziat Organizacyjny i Spraw Pracowniczych Obszaru Pétnocnego
= Gtowny Specjalista ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
= Wydziat Utrzymania Systemdw Informatycznych
= Wydziat Prasowy
= |nspektor Ochrony Danych
= Biuro Obstugi Prawnej
— Pion Zastepcy Dyrektora ds. Rozwoju:
= Wydziat Kontroli Biletow
= Referat Kontroli Biletow
= Woydziat Sprzedazy
= Referat Obstugi Automatow Biletowych
= Referat Punktéw Obstugi Pasazerow
= Dziat Sprzedazy Obszaru Potudniowego
= Dziat Sprzedazy Obszaru Potnocnego
= Woydziat Analiz Ekonomicznych oraz Strategii
= Referat Badan i Rozwoju
= Wydziat Slgskiej Karty Ustug Publicznych
— Pion Gtéwnego Ksiegowego:
= Zastepcy Gtéwnego Ksiegowego
= Audytor Wewnetrzny i Kontrola Zarzadcza
= Woydziat Ksiegowo-Finansowy
= Referat Elektronicznych Pfatniczych Systeméw Kartowych
= Referat Planowania i Kontroli Finansowej
= Dziat Ksiegowo-Finansowy Obszaru Potudniowego
= Dziat Ksiegowo-Finansowy Obszaru Pétnocnego
=  Woydziat Windykacji
= Dziat Windykacji Obszaru Potudniowego
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Dziat Windykacji Obszaru Pétnocnego

— Pion Zastepcy Dyrektora ds. Przewozow:

Wydziat Organizacji Przewozéw

Dziat Organizacji Przewozéw Obszaru Potudniowego

Dziat Organizacji Przewozéw Obszaru Pétnocnego

Referat Budzetowania i Weryfikacji

Wydziat Zarzgdzania Jakoscig Ustug Przewozowych

Referat Telefonicznej Obstugi Klienta i Reklamacji

Referat Kontroli Ustug Przewozowych

Specjalista ds. Wdrozenia Projektow

Dziat Zarzadzania Jakoscig Ustug Przewozowych Obszaru Potudniowego
Dziat Zarzadzania Jakoscig Ustug Przewozowych Obszaru Pétnocnego
Wydziat Planowania Systemu Komunikacyjnego

Referat Infrastruktury Mobilnej i Aplikacji Przewozéow

Wydziat Zamoéwien Publicznych

Ramowe zakresy dziatan wymienionych komérek organizacyjnych ZTM zamieszczone

zostaty w regulaminie organizacyjnym ZTM*L,

11.1.3.

Zasady wspotpracy miedzy jednostkami zaangazowanymi w projekt

1. Podstawowe znaczenie dla rozwoju projektu KM majg nastepujgce akty prawne:

— ustawa z dnia 28 marca 2003r. o transporcie kolejowym (Dz. U. 2003 Nr 86 poz.
789 z pdin.zm.),

— ustawa z dnia 16 grudnia 2010r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U.

2011, nr 5, poz. 13 z pézn.zm.).

2. Na etapie studium wykonalnosci nalezy miedzy innymi okresli¢:

— role i zadania poszczegdlnych jednostek zaangazowanych w projekt realizacji

koncepcji KM na etapie budowy systemu a nastepnie jego eksploatacji,

— warunki, ktére musza spetnia¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ zwigzang

z transportem kolejowym (np. zarzadzanie linig, wymagania w stosunku do

przewoznika).

11.2. Trwatos¢ projektu

1. Podmiotem odpowiedzialnym za dalsza realizacje projektu (etap studium

wykonalnosci) jest Gornoslagsko-Zagtebiowska Metropolia.

2. Finansowanie i instytucjonalne zaangazowanie sie Gornoslgsko-Zagtebiowskiej

Metropolii stanowi gwarancje zdolnosci do zarzadzania, jak i finansowania dalszych

11 Regulamin Organizacyjny Zarzadu Transportu Metropolitalnego uchwalony przez Zarzadu Goérnoslasko—
Zagtebiowskiej Metropolii uchwatg nr 273/2018 z dnia 20 grudnia 2018 r.
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prac analityczno-projektowych. Pozycja metropolii w regionie, wsparta przez gminy
GZM moze by¢ czynnikiem skutecznych dziatan majgcych na celu pozyskanie
srodkdéw finansowych do budowy systemu kolei metropolitalnej na obszarze GZM.
3. Po zakonczeniu projektu koncepcji kolei metropolitalnej, Gdrnoslasko-
Zagtebiowska Metropolia bedzie odpowiedzialnym partnerem do wspodtpracy
z zarzadca sieci kolejowej uzytku publicznego, przedsiebiorstwem PKP PLK S.A.
4. Na etapie prac nad studium wykonalnosci kolei metropolitalnej nalezy
przeprowadzi¢ analizy m. innymi:
— zdolnosci upadtosciowej i likwidacyjnej (brak tego rodzaju cech) Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii,
— uwarunkowan niezbednych do realizacji, a nastepnie zachowania efektéw
przysztego projektu KM,
— trwatosci finansowej i uwarunkowan finansowych projektu KM.

11.3. Wykonalnos¢ prawna

W rozdziale 10 przeprowadzono klasyfikacje obowigzujgcych dokumentéw prawnych
dotyczacych wptywu inwestycji Kolej Metropolitalna na srodowisko:

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r.

w sprawie oceny skutkéw wywieranych przez niektére przedsiewziecia publiczne
i prywatne na Srodowisko (Dz.Urz. UE L 26 z dnia 28 stycznia 2012 r.).

2. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewziec
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko (wydane na podstawie art.
60 Ustawy 00S) (Dz. U. 2010 nr 213, poz. 1397 z pdézn. zm.).

3. Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie S$rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2008 nr 199 poz. 1227).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2004 nr 92 poz. 880),

5. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. 2001 nr 62 poz.
627),

Na etapie studium wykonalnosci wariantu Kolei Metropolitalnej, w przypadku
koniecznosci uzyskania decyzji o Srodowiskowym uwarunkowaniu, wnioskujgc nalezy
dostarczy¢:

— whniosek o wydanie decyzji,

— raport $rodowiskowy: oceny ochrony $rodowiska (00S),

— karte informacyjng przedsiewziecia (zawierajgcg dane wymienione w art. 3 ust. 1 pkt. 5
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko dla przedsiewzie¢).

832 |Strona



»Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

W toku realizacji budowy systemu KM konieczne bedzie uzyskanie przez Beneficjenta
nieruchomosci pod realizacje inwestycji.
Szczegbtowy zakres tresci wymienionych dokumentéw zamieszczono w rozdziale 10.

833 |Strona



,Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

12. PLAN WDROZENIA WARIANTU
REKOMENDOWANEGO KM

12.1. Metoda i zatozenia

Harmonogramowanie projektu uwzglednia realizacje zadan na poziomie:

— prac studialnych i projektowych,
— robdt budowlanych.

Harmonogram zaktada ewolucyjny rozwdj sytemu KM poprzez wdrozenie
poszczegdlnych wariantow technicznych w okreslonych horyzontach prognostycznych.

Opracowujac harmonogram zatozono, ze czas realizacji poszczegdlnych wariantow
wynosi (poczawszy od roku 2021):

— wariant 0 -3 lata,
— wariant 1-10 lat,
— wariant 2 — 15 lat,
— wariant 3-18 lat.

Oszacowany termin realizacji poszczegélnych wariantéw wynika z:

— zakresu przestrzennego systemu KM,
— rodzaju robot budowlano-wdrozeniowych,
— zakresu i rodzaju prac studialnych i projektowych.

Zatozono ponadto, ze czas potrzeby na realizacje prac studialnych i projektowych wynosi
2,5 roku. Przyjeto, ze czas wymagany na realizacje prac budowlano-wdrozeniowych zalezy od
dtugosci sieci kolejowej w danym wariancie. Zatozono, ze w 2 lata istnieje mozliwos¢
zbudowania infrastruktury kolejowej (toru podwdjnego) o diugosci 22 km. Zatozenie to
przyjeto poprzez analogie do projektu budowy infrastruktury kolejowej pomiedzy stacjami
Bedzin i Katowice Ligota.

12.2. Harmonogram realizacji

Na rysunku 12.1 przedstawiono harmonogram realizacji poszczegdlnych wariantow.
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Legenda:

lata obejmujace prace studialne i projektowe oraz budowlano-wdroeniowe wariantu

lata funkcjonowania systemu
rok opracowania koncepcji

Rys. 12.1. Harmonogram realizacji poszczegdlnych wariantéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na rysunku 12.2 przedstawiono lata, w ktorych bedg trwaty prace wdrozeniowe danego
wariantu oraz lata, w ktorych system bedzie funkcjonowat. Przy czym w tym pierwszym
okresie uwzgledniane s3 lata po oddaniu inwestycji do uzytkowania z uwagi na utrwalenie
rezultatow projektu. Na rysunku tym zaznaczono ponadto lata, w ktérych osiggniete zostang
rezultaty projektu odnoszace sie do poszczegdlnych wariantéw.

Lata 2019 - 2023 Lata 2024 - 2028 Lata 2029- 2033 Lata 2034 - 2038 Lata 2039 - 2043 Lata 2044 - 2048 Lata 2049 - 2053

Warinat | 2018 2019|2020| 2021|2022 | 2023| 2024 2025 | 2026 2027| 2028| 2029|2030| 2031 | 2032| 2033| 2034| 2035| 2036 | 2037| 2038| 2039| 2040| 2041 | 2042 | 2043| 2044 | 2045| 2046 | 2047 | 2048| 2049 | 2050| 2051| 2052| 2053
Wo rb b b 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 r0 |-

>
W1 rb b b o o 0 [ o 0 ] rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl rl [-—>
W2 rb b b o 0 0 o o 0 0 r1 rl 1 r1 r1 1l i r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 r2 2 r2 r2 r2 2 2 |-->
W3 rb rb b 0 r0 r0 0 0 r0 0 rl rl 1 rl rl rl ri r2 r2 r2 r3 r3 r3 3 r3 r3 r3 r3 r3 r3 3 r3 3 3 3 |-->
Legenda:

lata, w ktérych bedg trwaly prace wdrozeniowe danego warinatu w tym okresie uwzgledniony jest rok po oddaniu inwestycji do uzytkowania z uwagi na utrwalenie rezultatéw projektu)
lata, w ktérych system bedzie funkcjonowat

b |brakrezulatow projektu

10 |rezultaty projektu odnoszace sie do wariantu WO
1 |rezultaty projektu odnoszace sie do wariantu W1
2 |rezultaty projektu odnoszace sie do wariantu W2
3 |rezultaty projektu odnoszace sie do wariantu W3

Rys. 12.2. Lata, w ktérych osiggniete zostang rezultaty projektu odnoszace sie do
poszczegdlnych wariantow

Zrédto: Opracowanie wiasne

12.3. Zaawansowanie projektu

Przedmiotowe opracowanie jest pierwszym etapem prac zwigzanych z uruchomieniem
systemu KM na obszarze GZM. Wobec czego do jego wdrozenia wymagane jest
przeprowadzenie wszystkich niezbednych prac studialno-projektowych i wdrozeniowych
wymaganych w polskim prawie.
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13. ANALIZA WRAZLIWOSCI | RYZYKA WARIANTU
REKOMENDOWANEGO KM

13.1. Ogdlne zatozenia

Analize wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego wykonano z uzyciem metody
STEEP. Zidentyfikowano czynniki warunkujace realizacje Kolei Metropolitalnej.
Zidentyfikowane czynniki ryzyka pogrupowano na nastepujgce kategorie: spoteczne,
techniczno-organizacyjne, ekonomiczne, ekologiczne i prawno-polityczne. Czynniki
zdefiniowano podczas spotkan eksperckich zespotu opracowujgcego Koncepcje Kolei
Metropolitalnej oraz na podstawie kwerendy literatury przeprowadzonej we wczesniejszych
rozdziatach Koncepcji.

Zaprezentowana analiza wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego zostafa
zrealizowana na poziomie Koncepcji Kolei Metropolitalnej. Na poziomie studium wykonalnosci
nalezy wykonac szczegotowe analizy ryzyka.

13.2. Opis wariantu rekomendowanego

Wybor wariantu Kolei Metropolitalnej wptywa bezposrednio na ryzyko zwigzane
z wdrozeniem systemu przewozowego. W opracowanym dokumencie wariantem
rekomendowanym jest wariant W1, w ktérym zatozono wydzielenie sieci torowej wzdtuz
istniejgcej sieci linii kolejowych. Zatozono rowniez przejscie wariantu rekomendowanego do
wariantu W2 i W3. Zwigzane jest to z budowg nowej linii kolei typu monorail oraz rozbudowg
sieci lekkiej kolei.

Wykonano réwniez analize dla wariantu W3, w ktérym zaproponowano dodatkowo
system metra. Zastosowanie wiekszej liczby technologii przewozowych w wariantach W2 oraz
W3 wptywa na zwiekszenie ryzyka realizacji catego systemu. Wdrozenie Kolei Metropolitalnej
jest trudnym i ztozonym procesem zwigzanym z wieloma inwestycjami infrastrukturalnymi
liniowymi oraz punktowymi.

13.3. Metoda analizy wrazliwosci i ryzyka

Analize wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego opracowano w ujeciu
jakosciowym dla wariantu rekomendowanego oraz przejs¢ do wariantu W2, W3 oraz W3
zmetrem. Dla kazdego wariantu zidentyfikowano czynniki ryzyka, wykonano macierz
kwantyfikacji oraz zaproponowano plan reakcji na ryzyko z grupy o wysokim poziomie ryzyka.
W tabeli 13.1 przedstawiono zidentyfikowane czynniki ryzyka dla wskazanych wariantéw.
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Kazdemu czynnikowi przypisano poziom prawdopodobienstwa wystgpienia oraz wptyw na
realizacje systemu Kolei Metropolitalnej.

Prawdopodobienstwo i wptyw, dla ktorych zdefiniowano pie¢ poziomow, przypisano na
podstawie metody Foresight, podczas spotkan eksperckich. Poziomy prawdopodobieristwa
oraz wptywu opisano nastepujgco: 1-znikome, 2-mate, 3-umiarkowane, 4-duze, 5-bardzo
duze.

13.4. Czynniki ryzyka oraz wptyw i prawdopodobienstwo
ich wystgpienia dla wariantu rekomendowanego

W tabeli 13.1 przedstawiono analize wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego
W1 oraz W2, W3 oraz W3 z metrem.

Tabela 13.1. Analiza wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego W1 oraz W2, W3
oraz W3 z metrem

wi W2 W3 W3 z metrem
© © © ©
H H 3 3
3 @ 3 @ 3 2 3 @
3 S : S 3 5 3 5
Grupa § E 35 “'-; E =2 7:;’- E =2 g’. E 3
Lp. R k N O N O N O N O
* | stee ko S| BE| 5| EF| 5 |2%| 5 |&:
S ] S ] S T S T
o 3 o 3 o 3 o 3
o o o o
a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Nieuwzglednienie
1 wszystkich postulatéw 2 4 2 4 2 4 2 4
interesariuszy.

Mniejsze niz zaktadane
potoki pasazerskie.

Wystgpienie protestéw
spotecznych podczas 5 1 5 3 5 4 5 4
realizacji systemu KM.

Spoteczne

Niedopasowanie oferty
przewozowej systemu
KM do potrzeb
spotecznych.
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W1

w2

w3

W3 z metrem

Lp.

Grupa
STEEP

Ryzyko

Poziom wptywu

Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu

Poziom

prawdopodobienstwa

(o))
~N

(o]
Vo]

10

11

Trudnosci w pozyskaniu
know-how w zakresie
budowy systemoéw
kolei pasazerskiej o
duzej zdolnosci
przepustowej na
terenach objetych
eksploatacjg gornicza.

10

11

Techniczno-organizacyjne

Niedotrzymanie
harmonogramu
realizacji systemu KM.

Ograniczenie zakresu
realizacji systemu KM.

Wzrost zakresu prac
dla petnego wdrozenia
systemu KM.

Nieuzyskanie
oczekiwanych
parametréw
techniczno-
organizacyjnych
funkcjonowania
systemu KM.

Brak koordynaciji
realizacji systemu KM.

Konflikt z innymi
realizowanymi

projektami

inwestycyjnymi.
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W1

w2

w3

W3 z metrem

Lp.

Grupa
STEEP

Ryzyko

Poziom wptywu

Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu

Poziom

prawdopodobienstwa

(o))
~N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Opdinienie w
zakonczeniu robot
budowlanych.

Brak dostepnosci
proponowanych
technologii.

Konfliktowy przebieg
innej infrastruktury
transportowe;j,
komunalnej lub
sieciowej.

Brak lub niepetna
integracja pomiedzy
systemem KM a
pozostatymi

podsystemami systemu

transportowego GZM.

Ograniczenia
przepustowosci sieci i
zwiekszenie czasu
trwania przewozow.

Koniecznos¢
rozszerzenia zakresu
prac terenowych.

Brak technicznych
mozliwosci realizacji

wariantéw KM.
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W1

w2

w3

W3 z metrem

Lp.

Grupa
STEEP

Ryzyko

Poziom wptywu

Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu
Poziom

prawdopodobienstwa

Poziom wptywu

Poziom
prawdopodobienstwa

(o))
~N

10

11

19

Opodznienia we
wprowadzeniu do
eksploatacji taboru.

20

21

22

23

Ekonomiczne

Wzrost naktadow
inwestycyjnych.

Brak srodkow
finansowych na
zapewnienie wkfadu

wtasnego.

Nieotrzymanie
zewnetrznego
dofinansowania.

Nieprzewidziany wzrost|
kosztow prac
budowlanych,

materiatow, ustug.

24

25

26

Ekologiczne

Wystgpienie zagrozen
dla $Srodowiska.

Nieprzewidziane prace
archeologiczne.

Wystagpienie
probleméw z wykupem
gruntéw.

27

28

Prawno-polityczne

Wycofanie sie z
projektu pewnych
interesariuszy.

Decyzje i opinie

instytucji publicznych.
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w1 W2 W3 W3 z metrem
© © © ©
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Zmiana przepisow
majacych wptyw na

29 . . 5 1 5 5 5 5 5 5
funkcjonowanie

systemu KM.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyrdzniono 29 czynnikow ryzyka, ktére podzielono na grupy wedtug metodyki STEEP:

— spoteczne — 5 czynnikdw ryzyka,

— techniczno-organizacyjne — 14 czynnikéw ryzyka,
— ekonomiczne — 4 czynniki ryzyka,

— ekologiczne — 3 czynnika ryzyka,

— prawno-polityczne — 3 czynniki ryzyka.

13.5. Macierze kwantyfikacji ryzyka

W tabelach od 13.2, 13.4, 13.6, 13.8 przedstawiono macierz kwantyfikacji ryzyka dla
wariantu W1, W2, W3 oraz W3 2z metrem. Poziom ryzyka stanowi iloczyn
prawdopodobienstwa oraz wptywu danego czynnika na Kolej Metropolitalng. W analizie
zastosowano macierz kwantyfikacji ryzyka, ktéra pozwala zidentyfikowac liczbe czynnikéw
0 najwyzszym poziomie ryzyka. W macierzy przedstawiono liczbe ryzyk dla kazdego poziomu
ryzyka (czcionka pogrubiona), ktéry jest kombinacja prawdopodobienistwa oraz jego wptywu
na realizacje systemu. Poziomy ryzyka podzielono na 3 grupy, ktérym przydzielono kolory:

— wysoki poziom ryzyka — czerwony,
— $redni poziom ryzyka — z6tty,
— niski poziom ryzyka — zielony.
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Tabela 13.2. Macierz kwantyfikacji — wariant W1

5 10
5
0 0
©
2 a4 8
2 4
2 0 1
Q2
<)
°
S 6
2 3
2 1
g
o
.S , 4 6 8 10
N
g 1 0 0 1
4 5
1
6 4
1 2 3 4 5
Poziom wptywu

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 13.3 przedstawiono liczbe ryzyk zidentyfikowanych dla danej grupy poziomu

ryzyka.
Tabela 13.3. Liczba zidentyfikowanych ryzyk w danej grupie poziomu ryzyka
—wariant W1
Grupa poziomu Liczba zidentyfikowanych .
Lp. Reakcja na ryzyko
ryzyka ryzyk
1 2 3 4
1 wysoki poziom ryzyka 5 unikanie
2 Sredni poziom ryzyka 17 fagodzenie
3 niski poziom ryzyka 7 akceptacja

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analizy liczb zidentyfikowanych ryzyk dla wariantu W1 ustalono, ze
wystepuje 5 ryzyk z grupy wysokiego poziomu.
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Tabela 13.4. Macierz kwantyfikacji — wariant W2

Poziom prawdopodobienstwa

5 10
0 0
4 8
0 1
6
1
4 6 8 10
2 1 3 2
4 5
1 1
1 2 3 4 5
Poziom wptywu

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 13.5 przedstawiono liczbe ryzyk zidentyfikowanych dla danej grupy poziomu

ryzyka.
Tabela 13.5. Liczba zidentyfikowanych ryzyk w danej grupie poziomu ryzyka
—wariant W2
Grupa poziomu Liczba zidentyfikowanych .
Lp. Reakcja na ryzyko
ryzyka ryzyk
1 2 3 4
1 wysoki poziom ryzyka 8 unikanie
2 Sredni poziom ryzyka 16 tagodzenie
3 niski poziom ryzyka 4 akceptacja

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analizy liczb zidentyfikowanych ryzyk dla wariantu W2 ustalono, ze 8 ryzyk

znajduje sie w grupie wysokiego poziomu ryzyka. Wariant W2 ma 3 ryzyka wysokiego poziomu

wiecej niz wariant W1.
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Tabela 13.6. Macierz kwantyfikacji — wariant W3

Poziom prawdopodobienstwa

5 10
0 1
4 8
0 3
6
0
4 6 8 10
0 0 4 0
4 5
1 1
1 2 3 4 5
Poziom wptywu

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 13.7 przedstawiono liczbe ryzyk zidentyfikowanych dla danej grupy poziomu

ryzyka.
Tabela 13.7. Liczba zidentyfikowanych ryzyk w danej grupie poziomu ryzyka
—wariant W3
Grupa poziomu Liczba zidentyfikowanych .
Lp. Reakcja na ryzyko
ryzyka ryzyk
1 2 3 4
1 wysoki poziom ryzyka 11 unikanie
2 Sredni poziom ryzyka 14 fagodzenie
3 niski poziom ryzyka 4 akceptacja

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analizy liczb zidentyfikowanych ryzyk dla wariantu W3 ustalono, ze 11 ryzyk

miesci sie w grupie wysokiego poziomu ryzyka. Liczba ta zwiekszyta sie wzgledem wariantu

W2 o0 3.
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Tabela 13.8. Macierz kwantyfikacji — wariant W3 z metrem

5 10
5
0 3
©
2 4 8
2 4
Q 0 1
)
5]
°
2 6
2 3
3 0
o
Q.
.S , 4 6 8 10
N
& 0 0 1 0
4 5
1
1 1
1 2 3 4 5
Poziom wptywu

Zrédto: Opracowanie wtasne

W tabeli 13.9 przedstawiono liczbe ryzyk zidentyfikowanych dla danej grupy poziomu
ryzyka.

Tabela 13.9. Liczba zidentyfikowanych ryzyk w danej grupie poziomu ryzyka — wariant
W3 z metrem

Grupa poziomu Liczba zidentyfikowanych .
Lp. Reakcja na ryzyko
ryzyka ryzyk
1 2 3 4
1 wysoki poziom ryzyka 14 unikanie
2 Sredni poziom ryzyka 11 tagodzenie
3 niski poziom ryzyka 4 akceptacja

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analizy liczb zidentyfikowanych ryzyk dla wariantu W3 z metrem ustalono,
ze wariant ten posiada najwiecej ryzyk z grupy wysokiego poziomu wzgledem pozostatych
wariantow, ktérych nalezy unikad.
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13.

6.

ryzyka

Reakcja na ryzyko z grupy wysokiego poziomu

W tabeli 13.10 przedstawiono plan reakcji na ryzyko o najwyiszych poziomach

wyznaczonych w tabeli 13.3 dla wariantu rekomendowanego W1.

Tabela 13.10. Plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach zidentyfikowanych

dla wariantu W1

Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4
Na obecnym etapie nie ustalono zrédet
finansowania budowy systemu Kolei
Metropolitalnej. Dla sytuacji, w ktdrej nie
1 55 Nieotrzymanie zewnetrznego zostanie otrzymane zewnetrzne finansowanie
dofinansowania. konieczne bedzie zapewnienie 100% wtasnego
finansowania. Nalezy sledzi¢ na kazdym etapie
opracowywania projektu konkursy dotyczgce
finansowania ze srodkéw Unii Europejskiej.
Nieprzewidziany wzrost kosztéw Nalezy sporzadzi¢ szczegdtowe kosztorysy
L uwzgledniajace niepewng sytuacje na rynku oraz
2 25 | prac budowlanych, materiatow, & e” 1 pewna y .Je y .
zapewnié rezerwe na pokrycie nieprzewidzianych
ustug. wydatkow.
Nalezy wykonac analizy dotyczace podrézy
Niedopasowanie oferty pasazerdw oraz dostosowac/zintegrowac rozktad
. jazdy do potrzeb podrézujacych. Nalezy réwniez
3 16 przewozowej systemu KM do ) y ) P _p Jacy Y )
wpisac taryfe biletowa systemu KM w obecnie
potrzeb spotecznych. funkcjonujacy transport zbiorowy na terenie
GZM.
' . Nales ¢ mosli i .
Niedotrzymanie harmonogramu alezy przyjaé¢ mozliwy do zrealizowania
4 15 o harmonogram robot, ktéry uwzglednia
realizacji systemu KM. R
mozliwosci opdznien.
Na kolejnym etapie projektu nalezy okresli¢
.. . zakres rzeczowy oraz wykonac analize rynkowa.
5 15 |Wozrost naktadéw inwestycyjnych. . . o
Nalezy zatozy¢ w projekcie pewng rezerwe oraz
positkowad sie doswiadczeniem wykonawcéw.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W tabeli 13.11 przedstawiono plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach
wyznaczonych w tabeli 13.5 dla wariantu rekomendowanego W2.

Tabela 13.11. Plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach zidentyfikowanych

dla wariantu W2
Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4
Na obecnym etapie nie ustalono zrodet
finansowania budowy systemu Kolei

Metropolitalnej. Dla sytuacji, w ktdrej nie
1 25 Nieotrzymanie zewnetrznego zostanie otrzymane zewnetrzne finansowanie
dofinansowania. konieczne bedzie zapewnienie 100% wtasnego
finansowania. Nalezy sledzi¢ na kazdym etapie

opracowywania projektu konkursy dotyczace
finansowania ze Srodkéw Unii Europejskiej.
Nieprzewidziany wzrost kosztéw Nalezy sporzadzic¢ szczegdtowe kosztorysy
L, uwzgledniajace niepewna sytuacje na rynku oraz
2 25 prac budowlanych, materiatéw, & e., 1 pewna y _Je y )
zapewnic rezerwe na pokrycie nieprzewidzianych
ustug. wydatkow.
. _ . Nalezy sledzi¢ zmiany, ktére mogg wptynac na
Zmiana przepisdw majgcych
3 25 . ) funkcjonowanie KM oraz wykonac analize
wptyw na funkcjonowanie KM. .
obecnych przepisdéw oraz opracowywanych.
A 16 Brak technicznych mozliwosci

Nalezy wybierac technologie dostepne i
o . i sprawdzone na rynku, ktére pozwolg zrealizowac
realizacji wariantow KM.

zaproponowane warianty KM.

' . Nale3 ¢ moli i .
1s Niedotrzymanie harmonogramu alezy przyjac mozliwy do zrealizowania
5

. . harmonogram robét, ktéry uwzglednia
realizacji systemu KM.

mozliwosci opdznien.

Na kolejnym etapie projektu nalezy okresli¢
.. . zakres rzeczowy oraz wykonac analize rynkowa.

6 15 |Wozrost naktadéw inwestycyjnych. . ) ,y . y_ €y 2
Nalezy zatozy¢ w projekcie pewng rezerwe oraz

positkowa¢ sie doswiadczeniem wykonawcéw.

Nalezy zabezpieczyé naktady finansowe na
s Brak ¢rodkéw finansowych na realizacji wybranego wariantu. Ryzyko mozna
7

o zmniejszy¢ poprzez wczesniejszg prezentacje
zapewnienie wktadu wtasnego.

zakresu dla danych okreséw czasowych

beneficjentom.
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Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko

ryzyka

1 2 3 4
Wystapienie probleméw z Nalezy we wczesnym stadium projektu
8 15 i zabezpieczy¢ grunty poprzez zmiany w planach
wykupem gruntdéw. .
zagospodarowania przestrzennego.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W tabeli 13.12 przedstawiono plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach

wyznaczonych w tabeli 13.7 dla wariantu rekomendowanego W3.

Tabela 13.12. Plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach zidentyfikowanych

dla wariantu W3

Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4
Na obecnym etapie nie ustalono zrédet
finansowania budowy systemu Kolei
Metropolitalnej. Dla sytuacji, w ktdrej nie
1 25 Nieotrzymanie zewnetrznego zostanie otrzymane zewnetrzne finansowanie
dofinansowania. konieczne bedzie zapewnienie 100% wtasnego
finansowania. Nalezy sledzi¢ na kazdym etapie
opracowywania projektu konkursy dotyczace
finansowania ze srodkow Unii Europejskiej.
Nieprzewidziany wzrost kosztow Nalezy sporzadzi¢ szczegétowe kosztorysy
L, uwzgledniajace niepewna sytuacje na rynku oraz
2 25 prac budowlanych, materiatéw, & e., 1 pewna y _JQ y )
zapewnic rezerwe na pokrycie nieprzewidzianych
ustug. wydatkow.
. _ . Nalezy sledzi¢ zmiany, ktére mogg wptynac na
Zmiana przepisdw majgcych
3 25 . ] funkcjonowanie KM oraz wykonac analize
wptyw na funkcjonowanie KM. .
obecnych przepisdw oraz opracowywanych.
. . Nalez ja¢ mozliwy d li i
Niedotrzymanie harmonogramu alezy przyjaé mozliwy do zrealizowania
4 25 o harmonogram robot, ktéry uwzglednia
realizacji systemu KM. e
mozliwosci opdznien.
Na kolejnym etapie projektu nalezy okredli¢
.. . zakres rzeczowy oraz wykonac analize rynkowa.
5 20 |Wzrost naktadow inwestycyjnych. , , ,y , y_ € ?
Nalezy zatozy¢ w projekcie pewng rezerwe oraz
positkowaé sie doswiadczeniem wykonawcéw.
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Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4

Nalezy zabezpieczy¢ naktady finansowe na

Brak érodkéw finansowych na realizacji wybranego wariantu. Ryzyko mozna
6 20 o zmniejszy¢ poprzez wczedniejszg prezentacje
zapewnienie wktadu wtasnego. .

zakresu dla danych okreséw czasowych

beneficjentom.

Wystapienie probleméw z Nalezy we wczesnym stadium projektu

7 20 zabezpieczy¢ grunty poprzez zmiany w planach

wykupem gruntéw. zagospodarowania przestrzennego.

Ograniczenie zakresu realizacji Nalezy zabezpieczy¢ finansowo catosé
systemu KM. realizowanego systemu.

Wystapienie protestéw Nalezy wykonac akcje informacyjne oraz
konsultacje spoteczne. W systemie KM nalezy

9 20 spotecznych podczas realizacji ) o ]
zastosowac rozwigzania techniczne

systemu KM. minimalizujgce niedogodnosci dla ludnosci.

. AV Nalez biera¢ technologie dost i
Brak technicznych mozliwosci alezy wybierac technologle dostepne

10 16 sprawdzone na rynku, ktére pozwolg zrealizowaé

realizacji wariantow KM. .
zaproponowane warianty KM.

Sporzgdzana dokumentacja majgca na celu
Decyzje i opinie instytucji pozyskanie decyzji oraz opinii powinna by¢

11 16
publicznych. sporzgdzana przez ekspertdw majgcych

doswiadczenie w danej dziedzinie.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W tabeli 13.13 przedstawiono plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach
wyznaczonych w tabeli 13.9 dla wariantu rekomendowanego W3 z metrem.
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Tabela 13.13. Plan reakcji na ryzyko o najwyzszych poziomach zidentyfikowanych

dla wariantu W3 z metrem
Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4
Na obecnym etapie nie ustalono zrodet
finansowania budowy systemu Kolei
Metropolitalnej. Dla sytuacji, w ktdrej nie
1 ’5 Nieotrzymanie zewngtrznego zostanie otrzymane zewnetrzne finansowanie
dofinansowania. konieczne bedzie zapewnienie 100% wtasnego
finansowania. Nalezy sledzi¢ na kazdym etapie
opracowywania projektu konkursy dotyczace
finansowania ze srodkdéw Unii Europejskie;j.
Nieprzewidziany wzrost kosztéw Nalezy sporzadzi¢ szczegdtowe kosztorysy
L uwzgledniajgce niepewng sytuacje na rynku oraz
2 25 | prac budowlanych, materiatow, 8 e., & pewna y _Je y .
zapewnié rezerwe na pokrycie nieprzewidzianych
ustug. wydatkdéw.
5 55 Zmiana przepisdw majgcych

Nalezy sledzi¢ zmiany, ktére mogg wptynac na

. . funkcjonowanie KM oraz wykona¢ analize
wptyw na funkcjonowanie KM.

obecnych przepisdw oraz opracowywanych.

. . Nalez ja¢ mozliwy d li i
. s Niedotrzymanie harmonogramu alezy przyja¢ mozliwy do zrealizowania

o harmonogram robét, ktéry uwzglednia
realizacji systemu KM.

mozliwosci opdznien.

Na kolejnym etapie projektu nalezy okresli¢
zakres rzeczowy oraz wykonac analize rynkowa.
Nalezy zatozy¢ w projekcie pewnga rezerwe oraz

Wzrost naktadéw inwestycyjnych.

positkowac sie doswiadczeniem wykonawcow.

Nalezy zabezpieczy¢ naktady finansowe na

] s Brak $rodkéw finansowych na realizacji wybranego wariantu. Ryzyko mozna

o zmniejszy¢ poprzez wczesniejszg prezentacje
zapewnienie wktadu wtasnego.

zakresu dla danych okreséw czasowych

beneficjentom.

} s Wystapienie probleméw z Nalezy we wczesnym stadium projektu

i zabezpieczy¢ grunty poprzez zmiany w planach
wykupem gruntéw.

zagospodarowania przestrzennego.

o 55 Ograniczenie zakresu realizacji

Nalezy zabezpieczy¢ finansowo catosc
systemu KM. realizowanego systemu.
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Poziom .
Lp. Ryzyko Reakcja na ryzyko
ryzyka
1 2 3 4
Wystapienie protestéw Nalezy wykonac akcje informacyjne oraz
L konsultacje spoteczne. W systemie KM nalezy
9 25 spotecznych podczas realizacji ) o _
zastosowac rozwigzania techniczne
systemu KM. minimalizujgce niedogodnosci dla ludnosci.
Sporzgdzana dokumentacja majgca na celu
0 | 20 Decyzje i opinie instytucji pozyskanie decyzji oraz opinii powinna by¢
publicznych. sporzadzana przez ekspertéw majacych
doswiadczenie w danej dziedzinie.
. e Nalez biera¢ technologie dost i
Brak technicznych mozliwosci alezy wyblerac technologle dostepne !
11 16 L . i sprawdzone na rynku, ktére pozwolg zrealizowac
realizacji wariantow KM. .
zaproponowane warianty KM.
Trudnosci w pozyskaniu know-how|
w zakresie budowy systemdw
kolei pasazerskiej o duzej Nalezy zapewnic zesp6t z doswiadczeniem z
12 16 L. . réznych branzy, ktéry bedzie mogt wspierad sie
zdolnosci przepustowej na .
merytorycznie.
terenach objetych eksploatacjg
gornicza.
.. o Do ki i jekt lizacji syst KM
Brak koordynacji realizacji systemu o kierowania projektem realizacji systemu
13 16 nalezy zapewni¢ zespét, ktory posiada
KM. . . L
doswiadczenie w tego typu przedsiewzieciach.
. /. . Sporzgdzona dokumentacja dotyczaca studium
Konieczno$¢ rozszerzenia zakresu
14 15 wykonalnosci powinna zawierac szczegétowe
prac terenowych. . . .
informacje o zakresie prac terenowych.
Zrédto: Opracowanie wiasne
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14. PODSUMOWANIE

Prezentowane opracowanie koncepcji systemu Kolej Metropolitalna zostato
przygotowane zgodnie z Opisem Przedmiotu Zamowienia i zawiera wszystkie jego elementy.

W trakcie prac zdefiniowano cztery warianty systemu Kolei Metropolitalnej W0-W3,
opisano je i poddano ocenie, w tym przeanalizowane zostaty aspekty finansowe i ekonomiczne
projektu.

Prace nad wariantami poprzedzone zostaty wielotematycznymi studiami literaturowymi
i przypadkéw dotyczacych transportu w metropoliach, aglomeracjach i duzych miastach.
Przeprowadzono rdéwniez badania ankietowe interesariuszy. Opracowana zostata lista
problemdéw zwigzanych z konstrukcjg wariantéw i przedstawiono logike dziatain dla ich
rozwigzania. Nastepnie wskazano wariant(-y) rekomendowany(-e) i scharakteryzowano
wybrane rozwigzania. Analiza obejmowata ocene oddziatywania na Srodowisko,
uwarunkowania instytucjonalne i prawne oraz wrazliwosci i ryzyka. Opracowano rowniez plan
wdrozenia wariantu(-ow) rekomendowanego(-ych).

Przeprowadzone studia literaturowe, studia przypadkow oraz analizy pozwalajgce na
sformutowanie nastepujgcych wnioskow.

Specyfikacja wymagan dotyczgcych ustug przewozowych majgcych charakter ustug
uzytecznosci publicznej, do ktérych nalezg rdwniez przewozy pasazerskie realizowane przez
kolej metropolitalng, poszerza zbior postulatdw odnoszgcych sie do projektowanego systemu
KM. Ich formuta jest dwojakiego rodzaju: czes¢ ma wymiar ogdlny, a pozostate sg szczegétowe.
Wszystkie zostang wykorzystane w dalszych pracach nad koncepcjg KM, szczegdlnie te z nich,
ktdre okreslajg standardy ustug przewozowych w sposéb ogdliny.

Przygotowany opis projektowanego systemu Kolej Metropolitalna jest pierwszym
z elementdw sktadajgcych sie na zatozenia systemu. Dotychczasowe ustalenia dotyczace KM,
w syntetycznej formie zamieszczonej w tabeli 1.23. Pozostate sktadniki zatozen sa
przedmiotem rozwazan w kolejnych punktach niniejszego rozdziatu oraz w rozdziale
4 prezentowanego opracowania.

— KM jest metropolitalnym systemem transportu szynowego realizujgcym przewozy oséb;
stanowi fundament transportu publicznego w metropolii,
— zasieg terytorialny KM to obszar Zwigzku Metropolitalnego Gérnoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia z mozliwoscig powiekszenia obszaru obstugi poza metropolie,
— system KM stanowig trzy podsystemy:
e strukturalny (infrastruktura, urzadzenia SRK, tabor przewozowy),
e funkcjonalny (organizacja ruchu kolejowego, aplikacje telematyczne dla
transportu pasazerskiego, utrzymanie oraz obstuga techniczna i diagnostyczna
systemu KM),
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organizacyjny (organizacja przewozow, system taryfowo-biletowy, integracja
transportu metropolitalnego, finansowanie przewozéw),

— wykorzystywane przez system zasoby to:

sie¢ linii transportu szynowego po ktérych odbywac sie bedzie ruch pociggéw
metropolitalnych,

srodki transportu odpowiednie do realizowanych technologii i zgtaszanych
potrzeb przewozowych, formowane w pociggi metropolitalne,

dostosowane do potrzeb zaplecze techniczne,

— atrybuty funkcjonowania systemu KM to:

w sposob ciggly,

bezpiecznie i sprawnie,

oferowany poziom ilosciowy i jakosciowy ustug przewozowych akceptowany
przez mieszkancow GZM,

— sie¢ KM jest charakteryzowana poprzez:

wybrane odcinki istniejgcej, wielofunkcyjnej sieci kolejowej PKP PLK SA
podlegajace przeksztatceniom na odcinki monofunkcyjne (pociggi KM) w wyniku
podejmowanych dziatan modernizacyjnych i inwestycyjnych oraz tylko
organizacyjnych (rozktadu kazdy),
nowa sie¢ linii transportu szynowego na okre$lonych obszarach GZM lub
potaczeniach odpowiadajgca proponowanym technologiom przewozowym,
linie sieci KM bedg zelektryfikowane, dwutorowe, wyposazone w nowoczesne
urzgdzenia sterowania ruchem,
trzy kategorie linii w systemie KM,

o magistrale metropolitalne,

o metropolitalne linie podstawowe,

o metropolitalne linie uzupetniajace,
elementami punktowymi sieci km sg miejsca odprawy podréznych:

o wezty metropolitalne KM,

o metropolitalne stacje / przystanki zintegrowane KM,

o metropolitalne stacje / przystani KM,

— pojazdy szynowe KM:

determinowane sg technologig przewozowa,
spetniajg wymagania techniczno-eksploatacyjne i prawne oraz oczekiwania
i potrzeby pasazeréw mieszkancéw metropolii,

— organizacja ruchu kolejowego na sieci KM ma docelowo zapewniaé ruch

rownoodstepowy a interwaty pomiedzy pociggami zalezne od kategorii linii w systemie

KM i pory doby,

— utrzymanie, obstuga techniczna i diagnostyczna systemu KM jest charakteryzowana

przez:

siec linii transportowych KM:
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o linie kolejowe UIC zarzadzanie dotychczas przez PKP PLK SA — bez zmian,

o pozostate linie — wybdr zarzadcy przez Zarzad Transportu
Metropolitalnego,

e tabor przewozowy:

o operator realizujgcy przewozy na sieci KM,

o wybdr operatora dokonywany jest przez Zarzad Transportu
Metropolitalnego,

organizacja systemu KM:

e witasciwym organizatorem publicznego transportu zbiorowego na obszarze GZM,
a wiec takze przewozéw KM, jest Zarzad Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropoli;
w celu wykonywania przez Zarzad zadan w tym zakresie, utworzony zostat Zarzad
Transportu Metropolitalnego (ZTM), bedacy jednostka budzetowa GZM,

e wybdr operatora / operatoréow wykonujgcych przewozy w systemie KMM
dokonywany bedzie przez Zarzad Transportu Metropolitalnego,

e docelowo w petni zintegrowany system taryfowo-biletowy obejmujacy publiczny
transport metropolitalny )w tym przewozy KM), kolejowy ruch regionalny oraz
transport indywidualny korzystajacy z parkingéw P & R na obszarze GZM,

e docelowo w petni zintegrowany system KM z pozostatymi systemami transportu
zbiorowego w metropolii, organizowanymi przez ZTM oraz z kolejowymi
przewozami regionalnymi i transportem indywidualnym,

e finansowanie przewozow w systemie KM wedtug obowigzujgcych zasad
dotyczacych finansowania przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej,

zakres czasowy projektu KM obejmuje okres na lata 2019-2041 w przedziatach 2019-
2020, 2021-2027, 2028-2034 i 2035-2041,

system KM bedzie otwarty na rozwéj, zdolny do kreowania i realizacji proceséw rozwoju
w zaleznosci od potrzeb, wszystkich swoich podsystemoéw.

Przedmiotem opracowania kolejnego, drugiego rozdziatu opracowania byto odniesienie

K-KM i KM do obowigzujgcych dokumentéw strategicznych. W Koncepcji Kolei Metropolitalnej

(K-KM) analizie poddano dokumenty o charakterze strategicznym i programowym okreslajgce

zasadnicze kierunki dziatania sektora transportowego, w ktérych okreslono zbior celdow oraz

gtéwnych przedsiewzie¢ organizacyjnych. Analize przeprowadzono w sposéb uporzgdkowany

rozpatrujgc kontekst:

europejski,
krajowy,
wojewodzki,
subregionalny,
metropolitalny,
gminny.
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Dla kazdego z analizowanych dokumentéw okreslono cele (gtdwne i szczegétowe),
dziatania i rezultaty odnoszgce sie w sposdb posredni lub bezposredni do transportu
kolejowego oraz przewozow o charakterze metropolitalnym.

Efektem rozdziatu jest ocena spdjnosci i zgodnosci celéw, dziatan i rezultatow K-KM i KM
z zapisami w dokumentach strategicznych. Stwierdzono, ze w zakresie nastepujacych celéw,
dziatan i rezultatéw:

— bezpieczne i sprawne przemieszczanie mieszkancow i przyjezdnych do metropolii na jej
obszarze,

— zmniejszenie potokdow ruchu samochodowego na sieci drogowo-ulicznej metropolii,

— poprawa warunkoéw zycia mieszkancéw metropolii,

— stworzenie korzystnych przestanek dla rozwoju spoteczno-gospodarczego metropolii,

— wzrost atrakcyjnosci obszaru metropolii jako przyjaznego miejsca do zamieszkania
i pracy oraz réznorodnej aktywnosci ekonomicznej,

K-KM i KM sg spdjne na wszystkich rozpatrywanych poziomach.

Istotnym aspektem opracowania K-KM jest analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz uwarunkowan realizacyjnych kolei metropolitalnej w bezposrednim obszarze
funkcjonowania KM i jego otoczeniu. W ramach tej analizy opracowano ogdlny schemat
metody budowy wariantdw Kolei Metropolitalnej, ktdory zaktada charakterystyke
i identyfikacje potrzeb w zakresie potgczern miedzy gminami objetymi zakresem opracowania
oraz weryfikacje opracowanych wariantéw KM. Rezultatem procedery ma by¢ ostateczna
wersja opracowanych wariantéw i uktadu potgczen KM.

W ramach analizy przeprowadzono:

— charakterystyke spoteczno-gospodarczg,

— charakterystyke zagospodarowania przestrzennego,

— charakterystyke uwarunkowan prawnych i finansowych,

— charakterystyke funkcjonalng systemu transportowego,

— analize potrzeb transportowych,

— identyfikacje i opis problemoéw zwigzanych z realizacjg K-KM i KM.

Na podstawie przeprowadzonej szerokiej i kompleksowej analizy zidentyfikowano
nastepujgce problemy oraz szanse zwigzane z realizacjg K-KM i KM:

— GOrnoslasko-Zagtebiowska Metropolia jest metropolia o znaczeniu europejskim,
potozong w centralnej czesci wojewddztwa $laskiego,

— przez obszar Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii przebiegajg wazne europejskie
drogi ruchu kotowego oraz szynowego, m.in. dwa Paneuropejskie korytarze
transportowe oraz jeden korytarz transportowy sieci TEN-T,

— wysoki stopien zréznicowania gmin tworzacych GZM (gminy miejskie, gminy miejsko-
wiejskie oraz wiejskie),
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— prognozy demograficzne dotyczgce gmin tworzgcych GZM i wystepujgce zjawisko
depopulacji,

— zjawisko suburbanizacji,

— starzenie sie spoteczenstwa,

— zagospodarowanie przestrzenne gmin Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii jest takze
w wysokim stopniu zréznicowane,

— miasta rdzenia GZM charakteryzujg sie bardzo wysokim wskaznikiem gestosci
zaludnienia,

— sie¢ drogowo-uliczna wojewoddztwa Slaskiego jest w wysokim stopniu obcigzona
ruchem,

— analiza zachowan komunikacyjnych mieszkancéw metropolii pokazuje, ze znaczenie
publicznego transportu zbiorowego jest obecnie niskie,

— problem zmiany zachowan komunikacyjnych mieszkancéw i promowania korzystania
z planowanego systemu KM oraz pozostatych podsystemoéw komunikacji miejskiej,

— zagadnienie integracji planowanego systemu KM z juz istniejgcymi podsystemami
publicznego transportu zbiorowego stwarza problemy natury organizacyjne;j.

Przedstawiona logika dziatan pozwolita na opracowania takich wariantéw KM, ktoérych
rekomendacja moze odbywac sie w nastepujacy sposdb:

— wskazanie jednego wariantu rekomendowanego i realizacja wedtug harmonogramu,
ktdry zostanie opracowany w ramach studium wykonalnosci,

— wskazanie wariantéw rekomendowanych wzajemnie komplementarnych z realizacjg

roztozong w czasie wedfug harmonogramu, ktéry zostanie opracowany w ramach studium
wykonalnosci; przy czym etapowanie zadan w studium powinno obejmowacd tgcznie
wszystkie zadania z wszystkich wariantéw rekomendowanych komplementarnych

w celu optymalnego i synergicznego wykorzystania zasobdw do osiggniecie rezultatéw
(produktow i efektéw) przyjetych w poszczegdlnych wariantach,
— wskazanie dodatkowego  wariantu alternatywnego dla wariantu(-ow)

rekomendowanych, ktéry moze bedzie komplementarnym w przysztosci, w ktorej

uwarunkowania jego realizacji bedg wynikiem rezultatow (produktow i efektow)
wdrozenia wariantu(-6w) rekomendowanych; przy czym dziatania w wariancie
alternatywnym sg zdefiniowane dla stanu aktualnego, wiec konieczne jest opracowanie
w przysztosci nowej lub zaktualizowanie koncepcji w celu korekty tego wariantu
z alternatywnego do komplementarnego, m.in. poprzez uwzglednienie w dziataniach
wariantu korygowanego rezultatow wdrozenia wariantu(-6w) rekomendowanych oraz

nowych technik i technologii transportowych; w przypadku wariantéw
rekomendowanych KM wariantem alternatywnym jest wariant oparty na systemie
lekkiego metra naziemnego, ktorego schemat sieci przedstawiono na rysunku 4.9.

Analiza techniczno-organizacyjna KM wraz ze sformutowaniem wariantéw KM obejmuje
inwentaryzacje  stanu  elementéw  systemowych  poszczegdlnych  podsystemow
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transportowych. Analizie poddano elementy sieci drogowo-ulicznej, sieci autobusowej
i tramwajowej i sieci pasazerskiego transportu kolejowego.

Przeprowadzona zostata analiza czaséw podrézy pomiedzy gminami dla poszczegdlnych
podsystemow transportowych: transportu indywidualnego, publicznego transportu
zbiorowego oraz pasazerskiego transportu kolejowego.

Kolejno przeprowadzono ocene infrastruktury technicznej oraz ocene s$rodkow
transportu szynowego: kolejowego oraz tramwajowego.

Jednym z elementéw prowadzonej analizy byta ocena infrastruktury intermodalnej
transportu pasazerskiego, obejmujgca miedzy innymi ocene mozliwosci wykonania przesiadki
ze srodkéw transportu kolejowego na srodki publicznego transportu zbiorowego: autobusy,
tramwaje i trolejbusy. Analizowano parkingi P&R oraz trasy rowerowe w poblizu stacji
i przystankow osobowych.

Przeprowadzono takze analize organizacji funkcjonowania systemu transportowego,
uwzgledniajgc organizacje przewozdw, integracje taryfowg oraz integracje przestrzenna,
a takze analize systemdéw parkowania. Dokonano takze analizy bezpieczenstwa ruchu
drogowego na przejazdach kolejowo-drogowych.

Rozdziat 5 zakonczono sformutowaniem wariantéw KM.

Do przeprowadzenia analizy ruchu rekomenduje sie wykorzystanie modelu
transportowego. Jednak na etapie realizacji Koncepcji nie ma modelu obejmujacego zasiegiem
obszar analizy. Wobec czego analize ruchu wykonano w oparciu o autorskg metode. Na etapie
przygotowywania Studium Wykonalnosci Kolei Metropolitalnej zaleca sie jednak
wykorzystanie modelu transportowego, bowiem daje znacznie szerszy wachlarz mozliwych
analiz do wykonania w poréwnaniu do innych, alternatywnych metod.

Podsumowujgc analize danych historycznych i stanu aktualnego nalezy podkresli¢, ze
W niniejszym opracowaniu zdecydowano sie na wykorzystanie informacji zawartych w dwéch
raportach: Studium transportowym subregionu centralnego wojewddztwa slgskiego oraz
Studium wykonalnosci dla programu inwestycyjnego rozwoju trakcji szynowej na lata 2008 —
2011. Gtownie dlatego, ze zawierajg one wyniki jednolitych badan przeprowadzonych w skali
catej aglomeracji i obejmowaly znaczng czes¢ obszaru naleigcego do Gdrnoslasko
Zagtebiowskiej Metropolii.

Przedstawione zostaty wyniki badan prowadzonych w trzech obszarach, majgcych na

celu poznanie aktualnie oraz wystepujacych w przesztosci w aglomeracji:

— zachowan i preferencji komunikacyjnych,

— natezenia ruchu drogowego,

— napetnienia w publicznym transporcie zbiorowym i wielkosci obstugiwanych
potokow.
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Na podstawie przygotowanej analizy poréwnawczej zgromadzonych informacji uzyskano
obszerny zbidr spostrzezen, wnioskéw, tendencji i zachowan cechujgcych kazdy ze
zdefiniowanych w tym punkcie obszaréw.

Wskazano, ze sposréd analizowanych charakterystyk najistotniejsza jest znajomosé
preferencji i wynikajgcych z nich zachowarn komunikacyjnych, poniewaz to one decyduja
o wyborze poszczegdélnych srodkéw transportu i podejmowanych decyzjach transportowych.
Wymienione zostaty czynniki wptywajgce na ruchliwo$é. Zwrdcono uwage na wystepujaca
jeszcze dzisiaj wsrod cztonkdw gospodarstw domowych ograniczong dostepnosé do wiasnych
samochoddw osobowych. Zmierzona ruchliwos¢ charakteryzuje sie wiekszymi wartosciami tej
miary w roku 2018 wzgledem 2009. Zdecydowana wiekszo$¢ podrézy zawiera sie
w wewnetrznym obszarze aglomeracji i realizowana jest zwtaszcza przez osoby zatrudnione
poza domem a takze przez ucznidow. Zwrécono uwage na okresy wystepowania szczytéw
komunikacyjnych dla kazdej z motywacji oddzielnie i zdefiniowano ptynace z tego wnioski.
Przedstawiona zostata charakterystyka zmian liczby podrdzy realizowanych w poszczegdélnych
godzinach wzgledem wszystkich realizowanych w ciggu dnia odrebnie dla kazdego sposobu
przemieszczania. Dodatkowo wskazano na zwigzki pomiedzy motywacjg a wykorzystywanym
srodkiem transportu oraz przedstawiono podstawowe parametry charakteryzujgce
przemieszczanie (jak ich czas, predkos¢ i dtugos¢) w aglomeracji gornoslaskiej réznymi
srodkami transportu. Gtéwnymi elementami badanymi w obszarze preferencji
komunikacyjnych mieszkancow byto wyznaczenie czynnikdw, ktore przyciggajg lub odsuwajg
uzytkownikow od korzystania z komunikacji publicznej. Wskazano na istotnos¢ jaka
mieszkancy przypisujg kazdemu z nich. Poszukiwano odpowiedzi na pytanie co moze zacheci¢
osoby dotychczas nie korzystajgce z publicznego transportu zbiorowego do zmiany
przyzwyczajen.

W obszarze badan natezenia ruchu drogowego zidentyfikowano odcinki, obiekty
punktowe i miedzymiastowe relacje, na ktorych wystepujg najwieksze w regionie natezenia
ruchu. Przedstawione zostato zrdznicowanie stopnia wykorzystania przez kierujgcych
poszczegdlnych drég oraz wielkosci potokdéw wystepujacych na poszczegdlnych relacjach.
Wskazano rdéznice w obcigzeniu drég miedzy godzinami szczytu i wielkosciami potokdw
ksztattujgcych sie sumarycznie w ciggu catego dnia.

Analiza napetnienia wystepujgcego w publicznym transporcie zbiorowym obejmowata
przedstawienie wielkosci potokéw na poszczegdlnych liniach, przystankach i w relacjach
okreslonych miedzy analizowanymi gminami. Szczegdlng uwage zwrdcono na opis transportu
szynowego tj. kolejowego i tramwajowego. Nalezy zauwazyé, iz najwieksze potoki zarowno
w wewnetrznym (aglomeracyjnym) ruchu indywidualnym jak i zbiorowym zidentyfikowane
zostaty w kierunku wschéd — zachdd, na catej dtugosci odcinka miedzy Gliwicami a Zagtebiem.
Wyrdznione zostaty indywidualnie dla transportu autobusowego i tramwajowego relacje, na
ktorych wystepuje najwieksza liczba podréznych oraz scharakteryzowano role jaka dla
poszczegblnych osrodkéw miejskich w aglomeracji stanowi komunikacja zbiorowa.
Odpowiedziano na pytanie czy wykorzystywana jest czesSciej jako srodek dojazdowy do
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centréw miast czy jako transport miedzymiastowy. Punktem najwiekszej koncentracji podrozy
z wykorzystaniem komunikacji zbiorowej sg w obszarze GZM Katowice. Przytoczone zostaty
podstawowe parametry eksploatacyjne charakteryzujgce poszczegdlne linie tramwajowe dla
przedstawienia specyfiki tej gatezi transportu. W ostatnim etapie jako podsumowanie
i zebranie w jedng spdjna catos¢ wszystkich opisanych elementéw przedstawiono
wspotistnienie, komplementarnos¢ i substytucyjnos¢ publicznego transportu zbiorowego
w regionie w poszczegdlnych relacjach. Schemat wielkosci przewozonych pasazeréow zostat
sporzagdzony z podziatem na gatezie transportu dzieki czemu widaé, ktéra z nich jest
najbardziej, a ktéra najmniej oblegana na poszczegdlnych odcinkach.

Do wykonania analizy ruchu wykorzystano dane o rozktadzie przestrzennym podrozy,
ktére pozyskaniu od zespotu autorskiego opracowujacego STSCWS. Wynikiem
przeprowadzonej analizy ruchu jest prognoza liczba podrdzy realizowanych w systemie KM
w poszczegdlnych horyzontach.

Liczba podrdzy realizowana systemem KM w wariancie WO nie powinna przekraczaé
w 2053 roku 170 000 podrdézy na dobe. W wariancie W1 nie bedzie to wiecej niz 260 000
podroézy na dobe, a w wariantach W2 i W3 odpowiednio 450 000 i 460 000 podrdzy na dobe.

Analiza ruchu obejmowata rowniez ocene zasadnosci skomunikowania portu lotniczego
MPL Katowice w Pyrzowicach z centralnym obszarem Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
Wydaje sie, ze we wspotczesnych metropoliach takie rozwigzanie jest pozadane. Co wiecej
prognozowane potoki pasazeréw korzystajgcych z lotnika bedg wymagaty zapewnienia obstugi
z wykorzystaniem systemu transportowego o duzej przepustowosci i krotkim czasie podrozy.

Przedstawiona w rozdziale 4 niniejszego opracowania logika dziatan majacych na celu
rozwigzanie zidentyfikowanych problemdw, zgodnie z aspiracjami interesariuszy KM, byta
podstawg do sformutowania rozwazanych wariantéw W0 — W3 systemu Kolej Metropolitalna.

Na opis wariantéw WO — W3 ztozyty sie nastepujgce zagadnienia:

aspekty techniczne wariantéw,

— aspekty funkcjonalno — organizacyjne,
— aspekty finansowe,

— aspekty ekonomiczno — spoteczne,

— aspekty srodowiskowe,

— spdjnosci z innymi projektami.

Rozpatrywane warianty sg zréznicowane technologicznie:

— warianty W0 i W1 s3 rozwigzaniami monotechnolgicznymi (transport kolejowy
zgodny ze standardami UIC),

— w wariantach W2 i W3 wykorzystuje sie obok technologii kolei klasycznej
(standard UIC) takze lekkie koleje miejskie i koleje typu monorail.
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Zrdznicowana jest takze diugos¢ sieci transportowej KM w kazdym z wariantow W1 —
W32, Odpowiednie dtugosci sieci i linii transportowych sg w przypadku wariantow W1 — W3
nastepujace:

— wariant W1: dtugos$¢ sieci transportowej KM: 117,5 km, dtugos¢ linii
transportowych KM: 123,5 km,

— wariant W2: dtugos¢ sieci transportowej KM: 211,0 km, dtugos¢ linii
transportowych KM: 261,4 km,

— wariant W3: dtugos¢ sieci transportowej KM: 239,0 km, dtugos¢ linii
transportowych KM: 312,0 km.

Na sieci transportowej kolei metropolitalnej usytuowana bedzie okreslona liczba
stacji/przystankdw osobowych: w wariancie W1 odpowiednio 58, w wariancie W2 100
obiektdéw, a w wariancie W3 115 przystankédw osobowych lub stacji.

Srednia odlegto$¢ pomiedzy stacjami/przystankami osobowymi na sieci transportowe;j
KM wynosi:

— w wariancie W1 2,46 km,
— w wariancie W2 2,62 km,
— w wariancie W3 2,71 km,

natomiast zasieg stacji/przystankdéw osobowych wynosi¢ bedzie:

— w wariancie W1 2,52 km,
— w wariancie W2 2,25 km,
— w wariancie W3 2,11 km.

W kazdym wariancie kolei metropolitalnej liczba stacji/przystankdw osobowych
objetych zmianami (likwidacja istniejacego obiektu, zmiana lokalizacji przystanku,
rewitalizacja przystanku, budowa nowego obiektu) jest nastepujaca:

— wariant W1 29 stacji/przystankéw osobowych,
— wariant W2 odpowiednio 56 stacji/przystankéw osobowych,
— wariant W3 76 stacji/przystankéw osobowych.

Podstawowe znaczenie dla jakos$ci oferty ustug przewozowych w systemie Kolej
Metropolitalna mie¢ bedzie wydzielenie techniczne toréw dla pociggdw metropolitalnych.
Mozliwos¢ separacji pociggdw metropolitalnych jest uzalezniona od budowy dodatkowych
toréw. Zakres prac z tym zwigzanych wynosi:

— w wariancie W1: budowa 234,9 km pojedynczego toru,
— w wariancie W2: budowa odpowiednio 481,2 km pojedynczego toru,
— w wariancie W3: budowa 516,2 km pojedynczego toru.

12 W przypadku wariantu WO przewozy metropolitalne beda realizowane na linii kolejowej PKP PLKA S.A.
wykorzystywanej przez operatora kolejowych przewozéw regionalnych do realizacji potgczenia: Czgstochowa
(Dabrowa Gornicza Zgbkowice) — Katowice — Gliwice — Czestochowa

860 | Strona



»Koncepcja Kolei Metropolitalnej” z wykorzystaniem metod inZynierii systemow
dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Docelowe propozycje rozwigzan funkcjonalno — organizacyjnych w wariantach W1 —-W3
sg hastepujace:

we wszystkich rozwazanych projektach ruch pociggdw metropolitalnych

powinien by¢ réwnoodstepowy, przyjeto interwaty zalezne od rodzaju linii

transportowej KM (magistrala, linia podstawowa, linia uzupetniajgca) oraz pory
dnia,

— organizatorem publicznego transportu metropolitalnego, a wiec takze
kolejowego ruchu metropolitalnego na obszarze GZM jest ZTM,

— operatorem metropolitalnych przewozow kolejowych bedzie podmiot(y)
wybrany(e) zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi; niemoznos$é
stosowania prawa wytgcznego powoduje, ze przewozy realizowane bedga przez
operatora zewnetrznego, wybranego przez ZTM,

— dysponentem i zarzadcy sieci transportowej KM wydzielonej technicznie

powinien by¢ ZTM lub podmiot wybrany przez te jednostke organizacyjng GZM.

W praktyce eksploatacyjnej stosowana bedzie réwniez formufa wydzielenia
organizacyjnego. Zapewnia ona realizacje potrzeb ruchowych kolei metropolitalnej na drodze
modyfikacji i dostosowania rozktadu jazdy pociggdéw na linii kolejowej zarzgdzanej przez PKP
PLK S.A.

Przeprowadzona analiza spoteczno-ekonomiczna miafa na celu skonfrontowanie
kosztow finansowych projektu z osigganymi dzieki jego wdrozeniu korzysciami spotecznym.
Analize ekonomiczng poprzedzita analiza finansowa, ktérej przeprowadzenie byto niezbedne
do prawidtowego obliczenia i interpretacji wskaznikow efektywnosci.

Dla zdefiniowanych wariantéw obliczono wskazniki rezultatu analizy finansowej
i ekonomicznej. Inwestycje infrastrukturalno-taborowe przewidziane do realizacji w ramach
W1 nie sg efektywne finansowo. Brak rentownosci w zakresie przewozéw uzytecznosci
publicznej, a w szczegdlnosci inwestycji infrastrukturalnych jest wspdlng cechg wszystkich
projektow w transporcie publicznym. Wynik ten jest skutkiem braku przychodow
generowanych przez projekt. W1 wykazuje silnie dodatni wynik wskaznika ENPV, co swiadczy
o jego efektywnosci ekonomicznej. O ekonomicznej rentownosci projektu decyduje wolumen
podrozy przechwyconych przez kolej z transportu indywidualnego. Wysokie nominalne
wartosci bezwzgledne wskaznikow FNPV i ENPV wynikajg z duzej skali projektu, natomiast
osiggniete wskazniki ERR i B/C wskazujg na racjonalnos¢ catego przedsiewziecia, a uzyskane
efekty sq adekwatne do poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Analizowany wariant W2 charakteryzuje sie brakiem efektywnosci finansowej,
a osiggana wartos¢ FNPV jest nizsza w porodwnaniu do W1. Zwiekszenie naktadéw wynika
przed wszystkim z innowacyjnej w skali kraju propozycji wtgczenia do systemu publicznego
transportu zbiorowego rozwigzania typu monorail. Waznym aspektem tego wariantu jest
takze istotna poprawa oferty kolejowej poza gtdwnym rdzeniem GZM. Wariant
2 charakteryzuje sie dodatnimi wskaznikami efektywnos$ci ekonomicznej, cho¢ wartos¢
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stosunku zdyskontowanych korzysci do zdyskontowanych kosztéw, w zaktadanym horyzoncie
czasowym jest niska i wynosi 1,01. Pomimo tego warto pogtebic analize mozliwosci wtgczenia
do oferty innowacyjnych rozwigzan takich jak monorail. Uruchomienie takiego systemu np. na
proponowane] trasie Katowice/Sosnowiec — MPL Katowice ma duzy potencjat budowy
pozytywnego wizerunku metropolii, jako innowacyjnego i nowoczesnego obszaru miejskiego.

Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze projekt nie jest efektywny finansowo ani
ekonomicznie. Inwestycje i zwiekszenie oferty przewozowej w potudniowej czesci GZM
zawarte w W3 stanowi naturalne dopetnienie tego systemu. Wskaznik B/C bliski zeru wskazuje
na relatywnie niewielkie odchylenie w strone przewagi kosztow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
korzysci ekonomiczne petnego wdrozenia projektu osiggane sg pod koniec horyzontu
czasowego analizy, co zasadniczo wptywa na ujemny ENPV.

Wyliczenia przeprowadzone dla W1, W2 i W3 pokazuja, ze nawet smiate i nowatorskie
decyzje mogg charakteryzowac sie zupetnie sensownym i w petni akceptowalnym bilansem
kosztéw i korzysci. Podstawg osiggniecia dodatnich efektéw ekonomicznych jest
przechwycenie jak najwiekszej liczby potokow z komunikacji indywidualnej. Oczywiscie
wartos$¢ ta jest bardzo trudna do oszacowania, tak samo jak okreslenie wielkosci naktadéw
inwestycyjnych i kosztdw operacyjnych w perspektywie la trzydziestu. Przedstawione wyniki
majg charakter szacunkowy, a zaproponowane w niniejszej koncepcji kompleksowe
rozwigzania stanowig dziatania komplementarne. W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢
wysoki wskaznik ENPV dla wariantu pierwszego, ktory powinien sta¢ sie fundamentem sieci
KM oraz kotem zamachowym szeregu dalszych inwestycji transportowych.

Zastosowanie inzynierii systeméw i V-modelu, w tym iteracyjnego podejscia do
ksztattowania rozwigzania docelowego — opracowania koncepcji systemu KM w kilku
wariantach, umozliwito opracowania odpowiedniej logiki dziatan, ktérej rezultatem sg
opracowane warianty KM (W0, W1, W2, W3) wraz z wariantem alternatywnym (lekkie metro
naziemne).

W drodze przeprowadzonej analizy wariant W1 okazat sie najbardziej korzystny pod
wzgledem ekonomiczno-finansowym. Nalezy jednak uwzgledni¢ poziom obstugi
transportowe], ktory zostanie zapewniony w kazdym wariancie. Pod tym wzgledem
najkorzystniej przedstawia sie wariant W3, gtéwnie dlatego ze dzieki temu, ze zapewnia
obstuge najwiekszej liczbie gmin, najwiekszej liczbie mieszkaincéow oraz najwiekszej liczbie
punktéw odprawy przy zastosowaniu nowoczesnych technologii przewozowych.

W rozdziale 10 przedstawiona zostata analiza oddziatywania poszczegdlnych wariantéw
na srodowisko. Przeprowadzono klasyfikacje obowigzujgcych dokumentéw prawnych,
dotyczacych wptywu inwestycji typu kolej metropolitalna na sSrodowisko. Poszczegdlne
warianty zostaty pokazane na mapach wraz z lokalizacjg wybranych form ochrony przyrody,
miedzy innymi parkéw krajobrazowych, parkéw narodowych, obszaréw chronionego
krajobrazu, obszarow Natura 200 czy pomnikédw przyrody. Warianty zostaty takze
zaprezentowane na mapach na tle terenéw rolnych, zieleni urzadzonej, laséw czy wad.
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Przedstawiona analiza oceny oddziatywania rekomendowanego wariantu na srodowisko
wskazuje na korzysci Srodowiskowe wynikajace z rozwoju transportu kolejowego. Zwiekszenie
udziatu podrézy realizowanych koleja umozliwi w znaczgcy sposdb ograniczyé generowany
hatas przez transport drogowy oraz poprawe jakosci powietrza ze wzgledu na niskg emisje
szkodliwych spalin transportu kolejowego.

Analiza instytucjonalna i prawna wariantu rekomendowanego zawiera charakterystyke
beneficjenta projektu i jego status prawny. Jest nim Urzad Metropolitalny Gdrnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii w Katowicach, ktdry jest jednostkg organizacyjng, przy pomocy
ktorej Zgromadzenie Zwigzku Metropolitalnego, Zarzad Zwigzku Metropolitalnego
i Przewodniczacy Zarzadu realizujg zadania Zwigzku Metropolitalnego. Opisano réwniez
strukture organizacyjng beneficjenta wyrdzniajgc  stanowiska kierownicze i oraz
departamenty.

Charakteryzujgc trwatos¢ projektu zaakcentowano, ze na etapie prac nad studium
wykonalnosci kolei metropolitalnej nalezy przeprowadzi¢ analizy m. innymi:

— zdolnosci upadtosciowej i likwidacyjnej (brak tego rodzaju cech) Gdrnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii,

— uwarunkowan niezbednych do realizacji, a nastepnie zachowania efektéw
przysztego projektu KM,

— trwatosci finansowej i uwarunkowan finansowych projektu KM.

Plan wdrozenia wariantu rekomendowanego KM uwzglednia realizacje zadan na
poziomie prac studialnych i projektowych oraz robét budowlanych. Zatozono ewolucyjny
rozwdj systemu Kolej Metropolitalna, poprzez wdrozenie poszczegdlnych wariantéw
technicznych w okreslonych horyzontach prognostycznych. Oszacowano terminy realizacji
poszczegdlnych wariantéw z uwzglednieniem zakresu przestrzennego systemu KM, rodzaju
rob6t budowlano-wdrozeniowych i zakresu i rodzaju prac studialnych i projektowych.

Analiza wrazliwosci i ryzyka wariantu rekomendowanego zostata przeprowadzona
z uzyciem metody STEEP. Zidentyfikowano czynniki warunkujgce realizacje systemu Kolej
Metropolitalna. Zostaty one pogrupowane na nastepujace kategorie: spoteczne, techniczno-
organizacyjne, ekonomiczne, ekologiczne i prawno-polityczne. Dla  kazdego
zidentyfikowanego ryzyka okreslono poziom wptywu na realizacje systemu Kolej
Metropolitalna oraz poziom prawdopodobienstwa wystgpienia. tgcznie zidentyfikowano
29 czynnikow ryzyka.

Dla poszczegdlnych wariantdow przedstawiono macierze kwantyfikacji ryzyka. Na ich
podstawie zidentyfikowano czynniki o wysokim, srednim oraz niskim poziomie ryzyka. Dla
czynnikdw o najwyzszym poziomie ryzyka opracowano plany reakcji.
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