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Stownik zastosowanych oznaczen

e Prosument — odbiorca koricowy wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie z odnawialnych
zrédet energii na wtasne potrzeby w mikroinstalacji, pod warunkiem, ze w przypadku odbiorcy
koncowego niebedacego odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie domowym, nie
stanowi to przedmiotu przewazajacej dziatalnosci gospodarczej.

e OSP - Operator Sieci Przesytowej.

e OSD - Operator Sieci Dystrybucyjnej.

e 0OSDn —niezalezny Operator Sieci Dystrybucyjnej, nieprzytagczony do sieci OSP.

e PPA-—(Power Purchase Agreement) jest dtugoterminowg umowg dostawy energii elektrycznej
miedzy dwiema stronami.

e Bilans energetyczny — roéznica miedzy podazg, a popytem istotna z perspektywy
zaprojektowania spotecznosci energetycznej.

e Spotecznosé energetyczna — uogdlnienie dla spétdzielni energetycznych, klastrow energii,
wirtualnego prosumenta, zbiorowego prosumenta.

e Blockchain - architektura przechowywania informacji w sposéb gwarantujgcy niezmiennosé
danych historycznych.

e Wirtualny prosument, zbiorowy prosument — projektowane rozwigzania majgce na celu
rozwdj prosumeryzmu zgodny z wytycznymi UE.

e DSR - (Demand Side Response), redukcja zuzycia energii na zagdanie.

e kWp — kilowatpeak.

e on-grid/off-grid — rodzaj pracy zrddta wytwodrczego odpowiednio w potaczeniu i
odseparowaniu od sieci dystrybucyjnej OSD lub OSP.

e FIT, FIP - (Feed in tariff) FiT i (Feed in premium), mechanizmy wspierajagce rozwdj OZE |
kogeneraciji.

e Agregator — podmiot agregujacy Zzrédta wytwdrcze lub prosumentéw w celu budowy efektu
skali.

e SPOT - segment rynku hurtowego, gdzie zawierane sg transakcje krotkoterminowe na dzien,
dwa dni do przodu.

e Crowdfounding — forma finansowania réznego rodzaju projektow przez spotecznosé.

e KOWR - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

e ESCO - oznacza zwiekszenia efektywnosci wykorzystania energii poprzez modernizacje
instalacji czy obiektu, ktdrej koszty inwestycyjne sg sptacane z oszczednosci wynikajgcych z
obnizenia kosztow eksploatacyjnych.
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1 Skrot Menedzerski

W opracowaniu przedstawiona zostata charakterystyka rozwoju odnawialnych Zrédet energii w ramach
spotecznosci energetycznych jako narzedzi osiggniecia celu Metropolii samowystarczalnej energetycznie.

Oferta wartosci zawarta w opracowaniu skierowana jest gtdéwnie do wtadz samorzadowych i jednostek
samorzadu terytorialnego i ma na celu budowe samowystarczalnosci energetycznej w wymiarze lokalnym w
oparciu o klastry energii i spétdzielnie energetyczne. Dzieki zdefiniowaniu w prawie polskim klastréw energii oraz
spotdzielni energetycznych jako prosumentdw, pojawia sie szereg preferencji i korzysci, ktdére moga
zmaterializowa¢ sie zaréwno po stronie gmin, jak i partneréw branzowych chcacych zaangazowac sie np. w
realizacje wspdlnych celdw inwestycyjnych, lub w role koordynatora klastrow energii czy animatora spoétdzielni
energetycznej.

Do podstawowych i docelowych korzysci dla gmin z uczestnictwa w spotecznosciach energetycznych nalezy
zaliczy¢ wiekszg elastycznos$é w sposobie kontraktacji energii elektrycznej (docelowo mozliwos¢ odejscia od
kontraktacji energii elektrycznej w oparciu o prawo zamdwien publicznych). Mozliwe staje sie dzieki temu
dtugoterminowe zabezpieczenie potrzeb energetycznych po znanej cenie, gwarantujacej jednoczesnie istotny
dyskont do aktualnych na dany moment poziomdéw rynkowych. Unikniety zostaje réwniez problem nierzetelnosci
sprzedawcéw energii i ryzyk rynkowych zwigzanych z fluktuacjami cen hurtowych energii elektrycznej. W
Opracowaniu wskazano i przedstawiono réwniez korzysci po stronie ewentualnego partnera branzowego, ktéry
mogtby zaangazowac sie kapitatowo w realizacje budowy zrodet wytwaorczych. W ramach takiej kooperacji z JST,
inwestor uzyskatby gwarancje sprzedazy energii po cenach korzystniejszych niz ceny referencyjne dla aukcji OZE
i uzyskane w aukcji OZE, a odbiorcy np. JST uzyskaliby przewidywalnos¢ i akceptowalny poziom cen energii
elektrycznej w dtuzszej perspektywie. Budowa spotecznosci energetycznych daje ponadto szereg korzysci np. (i)
w sposobie rozliczania optat dystrybucyjnych dla spétdzielni energetycznych, (ii) w pozyskaniu finansowania
inwestycji ze zrédet, ktére sg dedykowane dla spotecznosci energetycznych, (iii) w pobudzeniu lokalnego
wymiaru gospodarki, (iv) poprawie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego, (v) Swiadczenia na zasadach
komercyjnych ustug elastycznosci popytowo-podazowej, (vi) w ograniczeniu ubdstwa energetycznego, (vii) w
poprawie wizerunku gmin.

Realizacja postawionych celdéw i uzyskanie korzysci wigze sie z szeregiem dziatan o charakterze zaréwno
planistycznym - koncepcyjnym, formalnym — regulacyjnym, jak i technicznym — wykonawczym. Wszystkie
elementy tego procesu zostaty opisane i scharakteryzowane w Opracowaniu w taki sposéb, aby mogty w sposdéb
mozliwie praktyczny by¢ wykorzystane do budowy spotecznosci energetycznych i realizacji inwestycji w OZE.

W rozdziale drugim przedstawiona zostata ogdlna idea i charakterystyka klastrow energii i spotecznosci
energetycznych, wraz z umocowaniem prawnym i ograniczeniami formalnymi budowy tych spotecznosci.

W rozdziale trzecim dokonano charakterystyki modelu funkcjonalnego spotecznosci energetycznych z naciskiem
na jego strone techniczng. Opisano szczegétowo modelowe podejscie do budowy Zrédet OZE, uwarunkowania
formalne, proces postepowania od pomystu do realizacji inwestycji. Przedstawiono rowniez charakterystyke
niezbednej infrastruktury pomiarowo-rozliczeniowej oraz aspekty przydatnosci technologii blockchain oraz
mozliwos¢ realizacji ustug elastycznosci. W rozdziale znajduje sie réwniez opis dotyczacy postepowania w
przypadku budowy tadowarek do samochoddéw elektrycznych, co wpisuje sie w wazny na poziomie gmin element
transformacji systemu elektroenergetycznego jakim jest elektromobilnosc.

W rozdziale czwartych nastepuje kontynuacja charakterystyki funkcjonalnej spotecznosci energetycznych w
ujeciu ekonomicznym. Przedstawiona zostata odrebnie dla klastréw energii i spotdzielni energetycznych warstwa
powigzan umownych miedzy cztonkami spotecznosci, a takze cele i korzysci z ich powstawania oraz bariery i
szanse rozwojowe. W rozdziale przedstawiono réwniez charakterystyke trzech podstawowych koncesji
mogacych wystepowaé w spotecznosciach energetycznych (obrét, wytwarzanie, dystrybucja) i sposéb ich
otrzymania. W rozdziale opisano réwniez istniejgce mechanizmy wsparcia budowy zrédet OZE, a takze
zestawienie dostepnych i planowanych Zrédet finansowania dziatann w obszarze energetyki i Srodowiska, ktore
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mogg miec zastosowanie w klastrach i spoétdzielniach energetycznych. Opisany zostat réwniez sposéb realizacji
dedykowanych inwestycji na linii wytwdrca-odbiorca, czyli tzw. uméw PPA.

W rozdziale pigtym przedstawiona zostata charakterystyka zarzadcza spétdzielni energetycznej wraz z rolg
agregatora. Informacje te majg charakter bardzo praktyczny, bazuja bowiem na doswiadczeniach jedynej
zarejestrowanej w Polsce spoétdzielni energetyczne;j.

Uzupetnieniem opisu z rozdziatu pigtego jest katalog wzorow uméw i dokumentéw konstytuujgcych klaster
energii i spotdzielnie energetyczng, ktére opisane zostaty w rozdziale széstym, a tresci dokumentéw stanowia
zataczniki do Opracowania.

W Polsce funkcjonuje co najmniej kilkadziesigt klastréw energii, w zwigzku z czym w rozdziale si6dmym
przedstawiona zostata analiza wybranych klastrow uwzgledniajaca ich réznorodnos¢. Opis ten nalezy traktowac
jako analize dobrych praktyk, ktére mozna wykorzystaé na potrzeby budowy lokalnych inicjatyw na terenie GZM.

W rozdziale 6smym przedstawiono szczeg6towg analize korzysci z budowy spotecznosci energetycznych na bazie
rzeczywistych danych odbiorcédw oraz wytwoércéw, dla réznych konfiguracji cztonkéw spotecznosci oraz réznych
zatozen. Wyniki obliczenn jednoznacznie wskazujg na duzy potencjat mozliwych do uzyskania korzysci oraz
wymiarujg ich skale.

Budowa spotecznosci energetycznych wigze sie kazdorazowo z koniecznos$cig dokonania inwentaryzacji danych
wytwoérczych i odbiorczych na terenie gminy i klastra, lub spodtdzielni energetycznej. Na bazie
zinwentaryzowanych danych konieczne jest przeprowadzenie obliczen bilansu energetycznego i wskazanie
kierunkéw inwestycyjnych w zakresie technologii i mocy z jednoczesnym uwzglednieniem racjonalizacji naktadéw
inwestycyjnych. W tym celu opracowane zostaty dedykowane kalkulatory wspomagajgce ocene bilansu
energetycznego oraz kierunek naktadoéw inwestycyjnych, co zostato opisane w rozdziale dziewigtym, a narzedzia
obliczeniowe stanowig zatacznik do Opracowania.

Kalkulatory te zostaty wykorzystane do wyznaczenia bilansu energetycznego jednego z klastréw energii
istniejgcych na terenie GZM, czego wyniki zaprezentowano w rozdziale dziesigtym. W rozdziale tym
przedstawiono rdéwniez schemat postepowania dotyczacego budowy modelowego klastra i spotdzielni
energetyczne;.
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2 Opis funkcjonalnosci odrebnie dla klastrow energii i spotdzielni
energetycznych.

Decentralizacja energetyki wielkoskalowej, zastgpienie jej proekologicznymi, rozproszonymi zrodtami
wytwdérczymi i budowa obywatelskiego wymiaru energetyki to cele kierunkowe transformacji energetycznej w
Unii Europejskiej (Clean Energy Package (CEP)). Prawodawstwo wspdlnotowe nie narzuca precyzyjnej formuty
realizacji tych celéw, dajac swobode dziatania poszczegdlnym panstwom cztonkowskim. Budowa
samowystarczalnosci energetycznej na poziomie lokalnym mozliwa jest w oparciu o instytucje zwane
spotecznosciami energetycznymi (ang. Energy Community (EC)). Pierwszg z nich jest spotecznos$¢ energetyczna
okre$lona w dyrektywie REDII' i koncentrujgca sie na obszarze energii odnawialnej w tym Renewable Energy
Community. Drugg forma aktywnosci jest wprowadzona tzw. dyrektywg rynkowa? obywatelska spotecznoéé
energetyczna (CEC — Citizens Energy Community). Obydwie te koncepcje stuzg rozwojowi energetyki rozproszone;j
w wymiarze lokalnym, posiadajg osobowos¢ prawng oraz cechuja sie dobrowolnym i otwartym uczestnictwem.
Podstawowym celem ich funkcjonowania jest dziatalno$¢ przynoszgca korzysci ekonomiczne i srodowiskowe w
wymiarze lokalnym i regionalnym.

Unijny kierunek transformacji rynku energii znalazt swoje odzwierciedlenie takze w prawie polskim, gdzie
podobnie jak w przepisach wspdlnotowych, utworzono dwa schematy ktére wprowadzajg obywatelski wymiar
energetyki. Nalezg do nich klastry energii oraz spoétdzielnie energetyczne, a takze projektowane rozwigzania
wirtualny prosument oraz prosument zbiorowy.

2.1 Charakterystyka funkcjonowania klastra energii

Definicja klastra energii zostata zapisana w Ustawie o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20.02.2015 roku. W
mys| tej definicji klaster energii to cywilnoprawne porozumienie (umowa) w sktad, ktérego mogq wchodzi¢ osoby
fizyczne, osoby prawne, jednostki naukowe, jednostki samorzqdu terytorialnego, dotyczgce wytwarzania i
rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energiq z odnawialnych Zrédet energii lub z innych zZrédet
lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania tego
klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu lub 5 gmin. Klaster energii nie posiada zatem osobowosci
prawnej i jest wytgcznie formg porozumienia zawartego pomiedzy jego cztonkami. Klaster energii nie ma
narzuconych innych limitow poza tymi wynikajgcymi z przytoczonej definicji. Moze zatem scala¢ dowolng liczbe
cztonkdw wpisujgcych sie w ww. definicje. Ustawa dodatkowo definiuje i wprowadza bardzo istotng funkcje,
ktdra jest Koordynator Klastra. Jest to rola wigzaca sie gtdwnie z reprezentowaniem klastra energii. Przyktadowe
obowigzki koordynatora klastra mozna okresli¢ nastepujgco:

a) reprezentowanie Klastra w kontaktach z OSD,

b) petnienie funkcji spotki obrotu dla Klastra w przypadku modelu opartego na wspédtpracy z zewnetrznym
0OSD, w tym bilansowanie potrzeb energetycznych i mozliwosci wytwaérczych wewnatrz klastra,

c) zapewnienie wtasciwej koordynacji dostaw paliw i nosnikow energii od zewnetrznych dostawcéw,

d) petnienie funkcji operatora wewnetrznych systeméw dystrybucji,

e) zapewnienie obstugi technicznej i serwisowej instalacji i infrastruktury technicznych.

f) inicjowanie zmian zwigzanych z rozwojem klastra w aspektach technicznych i organizacyjnych oraz
opracowywanie propozycji rozwoju i wdrazanie zmian,

g) wspotpraca i wsparcie przy wdrazaniu inwestycji zwigzanych z modernizacjami i rozwojem Klastra,

h) poszukiwanie i wspotpraca przy organizacji finansowania projektow inwestycyjnych.

i)  wspotudziat w opracowaniu zatozen do Strategii Klastra,

j)  wspottworzenie bilansu zapotrzebowania na energie elektryczng,

L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=en

2 Directive (EU) 2019/944 of the European Parliament and of the Council of 5 June 2019—on

Common Rules for the Internal Market for Electricity and Amending Directive 2012/27/EU; European Union:
Brussels, Belgium, 2019. (OJ L 158, 14.6.2019)
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prowadzenie rozliczen za wytworzong i sprzedang energie elektryczng,

wspotpraca z inwestorami w zakresie budowy nowych zrédet wytwdrczych oraz aktualizacja bilansu
zapotrzebowania,

inicjowanie dziatan zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej,

Koordynatorem klastra moze by¢ spoétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu
cywilnoprawnym konstytuujgcym klaster dowolny cztonek klastra energii, a powigzania i schemat relacji
przedstawiony zostat na rysunku 2.1.

Lokalne zZrodta
wytwoércze

Mobilne

\
CTee cl
: komunalne
.
e

N\,
LY
Budynki uzytecznosci
publicznej rG E 6‘*—-—-._
Qdbiory - —QO

przemysiowe
tadowarka pojazdéw
z napedem elektrycznym

Rys. 2.1. Typowa struktura klastra energii. M.Szablicki, P.Rzepka, M.Sottysik, Modele funkcjonowania klastrow energii,

Energetyka, luty 2018 r.

Kazda z ww. form prowadzenia koordynacji klastra ma pewne cechy charakterystyczne, wptywajgce na
uzyteczno$é danego rozwigzania:

a)

Stowarzyszenie - z zasady cztonkami stowarzyszenia zwyktego oraz cztonkami zatozycielami mogg by¢
tylko osoby fizyczne (osoba prawna, a wiec np. spdtka kapitatowa, moze by¢ jedynie cztonkiem
wspierajgcym). Tym samym forma ta bedzie wtasciwa, gdy cztonkami klastra bedg osoby fizyczne (a np.
operator sieci bedzie cztonkiem wspierajgcym). Aby zatozy¢ stowarzyszenie konieczne jest min. 7 osdb,
ktére uchwalajg statut stowarzyszenia oraz wybierajg komitet zatozycielski albo wtadze stowarzyszenia.
Stowarzyszenia rejestrowe sg osobami prawnymi, ktére posiadajg osobowosé prawng od momentu
wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Szereg formalnosci przy zaktadaniu stowarzyszenia w
potaczeniu z brakiem mozliwosci dziatania w stowarzyszeniu oséb prawnych powoduje, ze ta forma nie
ma praktycznego zastosowania dla potrzeb koordynacji klastra.

Fundacja - zatozycielami fundacji mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne (np. spdtka
kapitatowa). Fundacja posiada osobowos$¢ prawng i moze sama by¢ strong praw i obowigzkéw
podejmowanych przez klaster. Problematyczne jest natomiast okreslenie celu dziatania fundacji, ktéry
zgodnie z ustawa o fundacjach polega na realizacji zgodnych z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szczegdlnosci takich, jak:
ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oswiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoteczna, ochrona Srodowiska oraz opieka nad zabytkami. Prowadzenie przez fundacje dziatalnosci
gospodarczej nie jest niemozliwe, ale jest istotnie utrudnione bowiem podlega wielu ograniczeniom.
Przede wszystkim rozmiar prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nie moze wyczerpywac catosci jej
dziatalnosci, a ma miec jedynie charakter pomocniczy wobec dziatalnosci statutowej. Zwazywszy na cel
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c)

f)

istnienia klastréw energii, dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona w jego ramach mogtaby by¢ uznana jako
dziatalnos¢ gospodarcza, nierealizujgca gtéwnego zatozenia fundacji. Z tej perspektywy fundacja
réwniez nie znajduje biznesowego uzasadnienia do petnienia roli koordynatora klastra.

Spotdzielnia - cztonkiem spotdzielni moze by¢ osoba prawna i osoba fizyczna, nie moze natomiast by¢
tzw. utomna osoba prawna (spo6tki osobowe, wspdlnota mieszkaniowa, stowarzyszenie zwykte). Do
zatozenia spoétdzielni konieczne jest zebranie min. 10 cztonkéw zatozycieli, jesli sg nimi osoby fizyczne,
lub 3 cztonkéw zatozycieli jesli s nimi osoby prawne. Spétdzielnia ma osobowos¢ prawng, moze wiec
by¢ reprezentantem i strong praw i obowigzkéw podejmowanych przez klaster. Prawa cztonkéw
spotdzielni co do zasady sg réwne. Ustawa — Prawo spétdzielcze zezwala jednak na wykreslenie ze
spotdzielni tylko w sytuacjach przewidzianych w jej statucie. Podobnie, spdétdzielnia z zasady jest otwarta
na wszystkich nowych cztonkéw, ktérzy spetnili okreslone wymagania statutowe (np. sg przytaczeni do
sieci w okreslonym miejscu). Zgodnie z Koncepcjg funkcjonowania klastréow forma spétdzielni spetnia
wszystkie warunki do prawidtowego dziatania koordynatora klastra, z wyjatkiem ograniczenia co do
utomnych oséb prawnych.

Spotka osobowa - koordynacja klastra bazujgca na spétce osobowej nie jest rekomendowana, co wynika
przede wszystkim z tego, ze takie podmioty ulegajg automatycznemu rozwigzaniu w razie Smierci bgdz
wypowiedzenia umowy spétki przez jednego ze wspdlnikéw. Efektem takiego zdarzenia jest brak
stabilnosci funkcjonowania implikujacy szereg ryzyk prowadzenia dziatan na rzecz klastra i jego
cztonkéw. Dodatkowo spotki te nie majg osobowosci prawnej, a wiec co do zasady kazdy wspdlnik -
cztonek klastra odpowiada za zobowigzania spotki osobowej.

Spotka komandytowo-akcyjna — jest jedyng spotkg osobowg nadajacy sie do prowadzenia dziatalnosci
koordynatora klastra. To jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, ale posiadajaca
zdolno$¢ prawng (moze wiec zacigga¢ zobowigzania w imieniu klastra). W spoétce tej zakres
odpowiedzialnosci za jej zobowigzania jest rézny dla komplementariuszy i akcjonariuszy, co w przypadku
klastrow energii pozwala na podziat ich cztonkdw w zaleznosci od petnionej w nim roli.
Komplementariuszem w spoétce komandytowo-akcyjnej moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i osoba
prawna, a wiec np. spotka kapitatowa zrzeszajgca wytwdrcow energii. Natomiast akcjonariuszem,
ktérego odpowiedzialnos¢ jest ograniczona, mogg by¢ chociazby jej odbiorcy koricowi.

Spotka kapitatowa — wydaje sie, ze spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i spdtka akcyjna mogg by¢
najlepszymi formami dla koordynatora klastra. Majg one osobowos$¢ prawng i mogg same podejmowac
zobowigzania w imieniu klastra. Co istotne, wspdlnicy spoétki z 0.0. oraz akcjonariusze spétki akcyjnej nie
odpowiadaja za zobowigzania spotki. W przypadku spétki akcyjnej dotgczenie kolejnego cztonka klastra
do porozumienia (tj. kolejnego akcjonariusza spotki akcyjnej - koordynatora klastra) wigze sie z
koniecznoscig emisji nowych akcji badz sprzedazy akcji istniejacych, co komplikuje i utrudnia
funkcjonowanie klastra. Dodatkowo, do zatozenia spétki akcyjnej wymagany jest kapitat co najmniej 100
tys. zt. Nadanie koordynatorowi klastra formy spétki z 0.0. jest najprostszym rozwigzaniem, gtéwnie ze
wzgledu na niski wymagany kapitat zaktadowy (min. 5 tys. zt), czy uproszczong procedure jej
powstawania.

Zapisy art. 38a ust. 4 ustawy o OZE wskazujg, ze obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc
przytaczenia wytwoércow i odbiorcéw energii bedacych cztonkami tego klastra. Zapis ten nie stoi jednak w
sprzecznosci z czestg praktyka stosowang w klastrach energii, w ktérych koordynatorem klastra jest podmiot
spoza obszaru funkcjonowania klastra. Bardzo czesto role koordynatora petni spétka posiadajgca koncesje na
obroét energig, dzieki czemu prostsze staje sie prowadzenie dziatan operacyjnych zmierzajgcych do zakupu i
sprzedazy energii wewnatrz klastra. Obecnos¢ zewnetrznego koordynatora klastra czesto nieznajgcego lokalnych
relacji oraz specyfiki Srodowiska i otoczenia wptywa na nieefektywnosé podejmowanych przez niego dziatan. W
celu poprawy funkcjonowania i lepszej operacjonalizacji dziatarn czesto w ramach klastrow energii pojawia sie
rola lidera klastra. Jest nim najczesciej wiodacy przedsiebiorca lub samorzad wchodzacy w sktad klastra energii.
Do przyktadowych dziatan podejmowanych przez lidera mozna zaliczy¢:

a)
b)
c)

d)

kierowanie pracami Komitetu Sterujgcego / Rady Zarzadzajacej,

organizowanie, nadzorowanie i rozliczanie pracy Biura Klastra,

wspottworzenie/aktualizowanie dokumentéw o charakterze koncepcyjnym i planistycznym do potrzeb
tworzenia i rozwoju klastra,

poszukiwanie i organizacja finansowania projektéw inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych,
szkoleniowych, doradczych, marketingowych,
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e) opracowywanie i realizacja projektéw szkoleniowych i doradczych dla Cztonkdw Klastra,

f)  prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej Klastra,

g) utworzenie systemu wymiany informacji i doswiadczen stuzgcych nawigzywaniu i
rozwijaniu kontaktéw biznesowych i naukowych,

h) wspotprace z innymi podmiotami i organizacjami w kraju i za granica, ktérych cele i zakres dziatalnosci
pozostaje zbiezny z celami i dziatalnoscig Klastra,

i) opracowanie zatozen do Strategii Klastra,

j)  wspottworzenie bilansu zapotrzebowania na energie elektryczna,

k) zapewnienie obstugi administracyjnej, ksiegowej i prawnej klastra energii

W ramach klastra energii, czyli porozumienia - relacji umownej, cztonkowie wchodzacy w jego sktad sami
okreslaja i wypracowuja zasady i reguty biznesowe wspotpracy, realizacji inwestycji, partycypacji kosztowej i
podziatu zysku. Powinny by¢ to relacje o charakterze komercyjnym, bowiem takie gwarantujg funkcjonowanie
klastra i jego rozwdj.

2.2 Charakterystyka funkcjonowania spétdzielni energetycznej

Polska jako panstwo, ktorego sektor energetyczny wcigz pozostaje uzalezniony gtéwnie od wegla, nie zdota
spetni¢ minimalnego 15-procentowego krajowego celu udziatu Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w koricowym
bilansie zuzycia energii w roku 2020 (oficjalne dane EUROSTAT bedg dostepne w roku 2022). Jednym z rozwigzan
umozliwiajgcych przyspieszenie zielonej transformacji Polski jest popularyzacja lokalnych spotecznosci
energetycznych i idaca za tym decentralizacja energetyki. Definicja spotdzielni energetycznej pojawita sie w
polskim prawie w 2019 roku podczas nowelizacji ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii. Zgodnie z tym aktem
prawnym spotdzielnia energetyczna to spoétdzielnia w rozumieniu zapiséw ustawy Prawo spétdzielcze z dnia 16
wrzesnia 1982 r. z pdz. zm. i ustawy o spotdzielniach rolnikéw z dnia 4 pazdziernika 2018 r. (w przypadku
spotdzielni rolniczych), ktdorej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie wytgcznie na potrzeby witasne
spotdzielni energetycznej i jej cztonkdw, energii elektrycznej, ciepta lub biogazu.

Spoétdzielnie energetyczne:

a) mogg byc¢ zaktadane na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej lub na obszarze nie wiecej niz
trzech sgsiadujgcych ze sobg gmin tego rodzaju,

b) moga funkcjonowad na obszarze dziatania jednego operatora systemu dystrybucyjnego zaopatrujgcego
w energie elektryczng wytwdrcéw i odbiorcéw bedgcych cztonkami tej spétdzielni, ktérych instalacje sg
przytagczone do sieci danego operatora. Obszar dziatania spoétdzielni energetycznej ustala sie na
podstawie miejsc przytgczenia wytwoércoéw i odbiorcéw bedgcych cztonkami tej spotdzielni do sieci
dystrybucyjnej,

c) funkcjonujg w ramach sieci niskich i Srednich napie¢,

d) moga liczy¢ od 3 do 999 cztonkdw wiacznie,

e) w przypadku gdy przedmiotem ich dziatalnosci jest wytwarzanie:

e energii elektrycznej, tgczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawialnego

zrédta energii:
o umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb witasnych spétdzielni
energetycznej i jej cztonkdw,

o nie przekracza 10 MW,

e ciepta, taczna moc osiggalna cieplna nie przekracza 30 MW,

e  biogazu, roczna wydajnos$é wszystkich instalacji nie przekracza 40 mln m3.

f)  mogg byé tworzone wytgcznie przez osoby fizyczne lub osoby prawne.

Spétdzielnie energetyczne stanowig zatem interesujgcg alternatywe dla klastréw energii ograniczong jednak w
wiekszym stopniu lokalizacyjnie i dedykowang dla gmin wiejskich i wiejsko-miejskich. Zaletg spétdzielni jest
istotnie wiekszy katalog korzysci z uczestnictwa w jej strukturach, a wadg brak rozporzadzenia wykonawczego
precyzujacego niektére elementy ich funkcjonowania.

11



’ Gérnoslgsko m Ty
-Zagtebiowska I O PROJEKTOW
Metropolia IANALIZ

3 Opis modelu funkcjonalno-technicznego (irédto/a wytwércze, odbiory, magazyn
energii, tadowarka e-mobility, niezalezna infrastruktura pomiarowo-rozliczeniowa,
sterowanie i zarzadzanie przeptywami, ustugi elastycznosci, ustugi DSR, Blockchain).

W ramach spotecznosci energetycznych koniecznym i nieodzownym elementem jest wystepowanie odbiorcow i
wytwoércow energii pochodzacej z OZE. Modele funkcjonalne, relacje miedzy cztonkami, obecnos¢ innych
elementdw infrastruktury technicznej tj. tadowarki samochodowe, magazyny energii, mikrosie¢, a takze budowa
ustug i oferty wartosci zaréwno dla cztonkéw spotecznosci jak i zewnetrznych podmiotow (np. OSD) lezy w
wytgcznej gestii cztonkdéw spotecznosci energetycznych. Z uwagi na obligatoryjny charakter zrédet wytwoérczych,
zasadne staje sie przedstawienie charakterystyki ich budowy i funkcjonowania.

3.1 Charakterystyka budowy Zrédet wytworczych na przyktadzie fotowoltaiki

Inwestycja polegajagca na budowie fotowoltaicznego zrédta wytwdrczego jest procesem ztozonym i wymaga
wielu przygotowan i uzgodnien. Istotnymi elementami wptywajacymi na poziom ztozonosci jest moc instalacji,
ktéra determinuje warunki i obowigzki zwigzane z jej budowa, przytagczeniem i uzytkowaniem. Katalog
podstawowych aspektéw umozliwiajgcych realizacje inwestycji przedstawiono w tabeli 3.1

Tabela 3.1
Kluczowe aspekty charakteryzujace budowe zrédta wytwérczego (zrddto: E.Ciesielka: , Elektrownie
fotowoltaiczne na rynku energii”; 2021)

Mikroinstalacja prosumencka Mikroinstalacja wytwércza Mata instalacja Elektrownia OZE
E==T e o e LT il
| Napiecie przylaczenia  [RSUN] <110 kV (zazwyczaj < 1kV) <110 kv dowolne
L PP IRTI TPl Zgloszenie do OSD/przylyczenie  Zgloszenie do OSD/praylaczenie  Wpis do rejestru matych instalaci Koncesja na wytwarzanie energii

do OSD do OSD prowadzonego przez Prezesa URE elektrycznej w OZE*

Cel wytwarzania W celu zuzycia energii na W dowolnym celu = na potrzeby W dowolnym celu = na potrzeby wiasnei W dowolnym celu = na potrzeby wiasne i
energii potrzeby wiasne - irédio wiasne i odsprzedaz odsprzedai odsprzedat

zlokalizowane w ramach tej samej

instalacji (PPE'?) co odbidr

energii
Dostepne modele System opustéw w K Obowiazek 2akupu przez Obowiazek zakupu przez sprzedawce Aukcje OZE
L LTSI TP lodciowym 1.do 0,8 lub 0,7 sprzedawce zobowigzanego **  20bowigzanego ** Sprzedai na rynek***
energii Aukcje OZE Aukcje OZE
Sprzedaz na rynek (w tym do Sprzedat na rynek (w tym do innego
innego sprzedawcy) sprzedawcy)
Koszty bilansowania Pokrywa sprzedawca obstugujacy  Pokrywa sprzedawca Pokrywa sprzedawca zobowigzany Pokrywa wytworca (konieczno$é
prosumenta zobowigzany posiadania umowy z PoB*** lub
samodzielnego uczestnictwa w Rynku
Bilansujacym)

Gdzie:

*) Nie dotyczy biogazu rolniczego i bioptynéw

**) Dodatkowo tylko dla wytwdrcow z biogazu, biomasy lub wykorzystujgcych hydroenergie mozliwy jest system FiT zgodnie z art. 70a Ustawy
OZE — cena sprzedazy do sprzedawcy zobowigzanego stanowi 95% ceny referencyjnej dla danego rodzaju zrédta.

***) Dodatkowo tylko dla wytwdércow z biogazu wykorzystujgcych hydroenergie (o mocy zainstalowanej < 2,5 MW) lub biomase (o mocy
zainstalowanej < 1 MW) mozliwy jest system FiP dziatajacy co do zasady tak, jak kontrakt jednostronny (pokrycie ujemnego salda przez
Zarzadce Rozliczen) przy zatozeniu ceny realizacji na poziomie 90% ceny referencyjnej dla danego rodzaju zrédta.

11.3 PPE Punkt Poboru Energii jest najmniejsza jednostkg, dla ktérej odbywa sie bilansowanie dostaw oraz dla ktérej moze nastgpi¢ zmiana
dostawcy. Kod PPE reprezentuje okreslone miejsce w sieci OSD niezaleznie od przynaleznosci do URD. PPE moze by¢ zaréwno punktem
fizycznym, jak i logicznym. Kody PPE sg wykorzystywane w umowie o $wiadczenie ustug dystrybucji, przy przekazywaniu danych pomiarowych
oraz w zgtoszeniach zmiany sprzedawcy.

11.4 Podmiot odpowiedzialny za bilansowanie — podmiot bedgcy uczestnikiem Rynku Bilansujacego (posiadajacy odpowiednig umowe z PSE
S.A.), ktéry w mysl umowy zawartej z uczestnikiem detalicznego rynku energii ponosi finansowa odpowiedzialno$¢ za niezbilansowanie tego
uczestnika rynku.
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Budowa zrdodta wytworczego wymaga realizacji szeregu dziatan o charakterze formalnym i przed inwestycyjnym,
ktére w formie diagramu przedstawiono na rysunku 3.1.

$ci Ocena klasy gruntu Uzyskanie decyzji o Uzyskanie decyzji o Uzyskanie warunkéw Opracowanie projektu
inwiﬁfﬁilfff;ﬂ?iﬁli w  terenu pod inwestycje uwarunkowaniach Ll Zab‘g‘."’"‘"" przytaczenia do sieci budowlanego oraz
MPZP (jezeli dotyczy gruntu $rodowiskowych Jeslinie Jest abjeta OSP lub OSD pozwolenia na budowe

rolnego) MPZP

Rysunek 3.1. Etapy realizacji inwestycji. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: P.Balawender ,,Poradnik w zakresie
inwestycji w instalacje fotowoltaiczne”; 2020.

Dziatania te wymagajg szczegdtowych analiz dotyczacych w szczegdlnosci aspektow:

a) Lokalizacji —istotne jest wybranie wtasciwej lokalizacji na budowe instalacji, tak by uzysk ze zrodta miat
jak najlepszy efekt — usytuowanie paneli w kierunku potudniowym, tereny najmniej zacienione. Przy
podejmowaniu decyzji odnosnie usytuowania instalacji pamieta¢ takze nalezy o ciezarze instalacji, w
szczegblnosci wtedy, gdy planujemy zabudowac istniejace dachy budynkow.

b) Planu zagospodarowania przestrzennego — funkcjonowanie na terenie planowanej inwestycji planu
zagospodarowania moze w znaczgcy sposob utrudnic¢ realizacje projektu, jezeli plan ten nie uwzglednia
mozliwosci budowania instalacji PV. Pozyskanie warunkdéw zabudowy na terenach nie objetych planem
jest procesem zdecydowanie prostszym niz zmiana planu zagospodarowania.

c) Powierzchnizabudowy — w zaleznosci od mocy planowanej inwestycji nalezy dysponowac odpowiednig
powierzchnig czy to dachu czy to gruntu. Orientacyjna powierzchnia zabudowy zostata przedstawiona
w tabeli 3.2. Przedstawione wartosci zostaty oparte o modut fotowoltaiczny o wymiarach 1678 mm x
991 mm wykonany w technologii monokrystalicznej o mocy 320 W. Odstepy miedzyrzedowe dla dachu
ptaskiego: 1,8 metra, dla gruntu: 7 metrow.

Tabela 3.2
Orientacyjna powierzchnia wymagana do zabudowy instalacji fotowoltaicznej (zrédto: P.Balawender:
,,Poradnik w zakresie inwestycji w instalacje fotowoltaiczne”; 2020)

Moc instalacji Dach plaski (1 modut poziomo) Dach skosny (30 stopni) Grunt ptaski (4 moduty poziomo)

120 m? 25 m? 85 m?
800 m? 250 m2 870 m?
1700 m? 500 m? 1800 m?
8000 m? 2 500 m? 9 000 m?
17 000 m? 5000 m? 18 000 m2|
d) Decyzji Srodowiskowej — konieczno$¢ pozyskania decyzji s$rodowiskowej warunkowana jest

powierzchnig zabudowy, powyzej 0,5 ha znajdujgcych sie w obrebie obszaréw chronionych oraz powyzej
1 ha dla innych obszaréw.

e) Warunkdéw przytaczeniowych — dla projektow o mocy powyzej kilkuset kW warunki przytaczeniowe
dotyczy¢ beda sieci Sredniego napiecia. Do ztozenia wniosku nalezy ztozy¢ projekt koncepcyjny,
dokument prawa do dysponowania gruntem, warunki zabudowy lub wypis z planu zagospodarowania
przestrzennego. Koszt przytgczenia dla mocy do 5 MW w potowie pokrywa OSD. Na podpisanie umowy
przytaczenia instalacji do sieci inwestor ma dwa lata od wydania warunkéw przytgczeniowych.

Realizacja inwestycji w zrodta wytwodrcze wymaga szeregu uzgodnien, zgdd a proces uzalezniony od mocy zrédta
wytwdrczego przedstawiono w tabeli 3.3

13



Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

]
edA:

M

Tabela 3.3

Wymagania formalno-prawne (zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie P.Balawender: ,,Poradnik w
zakresie inwestycji w instalacje fotowoltaiczne”; 2020)

Lp.

Wielkos¢ instalacji
ze wzgledu na
moc
zainstalowang i
napiecie
zZnamionowe

Instalacja o mocy zainstalowanej
nie wiekszej niz 50 kW i napieciu
znamionowym nizszym niz 110
kV (mikroinstalacja)

Instalacja o mocy zainstalowanej
wiekszej niz 50 kW i mniejszej niz 1000
kW i napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV (mata instalacja)

Instalacja o mocy zainstalowanej 1000
kW i wiekszej i napieciu znamionowym
wyzszym niz 1 kV

Przepisy prawne —
wymagania

Instalacja o
mocy do 6,5
kw

Instalacja o
mocy powyzej
6,5 kw

Instalacja
0 mocy nie
wiekszej
niz 100 kW

Instalacja o mocy
zainstalowane;j
nie wiekszej niz 2
MW

Instalacja o mocy
przekraczajacej 100 kW
nie wiekszej niz 1000 kW

Instalacja o mocy
zainstalowanej
wiekszej niz 2 MW

3

4

5

6 7 8

Ustawa z dnia 20
lutego 2015 r. o
odnawialnych
zrédtach  energii
(Dz. U. 2015 poz.
478 z pozn. zm.)

Definicja mikroinstalacji (Art. 2.

Art. 2.

18)

18 mikroinstalacia —

instalacje odnawialnego Zrédta

energii o

tgcznej mocy

zainstalowanej elektrycznej nie
wiekszej niz 50 kW, przytgczonq
do sieci elektroenergetycznej o
napieciu znamionowym nizszym

niz 110 kV (...)

Definicja matej instalacji (Art. 2. 19)

Art. 2. 19 mata instalacja — instalacje
odnawialnego Zrddta energii o tgcznej
zainstalowanej
wiekszej niz 50 kW i mniejszej niz 1000
przytqczong do
elektroenergetycznej o

znamionowym nizszym niz 110 kV {(...)

mocy

kw,

elektrycznej -

sieci
napieciu

Ustawa z dnia 27
marca 2003 r. o
planowaniu i
zagospodarowani
u przestrzennym
(Dz. U. 2003 Nr 80
poz. 717 z pdin.
zm.)

Nalezy sprawdzi¢ czy w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego wyznaczono obszary, na ktérych przewiduje sie
mozliwo$¢ rozmieszczenia urzadzenn wytwarzajacych energie z
odnawialnych Zrédet energii (Art. 10. 2a.). Rozmieszczenie urzadzen
ustala sie w studium do planu.

Art. 10. 2a. Jezeli na obszarze gminy przewiduje sie wyznaczenie
obszaréw, na ktérych rozmieszczone bedq urzgdzenia wytwarzajgce
energie z odnawialnych Zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100 kW,
a takze ich stref ochronnych zwigzanych z ograniczeniami w zabudowie
oraz zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenu; w studium ustala sie ich
rozmieszczenie.

Art. 15.3. W planie miejscowym okresla sie w zaleznosci od potrzeb: [...]
3a) granice terenow pod budowe urzgdzer, o ktérych mowa w art. 10
ust. 2a, oraz granice ich stref ochronnych zwiqzanych z ograniczeniami
w zabudowie, zagospodarowaniu | uzytkowaniu terenu oraz
wystepowaniem znaczqcego oddziatywania tych urzqdzen na
Srodowisko.

Art. 15.4. Plan miejscowy przewidujgcy mozliwos¢ lokalizacji budynkow
umozliwia réwniez lokalizacje mikroinstalacji w rozumieniu art. 2 pkt 19
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (Dz. U.
z 2018 r. poz. 2389, z pdin. zm.5) réwniez w przypadku innego
przeznaczenia terenu niz produkcyjne, chyba ze ustalenia planu
miejscowego zakazujq lokalizacji takich instalacji.

Jezeli brak jest miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
nalezy wystgpi¢ o wydanie decyzji o warunkach zabudowy (Art.61. 1.)

Art. 61. 1. Wydanie decyzji o warunkach zabudowy jest mozliwe jedynie
w przypadku tgcznego spetnienia nastepujgcych warunkow:

1. co najmniej jedna dziatka sgsiednia, dostepna z tej samej drogi
publicznej, jest zabudowana w sposéb pozwalajgcy na okreslenie
wymagan dotyczqcych nowej zabudowy w zakresie kontynuacji funkcji,
parametrow, cech i wskaznikéw ksztaftowania zabudowy oraz
zagospodarowania terenu, w tym gabarytow i formy architektonicznej
obiektéw  budowlanych, linii zabudowy oraz intensywnosci
wykorzystania terenu;

2. teren ma dostep do drogi publicznej;

3. istniejgce lub projektowane uzbrojenie terenu, z uwzglednieniem ust.
5, jest wystarczajqce dla zamierzenia budowlanego;

4. teren nie wymaga uzyskania zgody na zmiane przeznaczenia gruntéw
rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nielesne albo jest objety zgodq
uzyskang przy sporzqdzaniu miejscowych plandw, ktére utracity moc na
podstawie art. 67 ustawy, o ktdrej mowa w art. 88 ust. 1;

5. decyzja jest zgodna z przepisami odrebnymi.

(...) 3. Przepisow ust. 1 pkt 1 i 2 nie stosuje sie do linii kolejowych,
obiektéw liniowych | urzqdzer infrastruktury technicznej, a takze
instalacji odnawialnego Zrédta energii w rozumieniu art. 2 pkt 13 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.

USTAWA z dnia 3
lutego 1995 r. o
ochronie gruntéw

W przypadku wyboru nieruchomosci rolnych o klasie bonitacyjnej -1l konieczna jest
zmiana przeznaczenia gruntdw rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nielesne. Nalezy
dokona¢ zmiany w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego (Art.7. 1.).

14



Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

v |
pa::

M

rolnych i lesnych.
(Dz.U. 1995 Nr 16
poz. 78 z poin.
zm.)

Art. 7. 1. Przeznaczenia gruntow rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nielesne,
wymagajgcego zgody, o ktorej mowa w ust. 2, dokonuje sie w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego, sporzqgdzonym w trybie okreslonym w przepisach o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
la. Przepisu, o ktérym mowa w ust. 1, nie stosuje sie do terendw, dla ktdrych
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego nie sporzqdza sie.
2. Przeznaczenie na cele nierolnicze i nielesne:
1) gruntéw rolnych stanowiqgcych uzytki rolne klas I-lll — wymaga uzyskania zgody
ministra wfasciwego do spraw rozwoju wsi, z zastrzezeniem ust. 2a,
()
2a. Nie wymaga uzyskania zgody ministra wtfasciwego do spraw rozwoju wsi
przeznaczenie na cele nierolnicze i nielesne gruntéw rolnych stanowiqcych uzytki rolne
klas I-11l, jezeli grunty te spetniajq tgcznie nastepujqgce warunki:
1) co najmniej potowa powierzchni kazdej zwartej czesci gruntu zawiera sie w
obszarze zwartej zabudowy;
2) potozone sq w odlegtosci nie wiekszej niz 50 m od granicy najblizszej dziatki
budowlanej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2016 r. poz. 2147 i 2260 oraz z 2017 r. poz. 624 i 820);
3) potozone sq w odlegtosci nie wiekszej niz 50 metréw od drogi publicznej w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U.
22016 r. poz. 1440, 1920, 1948 2255 oraz z 2017 r. poz. 191);
4) ich powierzchnia nie przekracza 0,5 ha, bez wzgledu na to, czy stanowiq jednq
catosc, czy stanowiq kilka odrebnych czesci.

USTAWA z dnia 3
pazdziernika 2008
r. o udostepnianiu
informacji o
Srodowisku i jego
ochronie, udziale
spoteczeristwa w
ochronie
$rodowiska oraz o
ocenach
oddziatywania na
Srodowisko

Wymagane jest przeprowadzenie oceny oddziatywania na
Srodowisko (Art.59.1.), jezeli sg spetnione warunki okreslone ponizej

Art. 59. 1. Przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na
Srodowisko  wymaga  realizacji  nastepujgcych  planowanych
przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco oddziatywac na srodowisko:
1) planowanego przedsiewziecia moggcego zawsze znaczgco
oddziatywaé na srodowisko;
2) planowanego przedsiewziecia moggcego potencjalnie znaczgco
oddziatywac na Srodowisko, jezeli obowigzek przeprowadzenia
oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko zostat
stwierdzony na podstawie art. 63 ust. 1.
2. Realizacja planowanego przedsiewziecia innego niz okreslone w ust.
1 wymaga przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na
obszar Natura 2000, jezeli:
1) przedsiewziecie to moze znaczgco oddziatywac na obszar Natura
2000, a nie jest bezposrednio zwiqzane z ochrong tego obszaru lub
nie wynika z tej ochrony;
2) obowigzek  przeprowadzenia  oceny  oddzialywania
przedsiewziecia na obszar Natura 2000 zostat stwierdzony na
podstawie art. 97 ust. 1.

Rozporzadzenie
Rady Ministrow z
dnia 10 wrzesnia
2019 r. w sprawie
przedsiewzigc
mogacych
znaczaco
oddziatywa¢  na
Srodowisko

zabudowa systemami fotowoltaicznymi o powierzchni zabudowy nie
mniejszej niz: 0,5 ha na obszarach objetych formami ochrony przyrody;
-1 ha nainnych obszarach (§ 3. 1.)

§ 3. 1. Do przedsiewzie¢ mogqcych potencjalnie znaczqco oddziatywaé
na Srodowisko zalicza sie nastepujqce rodzaje przedsiewziec: {(...)
54) zabudowa przemystowa, w tym zabudowa systemami
fotowoltaicznymi lub  magazynowa, wraz z towarzyszqcq jej
infrastrukturq, o powierzchni zabudowy nie mniejszej niz:
a. 0,5 ha na obszarach objetych formami ochrony przyrody, o
ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-5, 89 ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody, lub w otulinach form ochrony przyrody,
o ktorych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1-3 tej ustawy,
b. 1 ha na obszarach innych niz wymienione w lit. a;

Ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody

Formami ochrony przyrody sa: parki narodowe, rezerwaty przyrody,
parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura
2000, uzytki ekologiczne, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Art. 6. 1.)

Art. 6. 1. Formami ochrony przyrody sq: 1) parki narodowe; 2) rezerwaty
przyrody; 3) parki krajobrazowe; 4) obszary chronionego krajobrazu; 5)
obszary Natura 2000; (...) 8) uzytki ekologiczne; 9) zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe.

Ustawa z dnia 10
kwietnia 1997 r. —
Prawo
energetyczne

Jezeli moc zainstalowana nie jest
wigksza niz moc przytaczeniowa,
przytaczenie do sieci odbywa sie
na podstawie zgtoszenia
zfozonego w przedsiebiorstwie
energetycznym, do sieci ktéorego
ma by¢ instalacja przytaczona. W
innym przypadku przytagczenie
mikroinstalacji do sieci
dystrybucyjnej odbywa sie na
podstawie umowy o przytaczenie
do sieci po wybudowaniu

Przytaczenie do sieci dystrybucyjnej odbywa sie na podstawie umowy o przytaczenie
do sieci po wybudowaniu instalacji zgodnie z uzyskanymi wczesniej od OSD warunkami
przytaczenia (Art. 7.8).

Art. 7.8d. W przypadku gdy podmiot, ubiegajqcy sie o przytgczenie mikroinstalacji do
sieci dystrybucyjnej, jest przytqczony do sieci jako odbiorca koricowy, a moc
zainstalowana mikroinstalacji, o przytgczenie ktorej ubiega sie ten podmiot, nie jest
wieksza niz okreslona w wydanych warunkach przytqczenia, przytqczenie do sieci
odbywa sie na podstawie zgtoszenia przytgczenia mikroinstalacji, ztozonego w
przedsiebiorstwie energetycznym, do sieci ktérego ma by¢ ona przytgczona, po
zainstalowaniu odpowiednich uktadéw zabezpieczajgcych i urzqdzenia pomiarowo
rozliczeniowego. W innym przypadku przytqczenie mikroinstalacji do  sieci
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instalacji zgodnie z uzyskanymi
wczesniej od OSD warunkami
przytaczenia (Art. 7.8d4).

dystrybucyjnej odbywa sie na podstawie umowy o przytqczenie do sieci. Koszt instalacji
uktadu zabezpieczajqcego i urzqdzenia pomiarowo-rozliczeniowego ponosi operator

systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Rozporzadzenie
Ministra
Gospodarki z dnia
4 maja 2007 r. w

Sporzadza sie

[u.10]

przepisow o ochronie zabytkéw i

) urzadzen,

warunkéw

funkcjonowania

systemu

elektroenergetycz

nego
Nie jest wymagane pozwolenie na
budowe ani zgtoszenie
prowadzenia prac budowlanych.
Roboty budowlane wykonywane:
1) przy obiekcie budowlanym
wpisanym do rejestru zabytkow —
wymagajq pozwolenia na
budowe, 2) na obszarze
wpisanym do rejestru zabytkéw — | Opracowanie projektu budowlanego i uzyskanie pozwolenia na budowe.
wymagajq dokonania zgtoszenia,
przy czym do wniosku o
pozwolenie na budowe oraz do
zgtoszenia nalezy dotgczy¢

USTAWA 2 dnia 7 poz'wolf?nie' wiasciwego

X wojewddzkiego konserwatora

lipca 1994 . zabytkéw wydane na podstawie

10 Prawo budowlane

opiece nad zabytkami.

Wymagane jest
uzgodnienie
projektu z
rzeczoznawca
pod wzgledem
zgodnosci z
wymaganiami
ochrony
przeciwpozaro
wej oraz
zawiadomienie
organow
Panstwowe;j
Strazy Pozarnej.

W ramach spotecznosci energetycznych jakimi sg klastry energii i spétdzielnie energetyczne najpopularniejsza
bedzie budowa mikroinstalacji i matych instalacji. Cztonkowie klastra lub spétdzielni moga posiadaé¢ kompetencje
w zakresie zarowno projektowym, jak i wykonawczym. W przypadku braku takich kompetencji konieczne staje
sie zlecenie zamodwienia na budowe wtasciwego Zrédta, a wszystkie niezbedne elementy umozliwiajgce sprawng
realizacje inwestycji przedstawia ponizszy schemat zamdéwienia ustugi:

Czes¢ opisowa — w czesci opisowej, nalezy wskazac wszystkie istotne parametry okreslajace przedmiot
zamowienia, jak lokalizacja instalacji, wskazanie technologii modutéw, okreslenie modelu pracy on-
grid/off-grid oraz np.:

kompleksowos¢ prac projektowych i budowlanych dotyczgcych budowy instalacji fotowoltaicznej
o mocy 500 kW wraz z przytgczeniem do wewnetrznej linii zasilajgcej budynku,

uzyskanie warunkow przytgczenia do sieci OSD,

wykonanie projektu budowlanego oraz pozyskanie wszystkich uzgodnien i pozwolenia na budowe
(uzgodnienia elektryczne i konstrukcyjno-budowlane),

sporzadzenie projektu wykonawczego,

budowe instalacji fotowoltaicznej obejmujgcej (dostawe i montaz wszystkich niezbednych
elementdw instalacji, wraz z konfiguracjg urzadzen, okablowaniem, ogrodzeniem, monitoringiem
dziatania systemu),

przygotowanie i ztozenie wniosku o promese koncesji i kolejno wniosku o koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej,
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e przygotowanie i uzgodnienie z lokalnym OSD instrukcji wspotpracy instalacji fotowoltaicznej z
siecia.

b) Opis wymagan — w opisie wymagan nalezy jak najszerzej i opisa¢ zakres realizacji poszczegdlnych
elementéw zamdwienia, wraz zachowaniem prawa do decydowania czy akceptacji proponowanych
rozwigzan w zakresie:

e przygotowania dokumentacji,

e przygotowania terenu budowy i prowadzenia budowy — catkowite przerzucenie na wykonawce
administrowania placem budowy oraz obowigzku minimalizowania ucigzliwosci zwigzanych z
realizacjg inwestycji, w tym w zakresie ochrony przeciwpozarowej, bezpieczenstwa i higieny pracy,

e charakterystyki urzadzen:

(¢]

O O O O O

moduty fotowoltaiczne (minimalne parametry uwzgledniajgce: typ ogniw, sprawnos¢ modutu,
wspotczynnik temperaturowy, dopuszczalny prad wsteczny, konstrukcja ramy, odpornosé na
efekt PID, wspodtczynnik wypetnienia FF, mozliwos¢ wspdtpracy z falownikami
beztransformatorowymi, tolerancja mocy, flash test, El test, wytrzymatos¢ mechaniczna,
certyfikaty, gwarancja, roczny liniowy spadek mocy),

inwertery (minimalne parametry uwzgledniajace: typ, ilo$¢ faz, europejski wspdtczynnik
sprawnosci, stopiern ochrony, wspétczynnik THD, mozliwo$¢ zmiany wspdtczynnika mocy,
mozliwos¢ sterowania mocg, medium transmisji danych, zakres temperatury pracy,
wbudowany roztgcznik DC, kontrola izolacji, zabezpieczenie antywyspowe, zgodnos¢ z
normami, gwarancja),

konstrukcje wsporcze (minimalne parametry uwzgledniajgce: normy, rodzaj materiatu,
wytrzymato$¢ na warunki pogodowe, umiejscowienie (dach, grunt)),

rozdzielnice DC i rozdzielnice po$redniczace AC,

okablowanie strony AC i DC (okreslenie wytycznych dotyczacych przebiegu okablowania jak
najmniej wptywajacego na serwis instalacji wraz ze wskazaniem poziomdéw izolacji,
promieniowanie UV i warunki atmosferyczne),

komunikacja, sterowanie i monitoring (okreslenie sposobu dostepu do danych pomiarowych i
ich wizualizacji, mozliwosci sterowania, odczytu alarméw),

stacja pogodowa (instalacja plus konfiguracja, minimalne parametry: predkos$¢ wiatru i jego
kierunek, temperatura powietrza, wilgotnos¢, nastonecznienie),

opomiarowanie (licznik energii wytworzonej, licznik energii oddanej/ pobranej z siec)
automatyka zabezpieczeniowa,

ochrona przeciwporazeniowa, odgromowa, przepieciowa,

ogrodzenie terenu,

wymagania odbioru prac (przeprowadzenie pomiardow i testéw przez wykonawce).

Z uwagi na praktyczny wymiar dokumentu zasadne staje sie przedstawienie typowego schematu dziatan
zwigzanych z przytgczeniem mikroinstalacji i matych instalacji do sieci OSD.

Mikroinstalacje® - produkcja energii elektrycznej w Zrédle (do 50kW) wymaga przeprowadzenia procedury
przytaczeniowej, nie wymaga natomiast uzyskania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej. Jezeli
planowana moc instalacji nie przekroczy mocy okreslonej w warunkach przytgczeniowych PPE — wystarczy
zgtoszenie do OSD informacji o planowanej inwestycji — nie ma koniecznosci sktadania wniosku o warunki
przytgczeniowe i zawierania umowy przytgczeniowej. Kolejno$¢ dziatan jest nastepujaca:

a) inwestor instaluje mikroinstalacje zgodnie z wszelkimi wymaganiami (Instrukcja Ruchu i Eksploatacji
Sieci Dystrybucyjnej), za posrednictwem osoby z odpowiednimi certyfikowanymi kwalifikacjami do
instalowania odnawialnych zrédet energii lub z aktualnym swiadectwem uprawniajagcym do eksploatacji
i dozoru urzadzen, instalacji i sieci elektrycznych i elektroenergetycznych,

b) inwestor zgtasza mikroinstalacje, na 30 dni przed planowanym przytgczeniem do sieci OSD. Zgtoszenie
odbywa sie bezkosztowo w formie pisemnej na wniosku wtasciwego OSD, wraz ze wskazanymi
zatgcznikami (schemat instalacji, dokumentacja techniczna urzgdzen wytwadrczych i inwertera)

c) w przeciggu 30 od zgtoszenia, OSD weryfikuje technicznie instalacje oraz wyposaza jg, na wtasny koszt
w licznik dwukierunkowy,

3 Na podstawie: E.Ciesielka ,Elektrownie fotowoltaiczne na rynku energii”; 2021.
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d) nastepuje aneksowanie umowy kompleksowej dla prosumenta ze sprzedawcg zobowigzanym (lub
odrebnych umoéw na sprzedaz i dystrybucje energii).

Jezeli planowana moc instalacji przekroczy moc przytagczeniowag PPE lub bedzie stanowi¢ nowe przyfacze,
inwestor zobowigzany jest do pozyskania warunkdw przytgczenia mikroinstalacji:

a) inwestor sktada wniosek o okreslenie warunkdéw przytaczenia mikroinstalacji do lokalnego OSD, wraz ze
wskazanymi przez OSD zatgcznikami. W terminie 30 dni, od ztozenia kompletnego wniosku, OSD wydaje
warunki przytgczeniowe, ktére tracg swojg waznos¢ dopiero po uptywie 2 lat. W tym okresie inwestor
podpisuje umowe przytgczeniowg z OSD,

b) w zaleznosci od warunkdw sieciowych i koniecznosci budowy przytacza, termin realizacji po stronie OSD
moze wynies¢ kilka tygodni do kilkunastu miesiecy (w skomplikowanych warunkach),

c) inwestor instaluje mikroinstalacje zgodnie z wszelkimi wymaganiami (Instrukcja Ruch i Eksploatacji sieci
dystrybucyjnej), za posrednictwem osoby z odpowiednimi certyfikowanymi kwalifikacjami do
instalowania odnawialnych zrédet energii lub z aktualnym swiadectwem uprawniajagcym do eksploatacji
i dozoru urzadzen, instalacji i sieci elektrycznych i elektroenergetycznych,

d) OSD weryfikuje technicznie instalacje oraz wyposaza jg, na wtasny koszt w licznik dwukierunkowy,

e) Inwestor zawiera umowe kompleksowg lub umowy na sprzedaz i dystrybucje.

Mata instalacja* - Produkcja energii elektrycznej w zrédle (moc zainstalowana od 50 kW do 1 MW), wymaga
przeprowadzenia procedury przyfaczeniowej, wpisu do rejestru prowadzonego przez Prezesa URE, wytwdrcow
w matej instalacji nie wymaga natomiast uzyskania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

a) inwestor sktada wniosek o okreslenie warunkow przytgczenia matej instalacji do lokalnego OSD, wraz ze
wskazanymi przez OSD zatgcznikami,

b) inwestor dokonuje wptaty zaliczki na optate przytaczeniowg, ktéra zalezy od mocy przytaczeniowej i
przewidywanej opfaty za przytaczenie do sieci, skalkulowanej w oparciu o rzeczywiste naktady
inwestycyjne OSD,

c¢) w terminie do 30 dni (nN) lub do 150 dni (SN), OSD wydaje wazne przez dwa lata warunki
przytaczeniowe. W tym terminie inwestor podpisuje umowe o przytgczenie. W sytuacji braku mozliwosci
wydania warunkow przytgczeniowych o charakterystyce wnioskowanej przez inwestora, OSD
zobowigzany jest przedstawi¢ alternatywne rozwigzania (termin przytgczenia, inng moc
przytgczeniowq),

d) realizacja umowy o przytgczenie przez OSD, czesto zwigzana z rozbudowa lub modernizacja sieci,

e) inwestor instaluje matg instalacje zgodnie z wszelkimi wymaganiami (Instrukcja Ruch i Eksploatacji sieci
dystrybucyjnej), za posrednictwem osoby z odpowiednimi certyfikowanymi kwalifikacjami do
instalowania odnawialnych zrédet energii lub z aktualnym swiadectwem uprawniajgcym do eksploatacji
i dozoru urzadzen, instalacji i sieci elektrycznych i elektroenergetycznych,

f) wyposazenie instalacji w infrastrukture pomiarowa na witasny koszt plus zgtoszenie przez inwestora
gotowosci odbioru instalacji,

g) OSD weryfikuje technicznie instalacje i wydaje pozwolenie na jej eksploatacje,

h) inwestor sktada wniosek (dostepny na witrynie internetowej URE) o wpis do rejestru wytworcow energii
w matej instalacji do Prezesa URE. Po uptywie 14 dni, jezeli wniosek byt kompletny i nie ma wezwan do
uzupetnienia czy wyjasnienia, inwestor moze rozpocza¢ dziatalnos¢,

i) zawarcie umowy na sprzedaz i dystrybucje energii ze sprzedawcg zobowigzanym lub innym.

Posiadanie matej instalacji OZE wymaga prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z czym zgodnie z art.
9. 1. Ustawy o OZE,> Wytworca taki jest obowigzany:

1) posiadaé¢ dokumenty potwierdzajqgce tytut prawny do: a) obiektéw budowlanych, w ktorych bedzie
wykonywana dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie matych instalacji, b) matej instalacji;

2) posiadac zawartq umowe o przytqczenie matej instalacji do sieci;

3) dysponowac odpowiednimi obiektami i instalacjami, w tym urzqdzeniami technicznymi, spetniajgcymi
wymagania okreslone w szczegdlnosci w przepisach o ochronie przeciwpozarowej, w przepisach
sanitarnych i w przepisach o ochronie Srodowiska, umozliwiajgcymi prawidfowe wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie matych instalacji;

4 Na podstawie: E.Ciesielka ,Elektrownie fotowoltaiczne na rynku energii”; 2021.
5 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 o odnawialnych Zrédtach energii (Dz. U. 2015 poz. 478 z pézn. zm.)
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4) nie wykorzystywac podczas wytwarzania energii elektrycznej w matej instalacji paliw kopalnych lub
paliw powstatych z ich przetworzenia, lub biomasy, biogazu, biogazu rolniczego i bioptyndéw, do ktdrych
dodano substancje niebedqce biomasgq, biogazem, biogazem rolniczym lub bioptynami zwiekszajgce ich
wartosc opatowg;

5) prowadzi¢ dokumentacje dotyczqcq tgcznej ilosci: a) energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych
zrédet energii w matej instalacji, b) energii elektrycznej sprzedanej sprzedawcy zobowigzanemu, o
ktorym mowa w art. 40 ust. 1, ktéra zostata wytworzona z odnawialnych Zrédet energii w matej instalacji
i wprowadzona do sieci dystrybucyjnej, c) zuzytych paliw do wytwarzania energii elektrycznej w matej
instalacji oraz rodzaju tych paliw, d) energii elektrycznej sprzedanej odbiorcom koricowym;

6) posiadac¢ dokumentacje potwierdzajgcq date wytworzenia po raz pierwszy energii elektrycznej w matej
instalacji lub jej wytworzenia po modernizacji tej instalacji oraz date zakoriczenia jej modernizacji;

7) przekazywac Prezesowi URE sprawozdania kwartalne zawierajgce informacje, o ktérych mowa w pkt 5,
w terminie 30 dni od dnia zakoniczenia kwartatu;]

8) przekazywac Prezesowi URE informacje, o ktorych mowa w pkt 6, w terminie 30 dni od dnia wytworzenia
po raz pierwszy energii elektrycznej w matej Nowe brzmienie pkt 7 w ust. 1 w art. 9 wejdzie w zycie z dn.
1.02.2022 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1873). instalacji lub jej wytworzenia po modernizacji tej instalacji oraz
od dnia zakoriczenia jej modernizacji.

3.2 Infrastruktura pomiarowo-rozliczeniowa, funkcjonalnos¢ blockchain, DSR

Strona techniczna budowy spotecznosci energetycznych wymaga realizacji kilku warstw. Podstawowe z nich
dotyczg utworzenia odpowiedniego zaplecza wytworczego i odbiorczego, ale réwniez sprzegniecia strony
popytowo-podazowej urzgdzeniami pomiarowo-rozliczeniowymi oraz systemem zarzgdzania informacja.
Zarowno koordynatorowi klastra energii, jak i zarzgdzajgcemu spétdzielnig energetyczng niezbedny jest dostep
do danych pomiarowych co najmniej w zakresie zuzycia energii elektrycznej. Dane te sg niezbedne do celéw
rozliczeniowych w okresach co najmniej miesiecznych, natomiast do celdw operacyjnego zarzadzania
spofecznoscig energetyczng w rozdzielczosci dobowo-godzinowej lub dobowo-kwadransowej. Standardowa
opcja wyposazenia odbiorcy i wytworcy wchodzgcego w sktad spotecznosci energetycznej zaktada korzystanie z
licznikow energii bedacych wtasnoscig operatora sieci dystrybucyjnej, do ktorej przytagczony jest dany podmiot.
Operator ma obowigzek przekazywaé¢ dane do celdw rozliczeniowych w interwatach miesiecznych, nie jest
natomiast zobligowany do przekazywania danych on-line. Budowa spotecznosci energetycznej powinna zatem
zaktada¢ wyposazenie jej cztonkéow w dodatkowe uktady pomiarowe, ktére w oparciu o tzw. model smart
meteringu, tj. odczyty zblizone do odczytow w czasie rzeczywistym pozwolg na prowadzenie dziatan
operacyjnych i $wiadczenie dodatkowych ustug o charakterze komercyjnym. W systemie smart meteringu
wykorzystanie inteligentnych licznikdw stuzy przede wszystkim:

e monitoringowi zuzycia energii wraz z zapisem profilu obcigzenia,

e  zarzadzaniu zuzyciem energii,

e analizie parametrow jakosciowych energii,

e mozliwosci odczytu na zgdanie,

e konfiguracji kalendarzy taryf i funkcji przedptatowych,

e aktualizacji oprogramowania licznikow,

e  monitoringowi witasciwej pracy licznikéw (wykrywanie zdjecia pokrywy, wykrywanie prob fatszowania
pomiaréw, odporno$¢ na dziatanie pola magnetycznego, diagnozowanie awarii i przywracanie
prawidtowego funkcjonowania).

Obiekty odbiorcze i wytwdrcze wystepujace w ramach spotecznosci energetycznej tworzg obiekt sterowania z
mozliwoscig wptywania na wielkosci podlegajgce rozliczeniu w miejscu styku z siecig dystrybucyjna. Rozliczeniu
w obu kierunkach podlega¢ mogag zaréwno moc i przeptyw energii, jak i zdolno$¢ podejmowania wezwan
regulacyjnych nazywana dalej elastycznoscig energetyczng. W tym celu w systemach dostepnych na rynku
implementowany jest rozproszony regulator wypracowujgcy sterowania zasilaniem wybranymi odbiorami,
magazynami energii i niektdrymi Zzrodtami wytwdrczymi tak by minimalizowaé¢ btad na sterowanych i
obserwowanych wyjsciach. Przyczyng zaktécen mogg by¢ zaréwno: praca odbioréw i niektdrych zrédet np. PV jak
i awarie. Czesto wystepuje powigzanie procesu regulacji technicznej z warstwg handlowg i rynkiem energii za
pomoca warstwy kontraktowej realizowanej w wirtualnej maszynie rozproszonego rejestru blockchain, a
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umozliwiajgcg wptywanie stron kontraktéw handlowych na przebieg procesu regulacyjnego. Jest to mozliwe
dzieki unikalnej integracji warstwy transakcyjnej z warstwg pomiarowo-kontrolng, w ktérej zaréwno uczestnicy
podejmujacy decyzje handlowe, jak i maszyny realizujgce pomiary i sterowania postugujg sie tym samym
schematem komunikacji z systemem tj. poprzez transakcje.

Transformacja rynku energii wymaga uzbrojenia obiektu energetyki w instrumenty zapewniajace
obserwowalnosc i sterowalnos¢, natomiast w warstwie handlowej zdolnos$¢ do zawierania, przeprowadzania i
rozliczania transakcji. W tym celu konieczne jest zastosowanie srodkéw technicznych o funkcjonalnosciach
wykraczajacych znacznie poza zakres mozliwosci typowych instalacji odbiorczych. Dotyczy to zdalnych urzadzen:
uktadéw pomiarowych (o sekundowej zdolnosci ods$wiezania i propagacji), uktadéw sterowania (o
milisekundowym czasie reakcji i odpowiedzi), komunikacji i sktadowania danych tworzgcych zintegrowang
nadbudowe istniejgcej infrastruktury sieci niskich (nn) i Srednich napie¢ (SN).

Na rysunku 3.1 przedstawiona zostata przyktadowa struktura czasowa realizacji zadan pomiarowo kontrolnych
oraz rozliczen na kolejnych poziomach organizacyjnych przyktadowego systemu o nazwie Omniverde.
Autonomiczne zadania kontrolne na poziomie lokalnym wykorzystujg w petni mozliwosci lokalnego systemu
komunikacyjnego i zapewniajg maksymalizacje jakosci regulacji. Na najwyzszym poziomie komunikacja z
0SD/OSP zapewniona jest w rezimie 15 minutowym, z zachowaniem sekundowej zdolnosci reakcji na wezwania
np. wezwanie do redukcji mocy. Spotecznosci energetyczne wyposazone w informacje i dane czasu rzeczywistego
moga wykorzystywaé je zaréwno na potrzeby (i) kontroli jakosci dostarczanej energii, (ii) ewidencjonowania
przerw w dostawach, (iii) automatyzacji zgtoszen i roszczen z tytutu bonifikat za niedostarczong energie, jak i do
Swiadczenia ustug elastycznosci, czyli tzw. redukcji zuzycia energii u odbiorcéw na zgdanie (DSR).

O STRUKTURA CZASOWA FUNKCJONALNOSCI
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Rys. 3.1. Struktura czasowa realizacji zadan pomiarowo-kontrolnych i rozliczen na kolejnych poziomach organizacyjnych
systemu Omniverde.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze caty system smart meteringu umozliwia kompleksowe zarzgdzanie w
obszarze zasilania energia elektryczng zaréwno na poziomie catej spofecznosci energetycznej, jak i
poszczegdlnych jej cztonkdéw. Szeroki wachlarz mozliwosci umozliwia miedzy innymi pomiar energii, pomiar
mocy, diagnozowanie awarii, zdalne odtgczanie lub zatgczanie napiecia, sterowanie zuzyciem w czasie
rzeczywistym, a takze kontrole jakosSci energii, automatyzacje rozliczenn za energie elektryczng i ustugi z
wykorzystaniem bezpiecznych i niepodwazalnych mechanizméw blockchain. Odczyt wskaznikdw, odczyt danych
czy komunikacja mogg by¢ realizowane z czestotliwoscig raz na sekunde. Istotng kwestig jest ilos¢
zaprogramowanych do rejestracji wskaznikéw, gdzie wraz ze wzrostem ich ilosci zmniejsza sie mozliwy czas ich
przechowywania w liczniku i wydtuza sie czas przesytania do serwera danych.
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3.3 Elektromobilnos¢

Celem rozwoju elektromobilnosci i poprawy dostepnosci infrastruktury fadowania, w aglomeracjach miejskich,
sprzyjajacej wzrostowi zainteresowania konsumentéw pojazdami napedzanymi energig elektryczng, ustawa z
dnia 11 stycznia 2018 roku o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych(Dz.U. 2018 poz. 317 z pdzn. zm.)®
zobowigzano gminy do opracowania planu budowy stacji tadowania samochoddéw elektrycznych, jezeli
infrastruktura zgodnie z ustalonymi wytycznymi nie jest wystarczajgca (wskazana w ustawie liczba punktéw
tadowania zainstalowanych w ogdlnodostepnych stacjach tadowania). Kolejnym ustawowym wymogiem
stymulujgcym rozwdéj elektromobilnosci jest narzucenie obowigzku 10% udziatu pojazdéw elektrycznych we
flotach pojazdéw uzytkowanych przez organy administracji panstwowej oraz JST (jednostki samorzadu
terytorialnego). Cel ten ma zosta¢ osiggniety do poczatku 2022 roku.” Kwestia transportu zbiorowego tez nie
pozostaje obojetna i udziat autobuséw zeroemisyjnych w miastach powyzej 50 tys. od 1 stycznia 2023 roku ma
wynosi¢ 10%, a od roku 2025 — 20%.

Wsparcie rozwoju elektromobilnosci wsrdd spotecznosci realizowane na podstawie ww. ustawy polega na
zwolnieniu z akcyzy samochoddéw osobowych catkowicie elektrycznych i zasilanych wodorowymi ogniwami
paliwowymi, co wiecej odpisy z tytutu zuzycia mogg stanowic koszt uzyskania przychodu do wartosci 225 tysiecy
ztotych. Bezptatne parkowanie, mozliwos¢ poruszania sie po buspasach oraz prawo do poruszania sie w strefach
czystego transportu, (obowigzek wytyczenia stref czystego transportu w miastach o liczbie ludnosci pow. 100 tys,
w sytuacji, gdy Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska stwierdzi przekroczenie zanieczyszczenia powietrza), to
kolejne udogodnienia dedykowane samochodom zeroemisyjnym. W Unii Europejskiej funkcjonuje ponad 250
obszaréw tego typu i zakres ten bedzie sie rozwijat, zgodnie z deklaracjami jednostek administracyjnych. Nastgpi
wiec ogromna koniecznos$¢ szybkiej elektryfikacji transportu, facznie z flotg samochoddw dostawczych.

W rozporzadzeniu z dnia 7 maja 2021 roku, Ministra Klimatu i Srodowiska, ,w sprawie ustalania minimalnej mocy
przytaczeniowej dla wewnetrznych i zewnetrznych stanowisk postojowych zwigzanych z budynkami uzytecznosci
publicznej oraz budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi przewidziano, ze minimalna moc przytaczeniowa dla
wewnetrznych i zewnetrznych stanowisk postojowych zwigzanych z budynkiem uzytecznosci publicznej stanowi
iloczyn 20 proc. liczby wszystkich stanowisk postojowych zwigzanych z tym budynkiem i wartosci mocy 3,7 kW,
jednak nie mniej niz 3,7 kW, chyba ze z tym budynkiem nie sg zwigzane zadne stanowiska postojowe.”®

Istotnym ograniczeniem wptywajgcym na proces decyzyjny gospodarstwa domowego odnosnie zakupu
samochodu elektrycznego jest prozaiczny aspekt zwigzany z brakiem dostepu do tadowarek w miejscu
zamieszkania oséb mieszkajgcych w wielorodzinnych budynkach mieszkalnych. Celem poprawy sytuacji, wtadze
lokalne powinny wspotpracowac ze spétdzielniami mieszkaniowymi czy wspélnotami mieszkaniowymi. Wsparcie
organizacyjne, merytoryczne czy tez finansowe wptynetoby nie tylko pozytywnie na sam rozwdj
elektromobilnosci, ale réowniez na postrzeganie miasta jako dobrego partnera dbajacego o zréwnowazony
rozwdj. Proces pozyskania pozwoler i przeprowadzenia technicznej instalacji przy dobrze odpowiedniego
dostawcy, nie jest tematem skomplikowanym. Ponizej przedstawiono ogdlny zarys procesu zwigzany z budowg
punktu tadowania jako inicjatywy oddolnej — mieszkarca budynku wielorodzinnego.

Procedura instalacji tadowarki prywatnej® dla spétdzielni mieszkaniowej, wspdlnoty mieszkaniowej, budynek
komunalny w sytuacji, gdy obiekt jest wyposazony w infrastrukture elektroenergetyczng umozliwiajaca
przytaczenie dodatkowej mocy:

e ustalenie charakterystyki tadowarki,

e przekazanie technicznych wymogow i warunkéw eksploatacji do inwestora,
o weryfikacja warunkow przytgczeniowych,

e wstepna akceptacja mozliwosci i warunkdw instalacji.

6 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000317/U/D20180317Lj.pdf, dostep 9.11.2021

7 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/elektromobilnosc-ustawa-biopaliwa-samorzady-flota-NCW-
7314.html

8 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/sposob-ustalania-minimalnej-mocy-przylaczeniowej-dla-
wewnetrznych-i-19111019

% https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2020/08/przewodnik_instalacji_ladowarki_zarzadcy_S.pdf
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e ztozenie wniosku do zarzadcy o wyrazenie zgody na instalacje tadowarki (wniosek powinien
uwzgledniac: opis parametrow urzadzenia, okreslenie miejsca instalacji tadowarki, zobowigzanie do
poniesienia kosztow

e ustalenie warunkdéw wspotpracy z inwestorem (odczyty, ptatnosci),

e dla wspdlnot, zatwierdzenie odbywa sie w drodze podjecia uchwaty wspadlnoty (zaréwno z inicjatywy
mieszkanca zainteresowanego budowg tadowarki jak i z inicjatywy zarzadu), mata wspdlnota (<3
lokale) — zgoda wszystkich, duza wspdlnota (>4 lokale) — zgoda 50 %,

e dla spétdzielni mieszkaniowych i budynkédw komunalnych, zatwierdzenie odbywa sie w drodze decyzji
zarzadu lub zarzadcy.

e jezeli budynek nie stanowi obiektu wpisanego do rejestru zabytkowych budynkédw, mozna przystgpié
do prac budowlanych.

Funkcjonowanie obiektu w charakterystyce zabytku nie wyklucza, mozliwosci wybudowania fadowarki. Proces
ten jednakze uwzglednia koniecznos¢ pozyskania zgody od wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Instalacja
tadowarki nie wymaga zawarcia dodatkowej umowy o przytgczenie do sieci lokalnego OSD, pod warunkiem, ze
obiekt dysponuje rezerwg mocy w tym zakresie. W sytuacji, gdy moc jest ograniczona, konieczne jest wystgpienie
z wnioskiem o zwiekszenie mocy przytaczeniowej dla budynku.

Najistotniejszym elementem wspierajacym rozwdj elektromobilnosci jest dostep do infrastruktury fadowania.
Wszelakie ograniczenia w tym aspekcie wptywajg na decyzje spoteczeristwa. Wytworzenie warunkdw,
gwarantujgcych swobodny dostep do fadowarek, to determinujacy rozwdj elektromobilnosci aspekt i stanowi
pierwszy krok do przeobrazenia tkanki miejskiej w smart przestrzen.

Funkcjonujace klastry energii czesto sg juz wyposazone w tadowarki pojazdéw elektrycznych, ktdore stanowig
jeden z elementéw objetych systemem smart meteringu. Ciekawym przyktadem moze by¢ rozwigzanie w Klastrze
Energii Zbiornika Czorsztynskiego, na terenie, ktérego znajduje sie piec stacji tadowania pojazdow, cztery z nich
to tadowarki AC (prad zmienny), jedna DC (prad staty).

e Stacja tadowania pradu statego, zlokalizowana jest przy koronie zapory (moc maksymalna 100kW)
zrealizowana w ramach projektu Electro Scale UP przez startup Willbert. Posiada ona dwa punkty
tadowania z mozliwoscia fadowania dwdch pojazdéw w tym samym czasie: CHAdeMO oraz CCS.
Charakterystyka tadowania w stacji fadowania WIllbert DC 100 kW — ograniczono moc maksymalna
ztacza CCS do 65 kW, petne tadowanie z poziomu 11% baterii zajmuje 100 min (Hyundai Kona Electric
64 kWh). tadowanie z poziomu 11% do 80% wynosi 55 min. Cykl fadowania podzielony jest na 3 etapy.
W pierwszym nie osigga sie mocy maksymalnej z uwagi na niskg temperature baterii. W drugim etapie,
od poziomu 27% do 60% moc tadowania wynosi maksimum tj. 65 kW W trzecim etapie moc tadowania
spada — w zaleznosci od baterii samochodu.

e Dwie tadowarki typu Wallbox (moc maksymalna 22 kW) firmy Solsum. tadowarki posiadaja po jednej
wtyczce Type 2. Jedna z tadowarek jest tadowarkg mobilng a druga zlokalizowana jest na parkingu ZEW
Niedzica pod wiatg fotowoltaiczng. Obstuga tadowania odbywa sie za pomoca przyjaznego dla klienta
dotykowego ekranu, dzieki ktéremu mozna zarzgdzaé procesem tadowania poprzez rozpoczecie,
przerwanie czy ustalanie mocy tadowania. Ponadto sterowanie fadowarki posiada takze wiele innych
funkcji jak na przyktad pamie¢ uzytkownikdéw systemu czy ustalanie optaty za tadowanie. Procesy
realizowane przez tadowarke dziatajg w oparciu o platforme internetowg a dzieki aplikacji mozna w
petnym zakresie sterowa¢ tadowaniem i weryfikowa¢ dane historyczne zwigzane z procesami
tadowania. Petne tadowanie w stacji Wallbox Solsum AC 22 kW od poziomu 0% wynosi ok. 9,5 h (Hyundai
Kona Electric 64 kWh). Wbudowana tadowarka samochodu, z uwagi na swoje ograniczenia, obniza moc
tadowania do 7,2 kW.

e Dwie tadowarki typu ,stupek” (moc maksymalna 7,4 kW) firmy GARO model AC LS-3. Stupek posiada
dwa gniazda Type 2 co umozliwia jednoczesne fadowanie dwdch samochodéw. Jedna z tadowarek
zlokalizowana jest obok szybkiej tadowarki DC przy koronie zapory w Niedzicy, a druga na Polanie Sosny.
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4 Opis modelu funkcjonalno — ekonomicznego (modele rozliczen wewnatrz i na
zewnatrz struktury klastra energii/spétdzielni energetycznej, niepodwazalnos¢
rozliczen, ilustracja korzysci ekonomicznych z przystgpienia do klastra/spétdzielni,
przyktadowe modele, montaz finansowy, przeglad irédet finansowania z
uwzglednieniem dostepnych srodkéw unijnych).

4.1 Spotdzielnie energetyczne

Spétdzielnie energetyczne dziatajg w oparciu o system prosumencki polegajgcy na rozliczeniu energii na
podstawie tzw. opustéw. Sprzedawca energii rozlicza sie ze spotdzielnig energetyczng jedynie z réznicy pomiedzy
iloscig energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej i ilosci energii
elektrycznej pobranej z tej sieci na potrzeby witasne przez spétdzielnie (jej cztonkéw) w stosunku skorygowanym
wspotczynnikiem ilosciowym 1 do 0,6 (w przypadku prosumentéw indywidualnych stosuje sie w zaleznosci od
mocy instalacji wspétczynniki 1 do 0,8 lub 1 do 0,7). Innymi stowy, za 1 MWh energii wytworzonej przez
spotdzielnie i niewykorzystanej w danym momencie przez cztonkdéw spétdzielni, czyli wprowadzonej do sieci
dystrybucyjnej (sie¢ w tej sytuacji spetnia role magazynu niewykorzystanej przez spotdzielnie energii), mozna z
niej pobrac¢ 0,6 MWh energii. Moze sie to dzia¢ w dowolnym momencie w ramach okresu rozliczeniowego, gdy
zrodta wytwércze spoétdzielni nie bedg pokrywaé biezgcego zapotrzebowania. Rozliczenie to dotyczy energii
elektrycznej wprowadzonej i pobranej z sieci dystrybucyjnej przez wszystkich wytworcéw i odbiorcow energii
elektrycznej bedacych cztonkami spétdzielni energetycznej. Taka sama zasada obowigzuje, jezeli przedmiotem
dziatania spotdzielni jest ciepto, lub biogaz.

4.1.1 Cele i korzysci

Zasadniczymi celami tworzenia spétdzielni energetycznych sg m.in:

a) budowa lokalnej samowystarczalnosci energetycznej,

b) zwiekszenie niezaleznosci energetycznej gtdwnie obszaréw wiejskich i niewielkich miast,

c) poprawa warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich, w tym
zwiekszenie konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego, uzyskanej dzieki tanszym mediom
energetycznym,

d) zwiekszenie wykorzystania lokalnie wystepujacych zasobéw odnawialnych.

Spétdzielnia energetyczna bedac prosumentem funkcjonuje w systemie elektroenergetycznym na mocy umowy
kompleksowej podpisanej z zewnetrznym sprzedawcy energii. Umowa ta reguluje kwestie zaréwno dystrybucji,
jak i sprzedazy ewentualnych niedoboréow energii do spétdzielni. Dla sprzedawcy energii spoétdzielnia
energetyczna jest jednym, zbiorowym odbiorcg koricowym podlegajgcym pojedynczemu rozliczeniu. Na potrzeby
wewnetrznych rozliczen spétdzielni energetycznej pomiedzy jej poszczegdlnymi cztonkami, sprzedawca podaje
ilosci wprowadzonej i pobranej z sieci energii przez poszczegdlnych cztonkdw spoétdzielni. Spotdzielnia rozlicza je
zgodnie z wewnetrznie przyjetymi zasadami. llo$¢ niewykorzystanej energii pozostaje do odebrania
(skompensowania) w ramach danego 12 miesiecznego okresu rozliczeniowego.

Funkcjonowanie spoétdzielni energetycznej wigze sie z konkretnymi korzysSciami na poziomie spoétdzielni, ktore
nastepnie mogg by¢ kaskadowane na jej cztonkdw. Rozliczenie spétdzielni energetycznej realizowane jest przez
sprzedawce, w modelu opustowym, na podstawie danych pomiarowych przekazanych przez OSD. Pierwsza z
korzysci jest:

a) maksymalizacja autokonsumpcji energii - uzyskiwana dzieki saldowaniu dobowo-godzinowym ilosci
energii elektrycznej wprowadzonej i pobranej z sieci dystrybucyjnej przez wszystkich wytworcow i
odbiorcéw wchodzgcych w sktad spotdzielni energetycznej po wczedniejszym sumarycznym
bilansowaniu ilosci energii wprowadzonej i pobranej z sieci dystrybucyjnej z wszystkich faz instalacji.

Od rozliczonej ilosci energii elektrycznej spétdzielnia energetyczna:
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b) nie uiszcza na rzecz sprzedawcy optat rozliczeniowych,
¢) nie uiszcza optat za ustuge dystrybucji, ktérych wysokos¢ zalezy od ilosci pobranej energii elektrycznej
przez wszystkich wytwoércéw i odbiorcow spoétdzielni (sktadnik zmienny dystrybucyjny).

W odniesieniu do ilosci energii elektrycznej wytworzonej we wszystkich instalacjach odnawialnych Zzrédet energii
spotdzielni energetycznej, a nastepnie zuzytej przez wszystkich odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni
energetyczne;j:

d) nie nalicza sie i nie pobiera:
e optaty OZE, o ktérej mowa w art. 95. ust. 1 ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii,
e optaty mocowej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,
e optaty kogeneracyjnej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu
energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,
e podatku akcyzowego pod warunkiem, ze tgczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich
instalacji odnawialnego zrddta energii spoétdzielni energetycznej nie przekracza 1 MW,
e) nie stosuje sie obowigzkéow umarzania swiadectw pochodzenia lub uiszczenia optaty zastepczej o
ktérych mowa w art. 52. ust. 1 (certyfikaty zielone, btekitne), ani wynikajacych z art. 10 ustawy o
efektywnosci energetycznej (certyfikaty biate).

Model rozliczen wewnetrznych wyprodukowanej i skonsumowanej energii elektrycznej moze byé prowadzony
dla dowolnego horyzontu czasowego - np. dla godziny.

4.1.2 Koncepcja stosunkéw umownych

Wymogiem funkcjonowania spotdzielni energetycznych jest zawarcie nastepujacych relacji prawnych, ktére
zostaty w schematyczny sposdb przedstawione na rysunkach 4.1-4.3:

a) spotdzielnia energetyczna zawiera umowe kompleksowg z wybranym sprzedawcy energii
elektrycznej (spotka obrotu),

b) spoétdzielnia energetyczna dodatkowo zawiera umowe dystrybucyjng ze spotka dystrybucyjng
dziatajacg na jej terenie wedtug nowego wzoru, ktdry jest w opracowaniu,

c) cztonkowie spédtdzielni energetycznej nie posiadajg osobnej umowy sprzedazy / umowy
kompleksowej ze spo6tkg obrotu,

Spotka
dystrybucyjna

Spétka obrotu

Umowa dystrybucyjna
WE NOWEEo wIoru -
bedzie zawieraé m.in,

1
o bilansowanie

hand lowe
informacje o cxlonkach
spotdzielni
y energetyczne], ukladach
pomiarowych, sposobie
; P przekazywania danych
Udzla:h,;uf spotdzielni pomiarowyeh.
Umowa Umowa Wslalajiws.lﬁw
spreedaty spreedaiy Criankowie
energii energii
elektrycznej elektrycznie] | Umowa zakupu energii elektrycznej
=== === E———t_-.

I Wytwdrca Wytwdrca Odbiorca Odbiorca Odbiorca
|_ energii energii energii energii energii

I Farma PV Farma PV |
| Av e Spotka Y |
|
|

Rys. 4.1. Powigzania umowne miedzy cztonkami spétdzielni.
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d) cztonkowie spotdzielni energetycznej mogg opcjonalnie posiada¢ osobne umowy dystrybucyjne ze
spotka dystrybucyjng w zakresie uregulowania kwestii technicznych przytaczenia, jednakze pomiedzy
cztonkami spétdzielni energetycznej, a spotka dystrybucyjna nie bedzie rozliczen finansowych,

e) sprzedawca energii - spotka obrotu, petni funkcje podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie

handlowe.
5 dai
{wpr::id::i&] Zakup lf;!:lérl
energii energii
i elektrycane
elektrycznej Spétka dystrybucyjna rrenel
(sie€ dystrybucyjna)

——— —_—— e e e e — e ———— F— =
| L 4 v |
: Farma PV A" Farma PV ,B" Spotka X" Spatka Y spétka 2’ |
Wytworca Wytworca !‘ " = |
| energii energi Odbiarea energii Odbiorca energii Odbiorea energii |
I— — 'E— —————— Spoldzielnia energetyczna  — —:' ——————— -

Bezpodrgdnie petyczenie sieciowe (bezpodrednia linia dystrybucyjna) mote
stanowié wlasnodé crlonkdw spétdzielni energetycznej [np. wytwércy,
sprzedawcy lub wytwiércy | sprzedawcy) lub samej spéidzielni energetyczne].
Umoiliwia dostawe energli na podstawie Power Purchase Agreament (PPA])

Rys. 4.2. Przeptywy energii elektrycznej miedzy cztonkami spétdzielni.
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Rys. 4.3. Przeptywy pieniezne miedzy cztonkami spétdzielni.
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W kontekscie powyzszych schematow warto wskazac na kilka kluczowych kwestii:

a) brak bezposrednich rozliczen za ustuge dystrybucyjng pomiedzy spoétdzielnig energetyczng, a spotka
dystrybucyjng. W przypadku $wiadczenia dodatkowych ustug sieciowych przez spétdzielnie
energetyczng na rzecz spotki dystrybucyjnej moga nastgpié¢ dodatkowe rozliczenia.

b) brak bezposrednich rozliczen pomiedzy cztonkami spétdzielni energetycznej, a spétka obrotu
(rozliczenia prowadzone sg przez spétdzielnie energetyczng).

c) brak bezposrednich rozliczern pomiedzy cztonkami spétdzielni energetycznej, a spotkg dystrybucyjng
(rozliczenia prowadzone sg przez spétdzielnie energetyczng).

d) opcjonalnie, w przypadku bezposredniego potfaczenia dedykowana linig dystrybucyjng (bedaca
wiasnoscig cztonka/dw spétdzielni), mozliwos¢ dokonywania rozliczenn bezposrednio, lub poprzez
spotdzielnie.

4.2 Klastry energii

Definicja klastra energii wskazuje na celowo-podmiotowe dziatanie skupiajgce sie gtéwnie na potrzebie
lokalnego rownowazenia podazy i popytu energii elektrycznej w klastrze. Ta nadrzedna i ogdlnie sformutowana
idea implikuje szereg celow posrednich istotnych zaréwno z perspektywy partykularnych interesow uczestnikow
klastra, jak réwniez szerokiego ujecia regionalnego i krajowego. Klasteryzacja w uproszczeniu sprowadzad sie
zatem bedzie do stworzenia ram i mechanizmoéw funkcjonowania oraz skonstruowania bodzcow i zachet do
zawierania stosownych uméw miedzy odbiorcami, wytwdrcami i koordynatorem klastra. Realizowane bedg przez
to cele na poziomie indywidualnym, gtéwnie w zakresie oddziatywania finansowego dzieki uzyskaniu przez
wytwdércow w ramach klastra wyzszych cen sprzedazy energii i jednoczesnie tafiszego pokrycia zapotrzebowania
odbiorcéw, co zilustrowano na rysunku 1.

Cza kupu (energia+dystrybucia)

¢ Cza kupu lenergia+dystrybucia)

Poza klastrem W klastrze

T Cs przedazy

Cs przedaiy

Rys. 4.4. Efekt ekonomiczny dla cztonkdw klastra

W zakresie pozostatych czynnikdow na tym poziomie, nie bez znaczenia pozostaje wptyw na poprawe lokalnego
wymiaru bezpieczenstwa energetycznego, innowacyjnosé, rozwdj energetyki rozproszonej wptywajacy np. na
ograniczenie niskiej emisji, a takze implikacje na kwestie spoteczne. Patrzgc przez pryzmat regionalny i krajowy,
klasteryzacja przyczyni sie do realizacji celu transformacji energetycznej zaktadajacego budowe trzystu obszarow
niezaleznych energetycznie w perspektywie 2030 roku.

4.2.1 Celeikorzysci

Zasadniczym celem tworzenia klastréw energii jest osiggniecie samowystarczalnosci energetycznej na terenie
klastra, poprzez realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z
odnawialnych Zrédet energii i w wysokosprawnej kogeneracji przy optymalnym wykorzystywaniu lokalnych
zasobow energetycznych. Ponadto charakter dziatania klastra moze by¢ skoncentrowany na realizacji celu:

a) Ekonomicznego — wowczas nastawienie cztonkow klastra i nacisk ktadziony jest na wypracowanie zysku
z prowadzonej w klastrze aktywnosci.
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b) Komunalnego — wowczas dazy sie do ogdlnego zapewnienia lokalnej spotecznosci bezpieczenstwa
energetycznego i samowystarczalnosci energetycznej, jak rowniez integrowania i pobudzania lokalnej
spotecznosci. Klastry komunalne inicjowane sg najczesciej przez jednostki samorzadu terytorialnego i
skupiajg wokét siebie podmioty zainteresowane ogdlnie rozwojem i wsparciem spotecznosci lokalnej.

c) Spotecznego — wtedy dazy sie do zapewnienia tanszej energii i bezpieczenstwa energetycznego,
promowania regionu jako bardziej ekologicznego oraz integracji spotecznosci lokalnych wokét tych
celow.

d) Ekologicznego — gdzie realizuje sie dgzenie do zapewnienia poprawy stanu srodowiska naturalnego i
jakosci zycia mieszkacéw danych regionéw.

Funkcjonowanie klastréw energii wigze sie z korzySciami na poziomie klastra (dotyczace wszystkich jego
cztonkdw), ktore nastepnie moga by¢ rozdzielane w oparciu o ustalong formute na jego cztonkéw. Do
podstawowych grup korzysci nalezy zaliczy¢:

a) Korzysci ekonomiczne:

Nizsza cena zakupu energii elektrycznej i ciepta, przez uczestnikéw klastra:
o Wrtasne zrédta wytworcze energii elektrycznej, ciepta, chtodu — czas zwrotu instalacji
kogeneracyjnej bez systemu wsparcia (FIT,FIP) to okoto 4 lata.
o Nizsze koszty ustugi dystrybucyjnej (taryfa K, lub wtasny OSDn)
Unikniecie optaty mocowej (~100-120 zt/MWh)
o Lokalne bilansowanie - wymiana energii miedzy uczestnikami - minimalizacja wymiany
energii z OSD
o Efekt samokompensacji — rézna skala i czas zapotrzebowania wsréd uczestnikdw Klastra
na energie, ciepto, chtod
Poprawa bezpieczeistwa energetycznego i zapewnienie stabilniejszych dostaw energii
elektrycznej (np. brak podlegania wprowadzanym przez PSE ,,stopniom zasilania”)
tatwiejsze uzyskanie gwarancji pochodzenia energii jako elementu poprawiajgcego wizerunek
Spotki
Lokalne pozyskanie tanszego surowca (biogaz wysypiskowy, biogaz z oczyszczalni, RDF)
Pozyskiwanie przychodow ze $wiadczenia ustug elastycznosci na rzecz OSD i OSP
Dostep do informacji dot. zewnetrznych zrédet finansowania, banku pomystéw innowacyjnych
tatwiejsze pozyskiwanie zewnetrznego dofinansowania

(@)

b) Korzysci wizerunkowe:

Unowoczes$nienie technologiczne Miasta i Strefy.

Poprawa konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

Promocja Miasta jako lidera lokalnej transformacji energetyczne;j.

Nowe inwestycje w Strefie ekonomicznej / nowe miejsca pracy.

Wzrost innowacyjnosci.

Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i ograniczenie emisji CO2.

Realizacja projektéw w zakresie rozwoju systemow magazynowania energii elektrycznej.
Zwiekszanie swiadomosci odbiorcow energii, promocja rozwoju energetyki prosumenckiej poprzez
uczestnictwo w projektach szkoleniowych i doradczych realizowanych przez Klaster.

Kreowanie i wdrazanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju elektromobilnosci.

4.2.2 Koncepcja stosunkéw umownych

Klaster energii jest konstrukcjg mniej sformalizowang niz spétdzielnia energetyczna w zwigzku z czym zaréwno
konstytuowanie klastra, jak i jego operacyjne funkcjonowanie moze by¢ realizowane na wiele sposobdw, w
oparciu o rézne scenariusze i powigzania umowne. Na rysunku 4.5 przedstawiony zostat ogdlny schemat
powigzan formalno-prawnych zawierajacy najistotniejsze elementy dla kazdej z przestrzeni aktywnosci klastra.

Charakterystyka relacji i powigzan formalnych przedstawionych na rysunku 4.5 jest nastepujaca:

e 0-jest to umowa klastra, konstytuujaca jego powotanie.
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Biorac pod uwage cel powotania klastra oraz jego ogdlng istote wydaje sie, ze w umowie klastra powinny
znalei¢ sie postanowienia regulujgce co najmniej:
o Cel powotania klastra,

o Strony umowy klastra,

o Sposob dziatania i realizacji celu klastra oraz plany rozwoju klastra,

o Kompetencje poszczegdlnych stron umowy klastra,

o Prawa i obowigzki stron umowy klastra,

o Odpowiedzialnos¢ stron umowy klastra za niedotrzymanie postanowien umownych,

o Zobowigzanie do powotania koordynatora klastra (z uwzglednieniem formy prawnej
koordynatora oraz udziatu kapitatowego poszczegdlnych stron umowy klastra),

o Sposob rozwigzania lub wypowiedzenia umowy klastra oraz jej ewentualne konsekwencje,

o Zakres terytorialny funkcjonowania klastra.

WYTWARZANIE | MAGAZVNDWANIE‘ ‘ KOORDYNATOR | ‘WKASNE SIECI DYSTIYILICVJNE‘ ‘ ODBIORCY KONCOWI
Energia elekiryczna Funkeje Keordynalara
kenwersja fotowoltaiczna,
- enargia wiatr, SIEC ELEKTROENERGETYCINA QSOBY FIZYCZINE
- energia wody, - obrét energig lub jej nosnikami,
- biogez,
- kenwencjonalne rodia. - pofrednictwo w roziczeniach
pormiedzy wytwércomi, o odbiarcarmi,
Ciepto
- konwersja fototermiczna, - dostarczanie anergil lub jej nosnikéw,
- energia oerotermalna, 1 SIEC CIEPLOWNICIA 3 a| | ODBIORCY INSTYTUCJONALNI
biomasa, - reprezentowanie interesow klastra
i biogaz, | | ko catoici, > | 'y
- geatermia,
- frodta konwencionolne. - wytwarzanie energii lub jej noénikdw
we wiasnych instalocjach,
Kogenaracia / igeneracia PRZEDSIERBIORSTWA
- biogaz, rozstrzyganie ewentuainych sporéw SIEC GAZOWNICZA TRANSPORTU PUBLICZINEGO
- biomasa, i mediacje pomigcdzy cztonkami Klastro, | [TRANSPORT MNISKOEMISY INY)
- odpady,
geofermia, - -realizacja biszacych zadan klastra.
- kenwencjanalne fradia
Inne
- bioptyny, JEDNOSTEI SAMORZADU
- hin;:}"ﬂ p "\ SLecpo TERYTORIALNEGO
- It i we, I 1
CUIECIEEERE | SPOLKA OBROTU i
osD
OPERATOR
DOSTAWCY SYSTEMU DYSTRYBUCY.INEGO
SUROWCOW ENERGETYCZNYCH
| PALIW
FEC
PRZEDSIEBIORSTWO
ENERGETYKI CIEPLNEJ
osG
OPERATOR
SYSTEMU GAZOWNICZEGO

Rys. 4.5. Powigzania umowne w klastrach energii. Zrédto: Koncepcja funkcjonowania klastréw energii w Polsce

1 - jest to umowa sprzedazy energii, o ktérej mowa w art. 5 ustawy PE.

3a - jest to umowa kompleksowa z koordynatorem klastra, o sprzedaz i dystrybucje energii elektrycznej
w ramach wtasnego systemu dystrybucji.

2 i 3b - s3 to umowy o sSwiadczenie ustugi dystrybucyjnej z istniejgcym operatorem systemu
dystrybucyjnego.

4 - sy to wszelkie umowy cztonkéw klastra zawierane z innymi podmiotami, cho¢by nawet cztonkami
klastra, nie majgce bezposredniego zwigzku z dziatalnoscig danego klastra energii np. ustugi serwisowe,
zakup wszelkiego rodzaju towardw itp. W tej kategorii umow znajdujg sie réwniez umowy dostawy
surowcow lub paliw dla wytwdércow na potrzeby produkcji energii. W procesie produkcji energii dostep
do paliwa jest oczywiscie elementem kluczowym, ale jednoczesnie ich dostawcy wydajg sie nie miescic
w ramach klastra energii. Wyjgtkiem moze by¢ sytuacja, w ktérej dostawca np. surowca do biogazowni
jest jednoczesnie odbiorcg energii produkowanej w ramach klastra. Wéwczas moze oczywiscie wejs¢ do
klastra energii, cho¢ jego pozycja jako cztonka znajdzie sie w kategorii ,,odbiorcy”.
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e 5 -53 to umowy zawierane przez koordynatora klastra z innymi podmiotami obrotu gospodarczego,
niezbedne do petnienia funkcji koordynatora np. ustugi doradcze, ustugi dostepu do Internetu, ustugi
ksiegowe, zakup wszelkich towarow.

4.2.3 Analiza barier i szans rozwoju klastréow

Zaréwno w procesie powstawania jak i funkcjonowania klastréw energii wystepuje caty szereg zaréwno barier,
jak i szans. Cze$¢ z nich jest wspodlna dla wszystkich klastrow, ale sg i takie ktdre maja charakter indywidualny
uzalezniony od tego na jakim terenie dziata klaster, kim sg jego cztonkowie, jakie ma gtdwne cele dziatania. Klastry
energii majg na ogodt zbiezng strukture, a zasadnicze réznice w ich funkcjonowaniu wynikajg z celu, dla ktérego
powstaty.

Do gtéwnych barier w funkcjonowaniu kazdego Klastra nalezy zaliczy¢:

a) Brakii niedoskonatosci w prawie i obowigzujacych regulacjach.

b) Brak konkretnego wsparcia finansowego.

c) Koniecznos¢ stosowania zapiséw ustawy PZP, co bardzo ogranicza mozliwosci handlu energig
elektryczng pomiedzy cztonkami Klastra bedgcymi JST.

Do podstawowych szans dla rozwoju Klastra mozna zaliczyé:

a) Wykorzystanie efektu synergii, czyli wspétdziatania roznych podmiotow, pozwalajgcego uzyskac wiekszg
wartosc ze wspoétpracy niz daje mozliwa do uzyskania suma indywidualnych dziatan.

b) Duze mozliwosci wykorzystania lokalnych zasobdw i infrastruktury oraz pozyskiwania informacji
o nowych trendach czy technologiach,

c) Aktywizacja spotecznosci lokalnych i rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Czynniki wspierajgce i utrudniajgce rozwdj klastrow mozna podzieli¢é na trzy kategoriel®, ktére zostaty
szczegbtowo scharakteryzowane w tabelach 4.1-4.3.

a) Czynniki spoteczne
b) Czynniki prawne i organizacyjne
c) Czynniki ekonomiczne

Tabela 4.1

Czynniki spoteczne

e Dobre doswiadczenia gmin w zakresie wzajemnej wspoétpracy oraz
wspotpracy z lokalnym srodowiskiem (biznes, spotki miejskie, lokalni
liderzy) wyniesione z wczesniejszych projektéw realizowanych
wspolnie.

e Przychylno$¢ JST dla inicjatyw klastrowych wynikajgca z
wczesniejszych doswiadczen ze wsparciem dziatan zwigzanych z OZE.

e Swiadomoé¢ koniecznosci zmian zwigzanych z zarzadzaniem

Czynniki Zaangazowanie, N iy
., L, energetyka (zarzadzanie zintegrowane, efektywnos$¢ energetyczna,
wspierajgce przychylnosé . . . . . . -
. . . nowe rozwigzania techniczne, rozwdj energetyki rozproszonej, rozwoj
rozwaj i kompetencje OZE itd.)
klastrow JST

o Aktywnos¢ JST w zakresie dziatan zmierzajagcych do osiggniecia
niezaleznosci i efektywnosci energetycznej regionu, w tym zwiekszenia
udziatu OZE.

e Wysoka $wiadomos¢ i zrozumienie JST w zakresie szerokiego,
pozytywnego wptywu inwestycji w OZE na gospodarke lokalna.

e Swiadomo$¢ pozytywnych efektéw klastra (obnizenie kosztéw
energii, ochrona srodowiska, rozwdj lokalnej gospodarki.

10 D.Micek, M.Kocér, B.Worek, A.Szczucka: Spoteczne uwarunkowania funkcjonowania klastréw energii w Polsce, 2021
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Zainteresowanie, przychylnos¢, gotowos¢ wspierania i wspotpracy z
klastrami ze strony wtadz samorzadowych.

Dobre relacje klastréw z samorzgdem zwiekszajgce szanse na szybszg
realizacje procedur administracyjnych (uzyskiwania zgdd, pozwolen
itp.).

Kompetentni ludzie zwigzani z energetyka, rynkiem energii i OZE w
strukturach JST

Sprawiedliwa
transformacja
energetyczna

Troska wtadz i che¢ dziatania na rzecz transformacji regionow
weglowych, w zwigzku z planowanym ,wygaszaniem” dziatania
kopalni i elektrowni.

Aktywizacja
Srodowiska
lokalnego

Aktywni, charyzmatyczni lokalni liderzy i ich che¢ dziatania dla dobra
gminy i mieszkancow w kontekscie korzysci ptyngcych z OZE i rozwoju
energetyki rozproszonej (poprawa jakosci zycia i zdrowia).
Aktywizacja réznych Srodowisk (JST, biznes, spotki miejskie, lokalni
liderzy) na rzecz podjecia wspdlnych dziatarn dla rozwoju regionu,
energetyki rozproszonej i OZE.

Zaangazowany, kompetentny zespot ludzi z pasjg i wizjg w strukturach
klastra.

Dostep do
wiedzy i
nowych

technologii

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia technologicznego ze strony jednostek
nauko-badawczych w zakresie technologii zwigzanych z energetyka i
OZE.

Wsparcie merytoryczne ze strony innego klastra energii.

Relacje z
energetyka
zawodowg

Przychylnos¢ i cheé wspodtpracy ,duzej" energetyki dla inicjatyw
klastrowych.

Swiadomosé
ekologiczna i
akceptacja OZE

Rosngca Swiadomos¢ ekologiczna i przychylnos$¢ dla OZE wsrdd
lokalnej spotecznosci w szczegdlnosci na terenach turystycznych, w
ktorych czynniki ekologiczne majg powigzanie ze zrédtami dochodu
mieszkancow.

Wysoka Swiadomos$¢ ekologiczna i przychylno$¢ dla OZE wsrod
cztonkdw klastra.

Podejmowanie dziatarn edukacyjnych i promocyjnych w zakresie
ochrony srodowiska, zanieczyszczenia powietrza i OZE wsréd
spotecznosci lokalne;j.

Rozwaj
turystyki i
wizerunek gmin

Silna determinacja zwigzana ze ztg jakos$cig powietrza w regionie i
koniecznoscig poprawy tej sytuacji w trosce o zdrowie mieszkarncéw,
poprawe wizerunku regionu i rozwoju turystyki.

Moda na ekologie, ,moda na bycie eko” wsrdéd gmin, dziatania
proekologiczne.

Che¢ wykreowania regionu jako otwartego na rozwdj czystych
technologii istotnie ograniczajgcych obcigzenia i skutki srodowiskowe
generowane przez sektor energetyki tradycyjnej

Dostepnosc
kadri
zaangazowany
lokalny biznes

Dostepnos¢ wykwalifikowanej, kompetentnej kadry techniczne;.
Otwartosc i che¢ wspotpracy srodowiska lokalnego biznesu.

Czynniki
ograniczajace
rozwoj
klastrow

Zaangazowanie
i kompetencje
JST

Brak lub niewystarczajgcy zakres kompetencji zwigzanych z
energetyka rozproszong, OZE i klastrami w JST (brak struktur
operacyjnych odpowiedzialnych za tworzenie i koordynacje lokalnej
polityki zwigzanej z OZE i dziataniem klastrow energii).

Rozproszenie kompetencji w JST, brak synchronizacji dziatan
wspierajacych klastry (brak ,dedykowanych” pracownikdw do
wspierania dziatan klastrow).

Brak otwartosci/nieche¢ JST do korzystania z doswiadczen i wiedzy
biznesu i podmiotéw zewnetrznych.
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Brak odwagi do podejmowania ryzyka przez JST.

Nieche¢ JST do korzystania z doswiadczen i wiedzy biznesu i
podmiotéw zewnetrznych.

Brak zaangazowania ze strony JST (zachowujg sie jak obserwatorzy).
,Ociezatos¢” podmiotéw publicznych w podejmowaniu decyzji.

Brak wspdtpracy miedzy sasiednimi samorzadami w regionie w
zakresie produkcji i dystrybucji energii elektrycznej. = Spadek zaufania
do wtadz publicznych ze wzgledu na opieszatos¢ w przygotowaniu
dedykowanych przepisow w zakresie realnego funkcjonowania
klastréw energii.

Swiadomosé
ekologicznai
akceptacja OZE

Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Brak edukacji dotyczacej OZE zaréwno na poziomie obywatela, jak i
samorzadow lokalnych i urzedéw marszatkowskich.

Brak wiedzy o dziatalnosci klastra i Swiadomosci zyskow, jakie z jego
dziatalnosci ptyng dla lokalnej spotecznosci. = Powtarzane mity
dotyczace negatywnego wptywu farm wiatrowych na zwierzeta
gospodarskie.

Pojedyncze sprzeciwy mieszkarncéw wobec OZE.

Przywigzanie ws$réd mieszkancow regionu do palenia w piecach,
ubdstwo energetyczne mieszkancow.

Konieczno$¢ pozyskania terendw pod instalacje fotowoltaiczne —
dzierzawa gruntéw, co nie zawsze spotykato sie z pozytywnym
przyjeciem mieszkancow.

Dostep do
wiedzy i
nowych

technologii

Brak lokalnych specjalistow w zakresie nowych technologii.

Brak w regionie przedsiebiorstw z branzy nowych technologii, ktére
moga by¢ wsparciem dla klastra.

Brak relacji i wymiany mysli technicznej z innymi klastrami bedace
efektem catkowicie innych potrzeb i trudnosci wynikajacych z
wykorzystywania odmiennych rozwigzan technologicznych.

Brak podmiotéw wiodacych, lideréw, koordynatoréw klastra,
majgcych doswiadczenie w obszarze energetyki odnawialnej
(odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie klastrem niekiedy przejmujg
przypadkowe podmioty niemajace doswiadczenia w zarzadzaniu tego
rodzaju strukturami).

Kadry i
zaangazowanie
lokalnego
biznes

Brak kapitatu ludzkiego (wykwalifikowanej kadry technicznej z zakresu
energetyki, kompetencji zwigzanych z branzg, know-how).

Brak specjalistycznych kadr powoduje konieczno$¢ siegania po
wykwalifikowang kadre poza obszar lokalny.

Niewielkie zaangazowanie lokalnego biznesu, czesto przyjmujgcego
role biernego obserwatora, liczagcego na ewentualny rozwoj wiasny,
przy okazji dziatan klastra

Relacje z
energetyka
zawodowg

Nie zawsze przychylne nastawienie lub nieche¢ lokalnych OSDn do
wspierania rozwoju klastrow, brak zgdd na odbiér do sieci energii
wytwarzanej przez klaster lub wyrazanie zgody na odbidr jej
niewielkich ilosci.

Nieprzychylne postrzeganie klastrow jako inicjatyw konkurencyjnych
dla energetyki zawodowe;.

Angazowanie
sie srodowiska
lokalnego

Sceptycyzm lokalnego s$rodowiska, brak wiary, ze klaster moze
przynosi¢ korzysci.

Powszechne przekonanie, ze polityka energetyczna i Srodowiskowa to
monopol wiadzy centralnej, a jedynie sieci cieptownicze i wodno-
kanalizacyjne sg w ewentualnej dyspozycji JST.

Stopniowo rosngce rozczarowanie zwigzane z brakiem wsparcia
centralnego dla klastrow energii, ktore przektada sie na ,negatywng
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poczte pantoflowg” wsrdéd poszczegdlnych grup interesariuszy
(szczegdlnie JST).

e Podejmowanie wtasnych aktywnosci zwigzanych z OZE przez
energetyke zawodowg, powotywanie spétek w zakresie produkc;ji i
obrotu zielong energig (np. PGE Energia Odnawialna SA, Tauron
Ekoenergia).

e Nieche¢ zwigzkéw zawodowych kopalr i elektrowni zwigzana z
postrzeganiem klastra jako wroga.

e Na terenach kopalnianych lokalny biznes niemal w catosci jest
stworzony i powigzany do obstugi kopalnii elektrowni, w zwigzku z tym
nie jest zbyt przychylnie nastawiony do klastra.

Transformacja . . . .
energetyczna . Ob'awy mieszkancéw .terenow kopalnianych przed utratg pracy w
zwigzku z transformacja energetyczna.
e Tradycja i silne poczucie tozsamosci spotecznej skupionej wokot
tradycji gorniczej.
e Postrzeganie klastrow jako ,wroga”, zagrozenia dla energetyki
tradycyjnej.
e Niekorzystny wizerunek regionu zwigzany z zanieczyszczeniem
powietrza, zwigzane z tym trudnosci w pozyskaniu inwestoréw.
Wizerunek e Wizerunek regionu kojarzonego gtéwnie z produkcjg wegla (teren
gmin kopalniany).

e Brak mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej — ze wzgledu na
potozenie geograficzne.

Tabela 4.2

Czynniki ekonomiczne

Czynniki
wspierajgce
rozwoj
klastrow

Korzystne uwarunkowania geograficzne (atrakcyjna lokalizacja dla rozwoju OZE).
Perspektywa konkretnych, realnych korzysci finansowych, ktére uczestnicy klastra mogg
odnie$¢ w niezbyt odlegtym czasie.

Generowanie oszczednosci z ,,zielonej energii”.

Korzysci ekonomiczne wynikajgce z dostepu do tanszej energii.

Obnizenia kosztow poboru i zuzycia energii (optymalizacja wtasnych kosztéw energii).
Korzysci finansowe mieszkancéw z dzierzawy terendéw pod OZE.

Korzysci ekonomiczne wynikajgce ze wspodtpracy i dzielenia sie doswiadczeniami z
lokalnym biznesem.

Mozliwos¢ rozwoju wiasnej dziatalnosci i nowych inwestycji.

Potencjat ekonomiczny lokalnego biznesu.

Obecnos¢ spdtek komunalnych majacych wiedze w obszarze energetyki (np. lokalne
cieptownie), ale tez zasoby mogace wspiera¢ rozwdj klastra (np. nieruchomosci pod
inwestycje).

Kapitat inwestycyjny wnoszony przez cztonkdw klastra.

Oparcie dziatania klastra na kapitale prywatnym (biznes) dajagcym mocne wsparcie i
niezaleznos¢ finansowa.

Przycigganie nowych inwestoréow do regionu dzieki inicjatywom klastrowym.

Duza skala realizowanych projektow OZE zwieksza atrakcyjnosé klastra jako partnera
biznesowego.

Mozliwosé wspdlnych zakupdw energii.

Mozliwo$¢ zagospodarowania nadwyzek energii.

Zwiekszone zainteresowanie ideg klastra i OZE ze wzgledu na dostepnos$¢ programéow
finansujgcych cze$¢ inwestycji oraz odliczenia podatkowe.

Dostep do technologii umozliwiajgcych magazynowanie energii poprzez wymiane wiedzy
i wspotprace z osSrodkami naukowo-badawczymi.
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Brak dostepu do finansowania, funduszy dedykowanych klastrom, ktére umozliwiatyby
inwestycje.

Brak preferencyjnych pozyczek i kredytéw dla klastrow.

Brak taryfy cenowej dedykowanej klastrom (taryfy uwzgledniajacej specyfike klastréw).
Niedostateczne srodki finansowe w budzetach gmin na realizacje inwestycji w obszarze
wytwarzania i dystrybucji energii.

Czy.nnll.(l Potencjalnie wysoki wktad wtasny partneréw do projektu zwigzanego z OZE.
ograniczajace . ‘s . . . . . .
rozWO] Koniecznos¢ ponoszenla nak’radow, w tym administracyjnych na funkcjonowanie klastra.
Klastréw Wprowadzanie optat ,za przystgpienie” do klastra oraz optat ,,za cztonkostwo” w klastrze.
Niejasne korzysci wynikajace z bycia cztonkiem klastra.
Niewystraczajace $rodki finansowe (wtasne) na inwestycje zwigzane OZE.
Stosunkowo wysokie koszty instalacji OZE.
Obawa przed spadkiem cen nieruchomosci po lokalizacji w sgsiedztwie farm wiatrowych
lub np. biogazowni.
Brak ulg dla klastréw (np. zwolnien z pewnych optat).
Tabela 4.3
Czynniki prawne i organizacyjne
Regulacje zwigzane z Ustawg o OZE.
Regulacje dotyczace redukcji niskiej emisji z indywidualnych kottowni.
Uporzadkowane kwestie zwigzane z planowaniem przestrzennym na terenie powiatu.
Udziat JST w strukturach klastra, utatwiajacy niektére procedury i pozyskiwanie
funduszy.
Doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy na finansowanie inwestycji.
Caynniki Doé.\/\{iad?%enie w za.kresie,prO\.Nadzenia grup.)_owyc.h zakup(:).w energii.
wspierajace Mozliwos¢ tworzenia wspdlnej dokumentacji dla inwestycji.
rozwdj Powstanie Krajowej Izby Klastréw Energii — stowarzyszenia zrzeszajgcego klastry energii
Klastrow i wystepujacego w ich imieniu.
Istnienie lokalnego systemu dystrybucji i przesytu pradu, wraz z infrastrukturg (dzieki np.
energetycznej tradycji regionu).
Posiadanie wtasnego operatora OSD/ wtasnej sieci dystrybucyjne;j.
Istnienie lokalnego, duzego podmiotu energii, mogacego petnic¢ role OSD dla klastra.
Jasna struktura organizacyjna klastra.
Koordynacja przez jeden podmiot — lider klastra/ koordynator klastra.
Jasne procedury wewnatrz klastra, jasna Sciezka komunikacji i dotgczania do klastra.
Brak przepisow wykonawczych dotyczgcych zasad funkcjonowania klastrow energii.
Ograniczenia prawne, w wyniku ktorych cztonkami klastra moze by¢ jeden powiat lub
pie¢ gmin.
Brak podmiotowosci prawnej klastra utrudnia wydatkowanie srodkéw publicznych na
inwestycje po stronie JST.
Brak dedykowanych klastrom rozwigzan w prawie zamdwien publicznych (klastry, w
Caynniki ktorych cztonkiem sg jednostki samorzadu terytorialnego, nie mogg sprzedac JST energii
L w trybie innym niz procedura przetargowa).
ograniczajace o, L . . ) . . .
rozwéj Brak mechanizmoéw wspierajgcych pozyskiwanie finansowania dla inwestycji
. klastrowych.
klastrow

Brak odgdrnego, centralnego planu zwigzanego z transformacjg energetyczng i jej
konkretnymi dziataniami.

Skomplikowany system prawny dotyczacy regulacji energetyki.

Koniecznos¢ posiadania przez klastry koncesji na dystrybucje energii stawia energetyke
zawodowaq w uprzywilejowanej pozycji.

Brak odpowiednich regulacji prawnych zmieniajgcych dominacje na rynku energii
podmiotow obecnie funkcjonujacych.
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e Brak tzw. GUD-6w klastrowych (tj. generalnych umoéw dystrybucji) pomiedzy duzymi
operatorami energii a koordynatorami klastra), co blokuje koncepcje lokalnej dystrybucji
energii.

e Brak regulacji dotyczacych wspétpracy OSD z klastrami, ktére sg warunkiem koniecznym
do dobrej wspotpracy.

e Brak modeli biznesowych dedykowanych dla duzej energetyki, ktore stymulowatyby ich
zainteresowanie udziatem w klastrach.

e (Czesto spotykany brak w gminach na terenie catego kraju uchwalonych Plandéw
Gospodarki Niskoemisyjnej.

e Nieuwzglednianie przez JST mozliwosci technicznych sieci w inwestycjach
energetycznych.

e Nieuwzglednianie inwestycji OZE w dtugoterminowych planach rozwoju gmin.

e Dtugotrwate procedury administracyjne.

o Niepewnos¢ w zakresie przepisow prawnych i zwigzanych z tym efektéw biznesowych
zwigzanych z przystgpieniem do inicjatyw klastrowych.

e Brak wfasnej sieci dystrybucji energii.

4.3 Koncesje

W ramach spotecznosci energetycznych rozumianych jako klastry energii i spétdzielnie energetyczne zachodzi
czesto konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej polegajgcej na wytwarzaniu, dystrybucji oraz
obrotowi energii elektrycznej (ciepta, biogazu). Zgodnie z ustawag Prawo energetyczne prowadzenie takich
dziatalnosci wymaga wtasciwej koncesji, ktédra wydawana jest przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Z tej
perspektywy zasadne staje sie przedstawienie najistotniejszych elementéw zwigzanych z warunkami i
procedurami koncesjonowania.

4.3.1 Warunki konieczne, ktore powinien spetniac przyszty Koncesjonariusz

Przedsiebiorcy wystepujgcy z wnioskami o udzielenie koncesji muszg spetnia¢ przestanki do jej uzyskania
okreslone w art. 33 ustawy — Prawo energetyczne, zgodnie z ktédrym na mocy ust. 1 Prezes URE udziela koncesji
whnioskodawcy, ktory:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

ma siedzibe lub miejsce zamieszkania na terytorium paristwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
Konfederacji Szwajcarskiej lub paristwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Turcji;

dysponuje srodkami finansowymi w wielkosci gwarantujgcej prawidfowe wykonywanie dziatalnosci bqdz
jest w stanie udokumentowac mozliwos¢ ich pozyskania;

ma mozliwosci techniczne gwarantujgce prawidtowe wykonywanie dziatalnosci;

zapewni zatrudnienie oséb o wtasciwych kwalifikacjach zawodowych, o ktérych mowa w art. 54 ustawy
— Prawo energetyczne;

uzyskat decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (jezeli koniecznos¢ uzyskania takiej
decyzji wynika z uwarunkowarn wnioskodawcy) albo decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
budowy obiektu energetyki jgdrowej, o ktérej mowa w ustawie z dnia 29 czerwca 2011 r. o
przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie obiektow energetyki jgdrowej oraz inwestycji
towarzyszqcych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1537, ze zm.);

6) nie zalega z zaptatq podatkéw stanowigcych dochdd budzetu panstwa, z wyjgtkiem przypadkow, gdy
uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie, roztoZenie na raty zalegfosci podatkowych albo
podatku lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji wtasciwego organu podatkowego.

Whiosek o udzielenie koncesji (lub odpowiednio promesy koncesji — patrz art. 43 ust. 5 ustawy — Prawo
energetyczne) powinien zawieraé w szczegélnosci (art. 35 ust. 1 ustawy — Prawo energetyczne):

a)

oznaczenie wnioskodawcy, jego siedziby, siedziby oddziatu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
miejsca zamieszkania oraz ich adres, a w razie ustanowienia petnomocnikéw do dokonywania czynnosci
prawnych w imieniu przedsiebiorcy — rowniez ich imiona i nazwiska (w przypadku ustanowienia kilku
petnomocnikow niezbedne jest wskazanie jednego petnomocnika do doreczern);
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b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

okreslenie przedmiotu oraz zakresu prowadzonej dziatalnosci, na ktérq ma by¢ wydana
koncesja/promesa koncesji;

informacje o dotychczasowej dziatalnosci wnioskodawcy, w tym sprawozdania finansowe z ostatnich 3
lat, jezeli podmiot prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg;

okreslenie czasu, na jaki koncesja/promesa koncesji ma by¢ udzielona, wraz ze wskazaniem daty
rozpoczecia dziatalnosci.

Koncesji udziela sie na czas oznaczony, nie krétszy niz 10 lat i nie dtuiszy niz 50 lat, chyba ze
whnioskodawca wnioskuje o udzielenie koncesji na czas krotszy (art. 36 ustawy — Prawo energetyczne).
Promesy koncesji udziela sie na czas oznaczony nie krétszy niz 6 miesiecy (art. 43 ust. 3 ustawy — Prawo
energetyczne);

okreslenie srodkéw, jakimi dysponuje wnioskodawca ubiegajgcy sie o koncesje/promese koncesji, w celu
zapewnienia prawidfowego wykonywania dziatalnosci objetej wnioskiem;

numer w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym, o ile przedsiebiorca taki numer
posiada, lub numer réwnowaznego rejestru panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej, panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — strony
umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Turcji oraz numer identyfikacji podatkowej (NIP);
wtasciwe zatqczniki.

W przypadku wnioskodawcy, ktéry nie spetnia wymaganych przepisami warunkdéw, stosownie do tresci art. 35
ust. 3 ustawy — Prawo energetyczne, Prezes URE odmawia udzielenia koncesji/promesy koncesji. Ponadto,
zgodnie z art. 38 ustawy — Prawo energetyczne, udzielenie koncesji moze by¢ uzaleznione od ztozenia przez
whnioskodawce zabezpieczenia majgtkowego w celu zaspokojenia roszczen osdb trzecich, mogacych powstac
wskutek niewtasciwego prowadzenia dziatalnosci objetej koncesjg, w tym szkdd w srodowisku.

4.3.2 Niezbedne dokumenty konieczne do przedtozenia w procesie koncesjonowania

Jednymi z podstawowych warunkéw ubiegania sie o koncesje jest przedtozenie odpowiednich informacji w
formie dokumentéw podzielonych na dwie kategorie: (i) formalnoprawne i organizacyjne oraz (ii) finansowe.

Dokumenty wskazujace, ze wnioskodawca spetnia warunki formalnoprawne oraz organizacyjne:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow — Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS), uzyskany nie wczesniej

niz 3 miesigce przed przedtozeniem organowi koncesyjnemu;

zaswiadczenie o nadaniu numeru identyfikacji podatkowej (NIP) - w przypadku, gdy brak informacji

dotyczqcych NIP na innych przekazanych dokumentach oraz numer akcyzowy wydany przez wtasciwego

naczelnika urzedu skarbowego, jesli wnioskodawca numer taki posiada;

aktualny dokument potwierdzajqcy zarejestrowanie przedsiebiorcy jako podatnika podatku od towardow

i ustug — uzyskany nie wczesniej niz 3 miesigce przed przedtozeniem organowi koncesyjnemu;

w przypadku wnioskodawcy niebedgcego osobq fizycznq prowadzqcq dziatalnos¢ gospodarczqg —

aktualny tekst umowy spotki lub statutu;

w przypadku wnioskodawcy bedgcego osobq fizyczng prowadzgcq dziatalnos¢ gospodarczg —

oswiadczenie zawierajgce informacje o dacie waznosci, serii i numerze dokumentu tozsamosci;

w przypadku wnioskodawcy bedqcego osobqg prawnqg lub jednostkq organizacyjng nieposiadajgcq

osobowosci prawnej albo przedsiebiorcq zagranicznym lub przedsiebiorcq zagranicznym prowadzgcym

dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach oddziatu z siedzibq na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej utworzonego na warunkach i zasadach okreslonych w ustawie o zasadach

uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych oséb zagranicznych w obrocie gospodarczym na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

e wykaz oséb uprawnionych do reprezentowania wnioskodawcy oraz cztonkéw rady nadzorczej;

e aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci wszystkich oséb uprawnionych
do reprezentowania wnioskodawcy, a takze cztonkow rady nadzorczej — uzyskana nie wczesniej niz
3 miesiqgce przed przedtozeniem organowi koncesyjnemu;

e aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci przedsiebiorstwa wnioskodawcy
(jako podmiotu zbiorowego) — uzyskana nie wczesniej niz 3 miesigce przed przedtozeniem organowi
koncesyjnemu.
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g)

h)

J)

k)

l)

wykaz wszystkich podmiotow posiadajgcych wobec wnioskodawcy znaczqcy wptyw lub sprawujqcych

nad nim kontrole albo wspdtkontrole w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 34, 35 i pkt 36 lit. a, b, e i f ustawy o

rachunkowosci wraz ze wskazaniem, ktdry z rodzajow powyiszych relacji zachodzi pomiedzy

wnioskodawcqg a danym podmiotem/osobq oraz wskazaniem, co jest podstawq figurowania ww.

podmiotow w wykazie

aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci podmiotow posiadajgcych wobec

wnioskodawcy znaczgcy wptyw lub sprawujgcych nad nim kontrole albo wspdtkontrole w rozumieniu

art. 3 ust. 1 pkt 34, 35 j pkt 36 lit. a, b, e i f ustawy o rachunkowosci — uzyskana nie wczesniej niz 3

miesigce przed przedtozeniem organowi koncesyjnemu;

oswiadczenie wnioskodawcy, Ze w ciggu ostatnich 3 lat nie zostat wykreslony z rejestru dziatalnosci

regulowanej z przyczyny wydania decyzji o zakazie wykonywania przez wnioskodawce dziatalnosci

objetej wpisem, ze wzgledu na:

e zfozenie oswiadczenia o spetnieniu warunkéw wymaganych prawem do wykonywania tej
dziatalnosci niezgodnego ze stanem faktycznym lub

e nieusuniecie naruszeri warunkéw wymaganych prawem do wykonywania tej dziafalnosci w
wyznaczonym przez organ terminie, lub

e  razqce naruszenie warunkéw wymaganych prawem do wykonywania tej dziatalnosci;

oswiadczenie wnioskodawecy, Ze nie zgtoszono w stosunku do niego wniosku o ogtoszenie upadtosci oraz,

ze nie znajduje sie w stanie likwidacji (w przypadku spotek cywilnych oswiadczenie kazdego ze

wspolnikow);

oswiadczenie wnioskodawcy (w przypadku spotek cywilnych kazdego ze wspdlnikow), a takze

oswiadczenia 0s6b oraz cztonkdw, o ktdrych mowa w art. 33 ust. 3¢ w zwiqzku z ust. 3a ustawy — Prawo

energetyczne, potwierdzajqgce brak przestanek do zawieszenia postepowania w oparciu o art. 33 ust. 3c,

ktory stanowi, ze Prezes URE zawiesza postepowanie w przypadku, gdy wobec przedsiebiorcy lub ww.

0s6b wydano postanowienie o przedstawieniu zarzutow w sprawie popetnienia przestepstwa lub

przestepstwa skarbowego majgcego zwiqgzek z prowadzonq dziatalnoscig gospodarczg;

opis dziatalnosci dotychczasowej oraz biznesplan dla dziatalnosci, na ktérqg ma byc¢ udzielona koncesja,

zawierajgcy w szczegolnosci nastepujgce informacje:

e wybrany wariant finansowania dziatalnosci oraz szczegétowy plan jej finansowania wraz z analizg
opfacalnosci finansowej dziatalnosci, na ktérg ma by¢ udzielona koncesja,

e charakterystyka dostawcow i odbiorcow,

e zafozenia do prognoz finansowych,

e okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe,

o wielkos¢ naktadow koniecznych do poniesienia w celu podjecia dziatalnosci objetej wnioskiem o
udzielenie koncesji oraz informacje o sposobie ich sfinansowania;

m) w przypadku dokonywania czynnosci przez petnomocnika, petnomocnictwo do dokonywania czynnosci

n)

prawnych w imieniu wnioskodawcy (wraz z oryginatem albo uwierzytelniong kopiq dowodu zaptaty
naleznej optaty skarbowej);
dowdd zaptaty naleznej optaty skarbowej za wydanie koncesji/promesy koncesji.

Ponadto w przypadku wniosku na przesyt i wytwarzanie nalezy dotgczyc¢:

o)

p)

dokumenty potwierdzajgce tytut prawny wnioskodawcy do obiektow i instalacji niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci objetej koncesjq (np. akt notarialny, odpis z ksiegi wieczystej, wypis z rejestru
gruntow, umowy dzierzawy, umowy uzyczenia, umowy leasingu, faktury zakupu, itp.) a w sytuacjach
szczegdlnie uzasadnionych stosowne oswiadczenie;

informacja wnioskodawcy o sieciach oraz urzgdzeniach i instalacjach okreslonych w rozporzqdzeniu
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28 kwietnia 2003 r. w sprawie szczegotowych
zasad stwierdzania posiadanych kwalifikacji przez osoby zajmujqce sie eksploatacjq urzqdzen, instalacji
isieci (Dz. U. 22003 r. Nr 89, poz. 828, ze zm.), ktére bedq wykorzystywane do wykonywania dziatalnosci
objetej wnioskiem oraz o liczbie 0sob, ktére sq/bedq zatrudnione przy ich eksploatacji wraz z podaniem
numerow Swiadectw kwalifikacyjnych.
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Dokumenty potwierdzajace, ze wnioskodawca dysponuje s$rodkami finansowymi zapewniajacymi
prawidtowe wykonywanie dziatalnosci lub ma mozliwosc ich pozyskania:

a) zestawienie rocznych, planowanych przychodow i kosztow, przewidywany bilans i rachunek zyskéw i
strat oraz rachunek przeptywow pienieznych, plany dotyczqce ptynnosci — dla dziatalnosci objetej
wnioskiem koncesyjnym, na okres minimum trzech petnych lat kalendarzowych;

b) podstawa ustalenia przewidywanych kosztow i przychodow dla dziatalnosci objetej wnioskiem
koncesyjnym, na okres minimum trzech petnych lat kalendarzowych, w formie danych liczbowych — w
szczegolnosci nalezy podac wielkosci nastepujgcych pozycji kosztowych: zakup energii elektrycznej,
zakup Swiadectw pochodzenia, podatki i opfaty, wynagrodzenia, amortyzacja, koszty bilansowania,
koszty wtasne, ubezpieczenia, odsetki, koszty obstugi prawnej, windykacji naleznosci;

c) zestawienie planowanej sprzedazy energii elektrycznej w jednostkach energii (MWh), na okres minimum
trzech petnych lat kalendarzowych;

d) sprawozdania finansowe z ostatnich trzech lat (w przypadku osob fizycznych lub wspdlnikéw spotek
cywilnych - rozliczenia roczne PIT), a jezeli wnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq przez okres
krotszy niz trzy lata ww. dokumenty z okresu od dnia podjecia dziatalnosci;

e) inne dokumenty potwierdzajgce posiadanie Ilub mozZliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych
wystarczajgcych do prawidtowego wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej — gwarancje bankowe,
gwarancje ubezpieczeniowe;

f) aktualne zaswiadczenie z banku, w ktérym jest prowadzony podstawowy rachunek wnioskodawcy,
okreslajgce wielkos¢ obrotow po stronie Wn i Ma, zdolnos¢ ptatniczq i kredytowq, zawierajgce
informacje o udzielonych wnioskodawcy kredytach oraz informacje, czy rachunek wolny jest od tytutow
egzekucyjnych — uzyskane nie wczesniej niz 3 miesigce przed przedfozeniem organowi koncesyjnemu;

g) aktualne zaswiadczenie z wtasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych stwierdzajqce, ze
wnioskodawca nie zalega z wptatq sktadek na ubezpieczenia spoteczne lub, Ze nie figuruje w ewidencji
ptatnikow sktadek (w przypadku prowadzenia przez wnioskodawce dziatalnosci, dla ktdrej nie zaistniat
obowiqzek zgtoszenia do Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych); w przypadku spotek cywilnych niezbedne
jest przedstawienie zaswiadczen z Zakfadu Ubezpieczeri Spotecznych odrebnie dla kazdego wspdinika
oraz dla spotki — uzyskane nie wczesniej niz 3 miesiqce przed przedfozeniem organowi koncesyjnemu ;

h) aktualne zaswiadczenie z wtasciwego urzedu skarbowego stwierdzajqgce, ze wnioskodawca nie zalega z
zobowigzaniami wobec budzetu panstwa, wzglednie stwierdzajgce stan ewentualnych zalegtosci (w
przypadku spotek cywilnych niezbedne jest przedstawienie zaswiadczer odrebnie dla kazdego wspdlnika
oraz dla spoftki), zwierajqgce takze informacje:

e 0 prowadzonych postepowaniach egzekucyjnych w administracji oraz w sprawach o przestepstwa
lub wykroczenia skarbowe,

e dotyczqgce tytutdw i okresow, z ktorych pochodzq ewentualne zalegtosci — uzyskane nie wczesniej
niz 3 miesiqce przed przedtozeniem organowi koncesyjnemu.

Ponadto w przypadku wniosku o koncesje na dystrybucje lub obrét nalezy przedstawi¢ podstawe ustalenia
przewidywanych kosztéw i przychodow dla dziatalnoSci objetej wnioskiem koncesyjnym, na okres minimum
trzech petnych lat kalendarzowych, w formie danych liczbowych — w szczegdlnosci nalezy podac¢ wielkosci
nastepujacych pozycji kosztowych: zakup ustug dystrybucji energii elektrycznej, zakup energii elektrycznej na
pokrycie strat, podatki i optaty, wynagrodzenia, amortyzacja, koszty wtasne, ubezpieczenia, odsetki, koszty
obstugi prawnej, windykacji naleznosci

4.3.3 Koncesja na obrot energig elektryczna.

Handel energig elektryczng jest podstawowym nosnikiem korzysci ekonomicznych zaréwno w klastrach energii,
jak i spoétdzielniach energetycznych. To w tej przestrzeni poszukuje sie w pierwszej kolejnosci racjonalizacji
kosztéow i mozliwosci poprawy wyniku finansowego widzianego zaréwno z perspektywy catej spotecznosci
energetycznej, jak i kazdego z cztonkéw. W przypadku klastrow energii dziatalno$¢ koordynatora klastra bardzo
czesto potgczona jest jednoczesnie z petnieniem roli spotki wystepujgcej w roli sprzedawcy energii, a zatem spotki
z koncesjg na obrot. Zgodnie z art. 32 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz.
U. z 2020 r. poz. 833, ze zm.), zwanej dalej ,ustawg — Prawo energetyczne”, uzyskania koncesji wymaga
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu energig elektryczng z wytaczeniem:
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a) obrotu energiq elektryczng za pomocgq instalacji o napieciu ponizej 1 kV bedqcej wtasnosciq odbiorcy,

b) obrotu energiq elektrycznq dokonywanego na gietdzie towarowej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych lub rynku organizowanym przez podmiot prowadzqcy na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi przez towarowe domy maklerskie lub domy maklerskie
prowadzqgce dziatalnos¢ maklerskq w zakresie obrotu towarami gietdowymi oraz przez spotke
prowadzqgcq gietde towarowq, gietdowq izbe rozrachunkowq, Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., lub przez spotke, ktorej Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przekazat
wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi, nabywajqce energie elektryczng, z tytutu realizacji zadan
okreslonych w ustawie z dnia 26 paZdziernika 2000 r. o gietdach towarowych;

c) obrotu energig elektryczng innego, niz okreslony w pkt 2, dokonywanego przez gietdowgq izbe
rozrachunkowgq, przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., lub przez spotke, ktorej Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych
mowa w art. 48 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, nabywajgce
lub zbywajqce energie elektryczng, z tytutu realizacji zadan okreslonych w ustawie z dnia 26 paZdziernika
2000 r. o gietdach towarowych, w odniesieniu do transakcji zawieranych poza gietdq towarowq lub
rynkiem, o ktérych mowa w pkt 2.

Koordynatorem klastra energii powinna by¢ zatem spétka obrotu posiadajgca koncesje lub spétka, ktéra podpisze
umowe z zewnetrzng spotkg obrotu na realizacje proceséw zakupu/sprzedazy energii w ramach klastra. Wyjgtek
dotyczacy sprzedazy energii na napieciu do 1kV na instalacji odbiorcy nie ma w tym przypadku praktycznego
zastosowania.

4.3.4 Koncesja na przesyt i dystrybucje energii elektrycznej

W przypadku klastréw energii istnieje mozliwosé wtgczania do struktur klastra cztonkéw bedacych operatorami
sieci dystrybucyjnych OSDn - nie pofaczonych z siecig przesytowa. Posiadanie lub cheé budowy zaplecza
dystrybucyjnego w klastrze wymaga zgodnie z art. 32 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne (Dz. U. z 2020 r. poz. 833, ze zm.), uzyskania koncesji. Stosownie do art. 3 pkt 4 i 5 ustawy,
przesytanie energii elektrycznej oznacza transport tej energii sieciami przesytowymi w celu jej dostarczenia do
sieci dystrybucyjnych lub odbiorcom koncowym przytgczonym do sieci przesytowych, natomiast dystrybucja
energii elektrycznej oznacza transport tej energii sieciami dystrybucyjnymi w celu jej dostarczenia odbiorcom.
Zgodnie z art. 4el ustawy, ustugi przesytania lub dystrybucji energii elektrycznej, mogg byc¢ swiadczone wytacznie
odpowiednio przez operatora systemu przesytowego, operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora
systemu pofaczonego. Tym samym przedsiebiorca bedzie uprawniony do wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej
w zakresie przesytania lub dystrybucji energii elektrycznej dopiero po wyznaczeniu go przez Prezesa URE
operatorem danego systemu.

4.3.5 Koncesja na wytwarzanie energii elektrycznej.

Nadrzedny cel funkcjonowania klastrow energii i spétdzielni energetycznych, jakim jest budowa i uzyskanie
samowystarczalnosci energetycznej zwigzany jest z budowg nowych zrédet wytwdrczych energii elektrycznej, lub
energii elektrycznej i ciepta. Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacjach odnawialnych Zrdodet energii,
bedacych mikroinstalacja, lub mata instalacjg oraz instalacji wytwarzajacych energie elektryczng z biogazu
rolniczego, wytgcznie z biogazu rolniczego w kogeneracji oraz wytgcznie z bioptynéw nie wymaga posiadania
koncesji. W odniesieniu do matych instalacji, a takze instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z biogazu
rolniczego innych niz mikroinstalacja oraz instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng wytgcznie z bioptynow
w instalacjach odnawialnego zrddta energii wymagane jest natomiast uzyskanie wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej:

a) rejestru wytwdrcow energii w matej instalacji (prowadzonego przez Prezesa URE),

b) rejestru wytwdrcéw biogazu rolniczego (prowadzonego przez Dyrektora Generalnego Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa - por. art. 24 ustawy o odnawialnych zrédtach energii) oraz rejestru
wytwércow bioptyndéw (prowadzonego przez Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa).
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Zgodnie z art. 32 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2020 r. poz. 833,
ze zm, uzyskania koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
a) wytwarzania paliw lub energii, z wylaczeniem wytwarzania:
e paliw statych lub paliw gazowych,
e energii elektrycznej w Zrédtach o tqcznej mocy zainstalowanej elektrycznej nieprzekraczajgcej 50
MW niezaliczanych do instalacji odnawialnego Zrddfa energii lub do jednostek kogeneracji,
e energii elektrycznej w mikroinstalacji lub w matej instalacji,
e energii elektrycznej:
o z biogazu rolniczego,
o wytqcznie z biogazu rolniczego w kogeneracji,
o wytqcznie z bioptyndw w rozumieniu ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zZrédtach
energii,
b) ciepta w Zrddtach o tacznej mocy zainstalowanej cieplnej nieprzekraczajgcej 5 MW.

4.4 Systemy wsparcia i modele finansowania dla instalacji OZE.

Obecnie na rynku energii w Polsce istnieje kilka systemdw wsparcia dla inwestorow w odnawialne zrédta energii.
Roznig sie one zasadniczo w zaleznosci od tego kto jest inwestorem, jaka jest moc zrddta i jakiego jest ono typu.

4.4.1 System opustéw prosumenckich

System opustow prosumenckich polega na rozliczeniu przez sprzedawce energii elektrycznej wprowadzonej do
sieci dystrybucyjnej przez prosumenta z energia pobrang z sieci przez tego samego prosumenta w stosunku
ilosciowym 0,8 lub 0,7, przy czym opust redukuje ponoszone za konsumpcje energii z sieci koszty sktadnika energii
i dystrybucji. Dla spétdzielni energetycznych opust wynosi 1:0,6.

Z systemu opustow mogg skorzystac tylko odbiorcy rozliczajgcy sie w ramach umoéow kompleksowych. OSD ma
obowigzek zawrze¢ z wybranym przez prosumenta sprzedawcy energii generalng umowe dystrybucyjna
kompleksowa (GUD-k) w ciggu 21 dni (co umozliwi obstuge tego prosumenta w ramach umowy kompleksowej).
Za kazda 1 kWh wprowadzong do sieci prosument ma prawo pobrac z sieci, nie ponoszgc zmiennych opfat za
dystrybucje (tj. sktadnika zmiennego optaty sieciowej oraz optaty jakosciowej), odpowiednio:

a) 0,8 kWh, jesli posiada instalacje o mocy do 10 kW,
b) 0,7 kWh, jesli posiada instalacje o mocy >= 10 kW do 50 kW.

Z systemu opustow mogg korzystac réwniez przedsiebiorcy eksploatujgcy mikroinstalacje OZE o mocy do 50 kW.

Rozliczeniu wedtug powyzszego schematu podlega energia elektryczna wprowadzona do sieci dystrybucyjnej nie
dtuzej niz 12 miesiecy wczesniej. Jako date wprowadzenia energii elektrycznej do sieci przyjmuje sie ostatni dzien
danego miesigca kalendarzowego, w ktérym ta energia zostata wprowadzona do sieci, z zastrzezeniem, ze
niewykorzystana energia elektryczna w danym okresie rozliczeniowym przechodzi na kolejne okresy
rozliczeniowe, jednak nie dtuzej niz na kolejne 12 miesiecy od daty wprowadzenia tej energii do sieci. Okres
wsparcia prosumenta w ramach systemu opustéw obowigzuje przez 15 lat od dnia wprowadzenia energii do sieci
po raz pierwszy, przy czym okres wsparcia liczony indywidualnie dla kazdej instalacji nie moze trwac dtuzej niz do
30 czerwca 2039 roku.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska chce zastapi¢ stosowany od 2016 roku model opustowy systemem net-
bilingu, w ktérym nadwyzki energii wprowadzonej do sieci przez prosumenta majg by¢ rozliczane po cenach
energii elektrycznej z rynku hurtowego. Resort klimatu chce, aby nowy system objat prosumentéw
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ juz od 1 stycznia 2022 r., z pétrocznym okresem przejsciowym, w ktérym nadal
majg oni korzystac z opustdw, przechodzac na rozliczenia net-billingowe od 1 lipca 2022 r. Prosumenci, ktérzy
uruchomia produkcje energii do korica 2021 roku, majg jednak zachowa¢ prawo do korzystania z opustow w
dotychczasowej formie. Celem nowego rozwigzania jest zacheta do instalowania indywidualnych magazyndow
energii oraz do zmiany postrzegania sieci elektroenergetycznej jako ,wirtualnego” magazynu. Pozwoli to na
wiekszg ,sterowalno$¢” odnawialnych Zrédet energii i umozliwi odgrywanie przez nie aktywnej roli w
stabilizowaniu systemu elektroenergetycznego. Rosngca liczba magazynéw zwiekszy gwarancje sprawnego
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dziatania mikroinstalacji. Proponowany system net-billingu jest mniej korzystny od dotychczasowego systemu
opustow tym samym zwieksza ryzyko opfacalnosci inwestycji w instalacje PV. Zwrot z inwestycji uzalezniony
bedzie od wahan cen na rynku hurtowym oraz wysokosci stawek dystrybucyjnych, ktédre w tym modelu wsparcia
beda ponoszone przez prosumenta.

Proponowany model otwiera rynek prosumencki na nowe podmioty np. agregatordéw, tworzac tym samym
okazje do wypracowania nowych modeli biznesowych. Prosumenci majg uzyskac¢ wiekszg swobode zawierania
umoéw i wyboru konkurencyjnej oferty na sprzedaz energii, w tym dla agregatoréw. Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska w ramach proponowanego rozwigzania definiuje réwniez tzw. prosumenta zbiorowego oraz
prosumenta wirtualnego, ktdérzy réwniez moga stanowic istotny element rozwoju spotecznosci lokalnych.
Proponowane rozwigzania sg procedowane w parlamencie, a termin wejscia w zycie nowych regulacji bedzie
uzalezniony od dalszego procesu legislacyjnego.

4.4.2 Obowiazek zakupu energii przez sprzedawce zobowigzanego

Wytwoérca energii elektrycznej w mikroinstalacji lub w matej instalacji ma prawo zadaé¢ od sprzedawcy
zobowigzanego zakupu wytworzonej przez siebie energii elektrycznej. Sprzedawca zobowigzany ma obowigzek
zawrze¢ z wytwodrcg odpowiednia umowe zakupu energii oraz pokrywaé we wtasnym zakresie koszty
bilansowania tego wytwarcy.

Sprzedawcow zobowigzanych wyznacza w drodze decyzji Prezes URE na okres roku kalendarzowego na terenie
kazdego OSD. Liste sprzedawcéw zobowigzanych mozna znalei¢ na stronie internetowej URE. Sprzedawca
zobowigzany to, co do zasady, sprzedawca energii elektrycznej o najwiekszym wolumenie jej sprzedazy na
terenie danego OSD w okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia roku poprzedniego. Najwazniejsze kwestie dotyczgce
powyzszego obowigzku:

a) warunkiem dokonania zakupu energii elektrycznej przez sprzedawce zobowigzanego jest wprowadzenie
tej energii do sieci dystrybucyjnej,

b) warunkiem zakupu przez sprzedawce zobowigzanego energii elektrycznej jest zaoferowanie sprzedazy
catej wytworzonej i wprowadzonej do sieci energii elektrycznej, w okresie co najmniej 90 nastepujgcych
po sobie dni kalendarzowych (dotyczy tylko matych instalacji),

c) obowigzek zakupu powstaje od pierwszego dnia wprowadzenia energii do sieci dystrybucyjnej i trwa
przez okres kolejnych 15 lat, nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2039 r., przy czym okres ten liczy sie od
daty wytworzenia po raz pierwszy energii elektrycznej z OZE.

d) cena zakupu energii elektrycznej wynosi 100% s$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej na rynku
konkurencyjnym w poprzednim kwartale, ogtoszonej przez Prezesa URE na podstawie art. 23 ust. 2 pkt
18a ustawy Prawo Energetyczne.

4.4.3 Certyfikaty

System zielonych certyfikatéw funkcjonuje w Polsce od 1 pazdziernika 2005 r. w oparciu o znowelizowang ustawe
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. 1997 nr 54 poz. 348 ze zm.). i dotyczy Zrodet OZE
wybudowanych przed 1 lipca 2016 roku.

Zatozeniem systemu jest ilosciowe wsparcie produkcji energii elektrycznej z OZE, tzn. na kazdg kWh energii
elektrycznej wytworzonej z OZE przypada swiadectwo pochodzenia (certyfikat) wydane przez prezesa URE.

Cena zielonych certyfikatéw na gietdzie ksztattowana jest w sposéb rynkowy przez popyt (definiowany przez
wtasciwego ministra jako obowigzkowy udziat ilosci energii sprzedawanej odbiorcy koncowemu), podaz
(definiowang przez ilos¢ wyprodukowanej energii w OZE objetych systemem) oraz wysokosc optaty zastepczej
(ktéra obecnie wynika ze sredniej ceny w danym roku podwyzszonej o 25%). Prezes URE kazdego roku ogtasza
jej wysokosc. System nie przewiduje dla certyfikatéw ceny minimalne;j.

Uzyskanie zielonych certyfikatow oraz ich sprzedaz to dla producenta energii elektrycznej w OZE dodatkowy
profit, obok zyskow ze sprzedazy badz tez oszczednosci ptyngcych ze zuzycia energii na potrzeby wtasne.
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Istniejgce instalacje nadal bedg miaty prawo uzyskiwac¢ swiadectwa pochodzenia, ale okres wsparcia ograniczono
do 15 lat od daty, w ktdrej instalacja po raz pierwszy wprowadzita energie elektryczng do sieci. Zatem najpdzniej
w 2031 roku system zostanie wygaszony.

4.4.4 Aukcje OZE - podstawowe zasady funkcjonowania

Aukcje OZE sg corocznie ogtaszane przez Prezesa URE w oparciu o Ustawe o OZE oraz wydawane na jej podstawie
rozporzadzenia, ktore okreslajg maksymalng ilos¢ i wartos¢ energii do zakontraktowania w danym roku z
poszczegolnych koszykéw aukcyjnych oraz ceny referencyjne dla poszczegdlnych rodzajow instalacji. Z Ustawy o
OZE wynika nastepujgca struktura koszykéw aukcyjnych:

a) instalacje biogazowe i instalacje spalania biomasy,

b) instalacje wodne, instalacje geotermalne, instalacje wykorzystujgce biopaliwa ciekte i morskie farmy
wiatrowe,

c) instalacje wykorzystujace biogaz rolniczy,

d) lgdowe farmy wiatrowe i fotowoltaika,

e) hybrydowe Instalacje OZE.

Kazdy z powyzszych koszykow jest dodatkowo podzielony na podkoszyki:

a) dlainstalacji nowych oraz istniejgcych (ktére wykazg wole zamiany systemu swiadectw pochodzenia na
system aukcyjny),

b) w zaleznosci od wielkosci mocy zainstalowanego Zrédta: instalacje o mocy < 1 MW, instalacje o mocy >
1MW,

Cena referencyjna okreslana w rozporzadzeniu jest to cena maksymalna, jakg moze zaoferowac wytwodrca na
aukcji w zaleznosci od rodzaju instalacji oraz jej mocy (instalacje o mocy < 1 MW, instalacje o mocy > 1 MW).

Aby wzig¢ udziat w aukcji, wytwdrca musi posiadac¢ nastepujgce dokumenty:

a) warunki przytgczenia do sieci lub umowa o przytgczenie do sieci,

b) prawomocne pozwolenie na budowe,

¢) prawomocng decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach,

d) harmonogram realizacji inwestycji,

e) schemat Instalacji OZE z oznaczeniem lokalizacji instalacji, miejsc przytaczenia do sieci oraz urzadzen
pomiarowych.

Aukcje OZE wygrywajg wytworcy, ktérzy zaoferowali najnizszg cene wykonania oraz ktérych oferty tgcznie nie
przekroczyty 100% wartosci lub ilosci energii elektrycznej okreslonej w ogtoszeniu o aukcji i 80% ilosci energii
elektrycznej objetej wszystkimi ofertami. W przypadku, gdy kilku uczestnikow aukcji zaoferuje taka samg cene
wykonania, o sprzedazy energii elektrycznej rozstrzyga kolejnos¢ ztozonych ofert.

W wyniku aukcji OZE wytworcy przyznawany jest dwustronny kontrakt réznicowy na okreslong cene wykonania,
po ktérej bedzie on dostarczat energie elektryczng z OZE przez okres wsparcia rowny 15 lat od pierwszego dnia
sprzedazy energii elektrycznej. Cena wykonania kontraktu jest rowna cenie, jakg zaoferowat zwycieski wytwarca
na aukcji, skorygowanej o jednostkowa inwestycyjng lub operacyjng pomoc publiczng, jakg otrzymat ten
wytworca (w szczegdlnosci, jesli wytwadrca sfinansuje budowe Zrédta OZE z dotacji, wielko$¢ dotacji przeliczona
na jednostke produkcji energii pomniejszy cene zaoferowang przez niego na aukcji). Od roku przeprowadzenia
aukcji cena wykonania jest indeksowana corocznie wskaznikiem inflacji publikowanym przez Gtéwny Urzad
Statystyczny.

Realizujgc sprzedaz w ramach wygranej aukcji Wytworca sprzedaje energie elektryczng na rynku — po cenie
rynkowej lub do sprzedawcy zobowigzanego — po ustalonej cenie (mikro i mate instalacje). Ceny rynkowe moga
sie rozni¢ od poziomu ceny rozliczeniowej ustalonej w wygranej aukcji. Moze zatem pojawic¢ sie sytuacja
naliczania i rozliczania tzw. sald ujemnych i dodatnich:
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a) ujemne saldo — jesli cena wykonania jest wieksza od Sredniej ceny gietdowej energii elektrycznej na
rynkach spot — Zarzadca Rozliczern (podmiot odpowiedzialny za koordynacje catego procesu
rozliczeniowego) pokrywa wytwércy (lub sprzedawcy zobowigzanemu) to ujemne saldo na podstawie
wniosku przekazywanego za okres miesieczny (wniosek nalezy ztozy¢ w terminie 10 dni po zakonczeniu
danego miesigca, a wyptata nastepuje w terminie 30 dni od ztozenia wniosku);

b) dodatnie saldo — jesli cena wykonania jest mniejsza od Sredniej ceny gietdowej energii elektrycznej na
rynkach spot w danym miesigcu — takie dodatnie saldo zostanie rozliczone z przysztym saldem ujemnym.
Nierozliczone na koniec okresu wparcia dodatnie saldo musi zosta¢ zwrdécone Zarzadcy Rozliczen w
szesciu rownych ratach miesiecznych po zakonczeniu okresu wsparcia.

4.4.5 FiT i FiP — podstawowe zasady funkcjonowania

Nowelizacja ustawy o OZE z dnia 7 czerwca 2018 r. wprowadza nowe mechanizmy wsparcia produkcji energii
elektrycznej, jednak wytacznie dla instalacji wykorzystujgcych:

a) biogaz: rolniczy i/lub pozyskany ze sktadowisk odpaddw, z oczyszczalni $ciekdw, innych Zrédet,
b) hydroenergie.

W systemach (Feed in tariff) FiT i (Feed in premium) FiP wytwdrcy energii elektrycznej z matych instalacji i
mikroinstalacji biogazowych i wodnych (o mocy mniejszej niz 500 kW, w przypadku systemu FiT) oraz Sredniej
wielkosci instalacji biogazowych i wodnych (o mocy wiekszej niz 500 kW, ale mniejszej niz 1 MW, w przypadku
systemu FiP) otrzymaja, przez okres 15 lat od pierwszego dnia sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej
(jednak w zadnym przypadku nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2035 r.), statg cene zakupu energii elektrycznej
(waloryzowana corocznie o wskaznik inflacji) wynoszgcg 90% ceny referencyjnej witasciwej dla danego typu
instalacji OZE. W okresie wsparcia gwarantowana cena dla Instalacji OZE bedzie waloryzowana wskaznikiem cen
towarow i ustug konsumpcyjnych.

Dla powyiszych typow instalacji OZE o zainstalowanej mocy nieprzekraczajgcej 500 kW wprowadzono
gwarantowane ceny zakupu energii elektrycznej (FIT), a dla instalacji o mocy nie mniejszej niz 500 kW i mniejszej
niz 1 MW — system doptat do ceny rynkowej (FIP).

4.4.6 System wsparcia dla Spoétdzielni Energetyczne;.

Dla inwestoréw bedacych cztonkami Spoétdzielni nie ma specjalnego systemu wsparcia. Korzysci okreslone w
ustawie o OZE dotyczg catej Spétdzielni co posrednio przektada sie na wsparcie budowy zrodta OZE. Wtascicielem
zrédta energii w Spotdzielni moze byé zaréwno pojedynczy jej cztonek jak i Spotdzielnia czyli wszyscy jej
cztonkowie. Cztonkowie odbiorcy podpisujg za posrednictwem Spétdzielni umowe na zakup energii na okres
kilkunastu lat co z kolei gwarantuje optacalno$¢ inwestycji.

Petna struktura korzysci dla cztonkéw Spétdzielni okreslona zostata w punkcie 4.1, a do najistotniejszych zaliczy¢
nalezy brak ponoszenia nastepujgcych opfat:

a) optaty OZE,

b) optaty mocowej w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy,

c) optaty kogeneracyjnej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji,

d) podatku akcyzowego, pod warunkiem ze tgczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji
odnawialnego Zrédta energii spotdzielni energetycznej nie przekracza 1 MW;

e) nie stosuje sie obowigzkdw umarzania certyfikatéw zielonych, btekitnych i biatych.

f)  brak optat zmiennych za ustuge dystrybucyjng dot. wytworzonej i zuzytej w ramach spoétdzielni energii.

4.4.7 Umowy zakupu odnawialnej energii elektrycznej — Corporate Power Purchase Agreement (cPPA).

Zgodnie z art. 17 ust. 2 Dyrektywy RED Il umowa zakupu odnawialnej energii elektrycznej to umowa, na
podstawie ktdérej osoba fizyczna lub prawna zgadza sie na zakup odnawialnej energii elektrycznej bezposrednio
od jej producenta. Istniejg dwa podstawowe modele takich umdéw nazywanych Corporate Power Purchase
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Agreement (cPPA), ktére z kolei mogg miec rézne warianty: (i) instalacja wytwdrcza stanowi wiasnos¢ odbiorcy,
(i) instalacja wytwdrcza jest wtasnoscig strony trzeciej.

Instalacja wytworcza stanowi wiasnos¢ odbiorcy — model on-site.

W tym modelu odbiorca inwestuje w budowe instalacji OZE. Ten model wymaga od odbiorcy poniesienia
istotnych naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z budowg zaréwno samej instalacji OZE, jak i linii bezposredniej
taczacej te instalacje wytwdrczg i odbiorcza. Odbiorca ponosi tez petne ryzyko biznesowe. Majgc na uwadze
kapitatochtonnos¢ inwestycji w pierwszym etapie budowy instalacji OZE, konieczne jest odpowiednie
zabezpieczenie inwestycji przez przedsiebiorce, a w szczegdlnosci konieczne jest odpowiednie przeprowadzenie
rachunku kosztéw i zyskéw takiej inwestycji, w szczegdlnosci upewnienie sie, ze koszty zwigzane z zakupem
energii z Krajowego Systemu Energetycznego rzeczywiscie bedg przewyzszaty koszty zwigzane z budowa
instalacji.

Definicja linii bezposredniej zawarta jest w Art. 2 pkt 11f) Prawa energetycznego:

linia_bezposrednia — linie elektroenergetycznqg fqczqcq wydzielong jednostke wytwarzania energii
elektrycznej bezposrednio z odbiorcqg lub linie elektroenergetycznq tqgczqcq jednostke wytwarzania energii
elektrycznej przedsiebiorstwa energetycznego z instalacjami nalezqgcymi do tego przedsiebiorstwa albo
instalacjami nalezgcymi do przedsiebiorstw od niego zaleznych.”

Artykut ten nalezy czytac tacznie z Art. 7a ust. 3 i 4 Prawa energetycznego

3. ,Budowa gazociggu bezposredniego lub linii bezposredniej wymaga, przed wydaniem decyzji o
pozwoleniu na budowe w rozumieniu przepisdw prawa budowlanego, uzyskania zgody Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki; zgoda jest udzielana w drodze decyzji.”

4. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, udzielajgc zgody, o ktérej mowa w ust. 3, uwzglednia:

1) wykorzystanie zdolnosci przesytowych istniejgcej sieci gazowej lub sieci elektroenergetycznej;

2) odmowe swiadczenia ustug przesytania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii elektrycznej
istniejgcq siecig gazowq lub sieciq elektroenergetycznq podmiotowi wystepujgcemu o uzyskanie
zgody oraz nieuwzglednienie ztozonej przez niego skargi na te odmowe.

W modelach on-site wyrézni¢ mozna dwa zasadnicze typy:

a) Model A, w ktérym instalacje wytworcze sg przytaczone bezposrednio do wewnetrznej sieci odbiorcy
energii elektrycznej (tzw. behind the meter), gdzie instalacja taka jest traktowana w dzisiejszych
regulacjach jako ,autowytwarzanie energii”, co daje korzysci systemowe;

b) Model B, w ktérym instalacje wytwodrcze przytgczone do wydzielonej sieci dystrybucyjnej nalezgcej do
odbiorcy energii. W tym modelu dochodzi do podobnych pozadanych zjawisk fizycznych (lokalne
bilansowanie energii, mniejsze przeptywy przez sie¢) jednak instalacja jest traktowana jak kazda inna
instalacja wytworcza, w zwigzku z czym nie wystepujg zachety systemowe obecne w modelu A).

Dostarczanie energii elektrycznej odbywa sie poprzez potaczenie bezposrednie, a wiec infrastrukture
niewchodzacg w skfad publicznego systemu elektroenergetycznego. Odbiorca nie jest wiec zobowigzany do
uzyskania odpowiednich koncesji na obrot energig elektryczng. Nie bedzie on réwniez zobowigzany — w zakresie,
w jakim przesyt energii dokonywac sie bedzie jedynie na wtasny uzytek — do ponoszenia optat zwigzanych z
przesytem i dystrybucja energii elektrycznej. Obie te kwestie znaczgco ograniczg obcigzenia publicznoprawne
oraz finansowe zwigzane z tg dziatalnoscia.

Instalacja wytworcza jest wlasnoscia strony trzeciej — model off-site.
W modelu tym zaréwno wytwdrca jak i odbiorca energii sa przytaczeni do sieci OSD (moga by¢ réwniez

przytaczeni do sieci przesytowej). W tym modelu mozliwe sg zaréwno fizyczne umowy CPPA (zaktadajgce fizyczny
przeptyw energii pomiedzy wytworcg i odbiorcg) jak i finansowe umowy CPPA (bez fizycznego przeptywu energii
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pomiedzy wytworcg i odbiorcg). W modelu off — site budowa linii bezposredniej, za posrednictwem ktdrej bedzie
sprzedawana energia elektryczna od wytworcy do odbiorcy bez posrednictwa systemu elektroenergetycznego,
jest wykluczona, bowiem wymogi ustawowe i praktyka URE wykluczajg zastosowanie takiego rozwigzania. Nie
mogac sprzedawac energii bezposrednio do siebie (budowa linii t3czacej odbiorce i wytworce, bez koniecznosci
odtaczania sie od sieci elektroenergetycznej) wytwoérca i odbiorca nie s3 w stanie stworzy¢ rozwigzania
wnoszgcego korzysci systemowe ani wykorzystac¢ potencjalnych korzysci zwigzanych z faktem bezposredniego
sgsiedztwa. W modelach off-site wyrdzni¢ mozna dwa zasadnicze typy:

a) Model C - fizyczne umowy CPPA oznaczaja, ze wytworca musi skorzystac z posrednictwa podmiotéw
umozliwiajgcych mu dostep do sieci elektroenergetycznej w dwdch wymiarach: dopasowania profilu
oraz bilansowania. W celu dopasowania profilu, wytwdrca musi skorzystaé z ustugi handlowej, typowo
Swiadczonej przez spotki obrotu, polegajagcej na dopasowaniu godzinowej produkcji zrédta OZE do
profilu odbiorcy/produktu sprzedanego odbiorcy. W sytuacji, gdy profile wytwdrcze i odbiorcze sie
réznig, spotka obrotu dobiera inne produkty z rynku by uzupetni¢ wystepujace réznice w profilach.
Drugim obszarem jest kwestia bilansowania energii — wytwérca musi mieé zapewniona ustuge
grafikowania i bilansowania, czyli mozliwos¢ wprowadzenia energii do sieci elektroenergetycznej. Ze
wzgledu na zasade, ze zaréwno dla wytworcy, jak i odbiorcy podmiotem bilansujgcym moze by¢
wytacznie jeden podmiot, to w przypadku fizycznej umowy CPPA, najczestszg sytuacja wyjsciowg jest
inny podmiot bilansujgcy w miejscu wprowadzenia energii do sieci elektroenergetycznej (wytworca) i
inny w miejscu odbioru energii z sieci elektroenergetycznej (odbiorca). Ponadto wytwoérca, ktéry
sprzedaje bezposrednio energie do odbiorcy przytgczonego od innego OSD niz wytwdrca, musi posiadac
umowe z OSD odbiorcy (GUD — Generalna Umowa Dystrybucji).

b) Model D - finansowe umowy CPPA sg czystym instrumentem finansowym i nie majg nic wspdlnego z
fizycznym przeptywem energii. Regulowane sg zatem nie przez prawo energetyczne, a przez regulacje
rynku finansowego. Celem finansowych uméw CPPA jest okreslenie zasad rozliczen finansowych
pomiedzy wytwdrcg a odbiorcg energii w zaleznosci od przyjetej formuty okreslajacej zaleznos¢
pomiedzy ustalona ceng umowng, a przyjetym indeksem rynkowym (cena odniesienia). Odbiorca energii
jest w tym modelu nabywca instrumentu finansowego zapewniajgcego stabilizacje cen energii, za$
wytwdrca podmiotem oferujacy taki instrument finansowy. Rozliczenia pomiedzy wytwdrcg a odbiorca
(cash flow) sa catkowicie niezalezne od tego, jak wytwdrca sprzedaje energie, jak tez od tego, jak
odbiorca kupuje energie. Ze wzgledu na prostote finansowe umowy CPPA s3g dzi$ w Polsce dominujaca
strukturg kontraktowa. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze jako instrument finansowy podlegajg zaréwno
regulacjom rynku finansowego (wytworca jako emitent) jak i regulacjom standardéw rachunkowosci w
zakresie odzwierciedlania tego typu uméw CPPA w bilansie i rachunku wynikéw odbiorcy (standardy
rachunkowosci). W konsekwencji, umowy tego typu obcigzajg zdolnos¢ kredytowg odbiorcy.

Dla zadnego z modeli A-D nie ma jednego wzorca umowy. Kazdorazowo umowa taka musi by¢ opracowana
indywidualnie z uwzglednieniem wszystkich ww. uwarunkowac i oczekiwac¢ zaréwno wytwdrcy jak i odbiorcy.

4.5 Zrédta finansowania, montaz finansowy

Istotnym elementem wptywajgcym na sukces skutecznego zamkniecia procesu finansowania przedsiewziecia
inwestycyjnego jest tzw. ,montaz finansowy”. Co do zasady, polega on na procentowym okresleniu zrédet
finansowania projektu np. srodkéw wtasnych, kredytu bankowego, dotacji unijnej, finansowania typu venture
capital ,leasingu oraz przypisaniu tych zrédet do wydatkéw inwestycyjnych. Montaz finansowy projektu powinien
by¢ Scisle zwigzany z jego budzetem okreslajgcym poziom dofinansowania w ramach poszczegélnych kategorii
wydatkow, w tym wydatkéw objetych zasadami pomocy publicznej lub de minimis. W ramach montazu
finansowego powinno sie oszacowac:

a) koszty ogdtem,

b) koszty kwalifikowane,

c) kwote wnioskowanej dotacji i wysokosci wktadu wtasnego,
d) poziomu dofinansowania ze srodkéw UE i budzetu panstwa,
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e) udziat Zrodet komercyjnych w projekcie np. Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP).

Warto zwréci¢ uwage na realizacje projektu w formule PPP. Partnerstwo publiczno-prywatne (zwane w skrécie
PPP) to metoda realizowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz Swiadczenia ustug publicznych. Polega na
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i sektorem publicznym, ktéra prowadzi do petnego wykorzystania
potencjatu obydwu stron. Méwigc najprosciej, instytucja publiczna okresla zadania (np. inwestycja ekologiczna),
a wybrany w drodze konkurencyjnego postepowania partner prywatny realizuje te cele najlepiej jak potrafi.

W projektach PPP to partner prywatny moze zapewnic catosciowe lub czesciowe finansowanie przedsiewziecia,
oparte najczesciej o kredyty udzielane przez banki komercyjne z niewielkim udziatem kapitatu wtasnego
(zazwyczaj wktad wtasny partnera prywatnego to okoto 20% naktaddéw inwestycyjnych). Wybér partnera
prywatnego, najczesciej w konkurencyjnym postepowaniu, finalizowany jest podpisaniem umowy, co oznacza
komercyjne zamkniecie projektu. Obowigzkiem partnera prywatnego jest zapewnienie $rodkéw finansowych
niezbednych do nalezytej realizacji projektu.

W ramach montazu finansowego, w szczegélnosci w zrddta wytwarzania energii, warto rowniez rozwazy¢
zastosowanie umowy typu Power Purchase Agreement (PPA). Jest ona umowa sprzedazy regulowang zasadami
prawa cywilnego, polegajgcg na bezposrednim zakupie energii elektrycznej od wytwodrcdéw energii z instalacji
OZE, przez odbiorce konncowego (tzw. corporate PPA) lub przez podmioty handlujgce energia. Umowy PPA s3
interesujgcym rozwigzaniem dla przedsiebiorcéw w dobie zawirowan prawno-ekonomicznych na rodzimym
rynku energii. Formuta ta jest przede wszystkim atrakcyjna dla samorzaddéw zapewniajac dtugoterminowe
dostawy taniej, czystej energii niezaleznej od podwyzek cen, ale przede wszystkim stanowi ona w znacznym
stopniu zabezpieczenie sptaty zrodet finansowania i moze przesgdzaé o tzw. bankowalnosci projektu. Rodzaje
relacji umownych w ramach mechanizmu PPA zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 4.4.7.

Rozpatrujgc juz konkretnie montaz finansowy w kontekscie celow Goérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii, ktére skupiajg sie m.in. na szeroko pojetej efektywnosci energetycznej oraz majac na uwadze
ponizsze potencjalne Zzrédtfa finansowania nalezy stwierdzi¢, ze w celu sporzadzenia konkretnego planu dziatania
zwigzanego z finansowaniem nalezy w pierwszej kolejnosci precyzyjnie uzgodni¢ cel inwestycyjny, tzn.
przeznaczenie $rodkéw finansowych. Wszelkie formy dofinansowania charakteryzujg sie tym, ze dokfadnie
skonkretyzowana celowos$¢ i charakter inwestycji niejako okresla mozliwosci pozyskania takiego Zrddta
finansowania. W odrdznieniu od tradycyjnego zrdodta finansowania jakim jest np. otwarta linia kredytowa, w
ktorym podmiot moze w duzej mierze sam decydowac na co przeznaczy pienigdze, to konkretne programy
rzgdowe czy unijne nie dajg takiej elastycznosci. Podmiot zainteresowany budowg samowystarczalnosci bedzie
musiat kazdorazowo po sprecyzowaniu charakteru inwestycji przystapi¢ do dedykowanego, ,skrojonego na
miare” procesu montazu finansowego, w tym ubiega¢ sie o planowane odrebne zrédta finansowania, a takze
zabezpieczy¢ srodki wtasne. Przyktadowe istniejace i planowane programy finansowania scharakteryzowano w
tabeli 4.4. Wymagana wysokos¢ srodkéw wtasnych réwniez bedzie indywidualnie ustalana i moze sie ksztattowac
od 0 do 30% planowanych naktadéw inwestycyjnych. Majac Swiadomos¢, ze proces montazu finansowego
wymaga specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia oraz sporych naktadéw pracy, warto rozwazy¢ w tym procesie
wsparcie firm zewnetrznych, ktére kazdorazowo pomogg wybra¢ odpowiednie Zrodto finansowania, ztozyc
whniosek i znaczgco zwiekszy¢ szanse na sukces w zamknieciu finansowania i uzyskania tzw. bankowalnosci
projektu.
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INSTYT
PROJEK
1ANALI

Nazwa Zrédta
finansowania

Rodzaj Zrédta
finansowania

Charakterystyka Zrédet finansowania inwestycji i dziatan z obszaru energetyki i ekologii

Charakterystyka

Kwota mozliwego finansowania

Tabela 4.4

Zrédto

PROGRAM LIFE

Dofinansowanie

W perspektywie finansowej na lata 2021-2027 Program LIFE podzielono na dwa
obszary: srodowisko oraz dziatania na rzecz klimatu. Catkowity budzet w nowe;j
perspektywie finansowej wynosi 5,432 mld euro, w tym na dziatania na rzecz
srodowiska —3,488 mld eurooraz na rzecz klimatu —1,944 mld euro.

W ramach obecnej perspektywy finansowej Programu LIFE 2021-2027 mozliwa
jest realizacja 5 typow projektow LIFE:

a) Strategiczne projekty przyrodnicze (Strategic Nature Projekt, SNAPs) —
oznaczajg projekty, ktdre sprzyjajg osigganiu unijnych celéw w zakresie
przyrody i réznorodnosci biologicznej poprzez realizacje w panstwach
cztonkowskich spdjnych programéw dziatarn zmierzajacych do wigczania tych
celdw i priorytetow do innych polityk i instrumentéw finansowania m.in.
poprzez skoordynowang realizacje priorytetowych ram dziatan przyjetych
zgodnie z dyrektywg 92/43/EWG;

Strategiczne projekty zintegrowane (Strategic Integrated Projects, SIPs) —
oznaczajg projekty, w ramach ktérych realizowane sg na skale
regionalng, miedzyregionalng, krajowa lub miedzynarodowg strategie lub
plany dziatania w dziedzinie srodowiska lub klimatu opracowane przez
organy panstw cztonkowskich i wymagane na podstawie przepiséw
szczegolnych lub polityk Unii w zakresie srodowiska, klimatu i
odpowiednich kwestii energetycznych i ktére zapewniajg jednoczesnie
zaangazowanie zainteresowanych stron, i sprzyjaja koordynacji dziatar z co
najmniej jednym sposrdd innych unijnych, krajowych lub prywatnych zrédet
finansowania oraz uruchamianiu $rodkéw z co najmniej jednego z tych
zrédet;

Projekty dotyczgce pomocy technicznej (Technical Assistance Projects, TA
projects) — oznaczajg projekty wspierajace tworzenie potencjatu do
uczestnictwa w projektach dotyczacych dziatari standardowych,
przygotowywanie strategicznych projektéw przyrodniczych i

strategicznych projektdw zintegrowanych, przygotowanie do uzyskania
dostepu do innych instrumentéw finansowych Unii lub innych srodkéw
niezbednych do przygotowania zwigkszenia skali lub powielenia rezultatow
innych projektdw finansowanych przez program LIFE, programy go
poprzedzajace lub inne programy unijne, z myslg o realizacji celéw
programu LIFE okreslonych w art. 3; projekty takie moga takze obejmowac
budowanie potencjatu w zwigzku z dziataniami organéw panstw
cztonkowskich nakierowanymi na skuteczne uczestnictwo w programie LIFE;
Projekty dotyczace dziatan standardowych (Standard Action Projects, SAP) —
oznaczajg projekty, inne niz strategiczne projekty zintegrowane, strategiczne
projekty przyrodnicze lub projekty dotyczace pomocy technicznej, ktére maja
na celu realizacje celow szczegétowych programu LIFE.

b

9

d

Standardowe dofinansowanie
projektu LIFE przez Komisje Europejskg
wynosi do 60% wartosci kosztow
kwalifikowanych, a w przypadku
projektéw przyrodniczych do 75% (w

przypadku projektow stuzacych
gatunkom i siedliskom
priorytetowym/zagrozonym).  Polscy
Whnioskodawcy moga dodatkowo
ubiega¢ sie o wspdtfinansowanie
projektu ze S$rodkéw  krajowych
NFOSIGW  uzupetniajagc  montaz

finansowy przedsiewziecia nawet do
95% kosztéw kwalifikowanych
(dofinansowanie KE, dofinansowanie
NFOSIGW).

NFOSIGW w ramach Inkubatora
Whnioskdw LIFE udostepnia takze
srodki w wysokosci nawet do 80 tys. zt
na przygotowanie i ztozenie wnioskow
do Programu LIFE.

Pomimo bardzo
szerokiego zakresu
tematycznego, nie jest to
program, z ktdrego moga
by¢ finansowane typowe
inwestycje, takie jak np.
biogazownie, farmy
fotowoltaiczne, drogi czy
tez osrodki edukacyjne.
Nie moga by¢
finansowane réwniez
badania naukowe.

Obecnie koncza sie
terminy na sktadanie
wigkszosci wnioskow lub
trwajg do 12.01.2022.
Kolejne nabory zostang
ogtoszone w 2022 roku,
nie wiadomo dokfadnie
wtedy. W roku 2021 byt to
lipiec, ale wynikato to z
pewnych opdznien
zwigzanych z pandemig.

Bardzo
srodkow
finansowych
szeroki
projektowy

duzo

na
zakres

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-
2027/life/wp-call/2021-2024/call-
fiche life-2021-cet en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-

2027/life/wp-call/2021-
2024/wp life-2021-2024 en.pdf

https://www.gov.pl/web/nfosigw/w
spolfinansowanie-programu-life
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P

POZYCZKI UNIJNE
(PROGRAM POIIS
INFRASTRUKTUR
A, KLIMAT,
SRODOWISKO)

Dofinansowanie
oraz pozyczki

Gtéwnym celem Programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez

budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju

zréwnowazonego, w tym poprzez:

— obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki
przyjaznej srodowisku i o obiegu zamknietym
- budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego o jak
najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko naturalne

— dokonczenie realizacji odcinkéw sieci bazowej TEN-T do roku 2030

— poprawe bezpieczenstwa transportu zapewnienie réwnego dostepu do
opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia

— wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym

Oferta Programu skierowana bedzie do m.in.:

— przedsiebiorstw,

— jednostek samorzadu terytorialnego,

— podmiotdw swiadczgcych ustugi publiczne w ramach realizacji obowigzkéw
wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego,

— wtascicieli budynkéw mieszkalnych,

— panstwowych jednostek budzetowych i administracji publicznej,

— dostawcdw ustug energetycznych,

— zarzadcow drég krajowych i linii kolejowych,

— stuzb ratowniczych (ratownictwo techniczne) i odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo ruchu,

— Panstwowej Strazy Pozarnej,

— podmiotéw zarzadzajgcych portami lotniczymi oraz portami morskimi,

— organizacji pozarzagdowych,

— instytucji ochrony zdrowia, instytucji kultury,

— koscioty i zwigzki wyznaniowe.

taczny budzet to okoto 25 mld EUR

Zgodnie z informacjg od
konsultantki do czasu
ustalenia nowej
perspektywy trudno jest
sprecyzowa¢  wady i
zagrozenia finansowania.

Przewidzianych jest
duzo Srodkow
finansowych, na
zréznicowane cele

https://www.pois.gov.pl/strony/sko
rzystaj/nabory/#/domysine=1

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
SLASKIEGO 2021 -
2027

Dofinansowanie
oraz pozyczki

W zakresie efektywnosci energetycznej interesujgcym priorytetem jest priorytet
drugi, czyli "Ekologiczne Slaskie". W ramach tego priorytetu wyrdzinia sie takie
cele jak:

1. Promowanie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej

Efektywno$¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej

oraz energooszczedne os$wietlenie

— gteboka modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej JST
(nie zwigzanych z administracja rzagdowa),

— energooszczedne oswietlenie

Efektywnos¢ energetyczna w budynkach wielorodzinnych

— gleboka modernizacja energetyczna budynkéw mieszkaniowych
wielorodzinnych — wspdlnoty, TBS, komunalne i inne (oprécz wtasnosci
skarbu paristwa i spétdzielni mieszkaniowych)

Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwach

— gteboka modernizacja budynkdéw, OZE na potrzeby przedsigbiorstwa,
modernizacja linii produkcyjnych, systemy zarzadzania energig, wymiana
oswietlenia, zastosowanie technologii energooszczednych itp.

1. Promowanie dziatan na rzecz
efektywnosci energetycznej— 108,7
min EUR

Projekt jest na etapie
przygotowan.

Przewidziane jest
duzo srodkow
finansowych, na
zréznicowane cele

https://rpo.slaskie.pl/czytaj/projekt
_fe_slaskie_2021_2027
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2. Promowanie odnawialnych Zrédet energii

Rozwdj infrastruktury odnawialnych zrédet energii

— budowa i rozbudowa (w tym zakup i montaz) infrastruktury do wytwarzania,
dystrybucji i magazynowania (na potrzeby danego zrédta) energii elektrycznej
i cieplnej z OZE

— wsparcie dla energetyki rozproszonej (prosumenckiej) — klastry energii,
spotdzielnie energetyczne, wspdlnoty energetyczne

3. Wspieranie dziatan w zakresie dostosowania do zmian klimatu

Rozwdj infrastruktury odnawialnych zrédet energii

— adaptacja do zmian klimatu poprzez m.in. rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury, w tym z wykorzystaniem inteligentnych systemoéw zarzadzania
wodami opadowymi i likwidacjg miejskich wysp ciepta

Przeciwdziatanie skutkom suszy

— retencjonowanie wody, w tym mata retencja, inwestycje z zakresu budowy,
przebudowy lub remontu urzadzen wodnych i infrastruktury
hydrotechnicznej stuzgcych zmniejszeniu skutkdw powodzi i suszy

Racjonalna gospodarka wody pitnej

— zaopatrzenie w wode, m.in. budowa i modernizacja infrastruktury
wodociggowej (uje¢ wody, stacji uzdatniania wody, sieci wodociggowej) -
inwestycje uzasadnione adaptacjg do zmian klimatu

Wzmocnienie potencjatu stuzb ratowniczych
— wyposazenie jednostek stuzb ratowniczych w sprzet niezbedny do
przeciwdziatania i usuwania skutkéw klesk zywiotowych

4. Wspieranie zrownowazonej gospodarki wodnej

Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz oczyszczania

Sciekdw komunalnych, w tym budowa i modernizacja oczyszczalni $ciekdw

— rozwodj i modernizacja infrastruktury komunalnej zapewniajacej zbieranie,
odprowadzanie i efektywne oczyszczanie $ciekow komunalnych -
dokumentem warunkujacym mozliwo$¢ wsparcia jest KPOSK (aglomeracje 2
000 do 10 000 RLM)

Inwestycje dotyczace zagospodarowania komunalnych osadéw $ciekowych

— zagospodarowanie osadéw Sciekowych, powstatych w wyniku rozwoju sieci
kanalizacyjnych oraz oczyszczalni sciekéw komunalnych, polegajace m.in. na
budowie kompostowni, suszarni oraz innych dostepnych nowoczesnych
technologii ich przetwarzania

Inwestycje majace na celu polepszenie jakosci wody do spozycia (w tym w
zakresie odnowienia istniejacej infrastruktury zaopatrzenia w wode)
inwestycje przedsigbiorstw i instytucji dziatajgcych w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej - dofinansowanie uwarunkowane jest opracowaniem
krajowego planu inwestycyjnego.

5. Wspieranie przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym

2. Promowanie odnawialnych zrédet
energii — 108,6 min EUR

3. Wspieranie dziatan w zakresie
dostosowania do zmian klimatu —
37,4 min EUR

4. Wspieranie zrébwnowazone;j
gospodarki wodnej — 22,3 min EUR

48




. Gérnoslgsko m [H——
-Zaglebiowska I Grl-» JEKTOW
Metropolia IANALIZ

Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi oraz 5. Wspieranie  przechodzenia na
zawierajgcymi azbest gospodarke o obiegu zamknietym —
— kompleksowe projekty z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi (RIPOK, 19,4 min EUR
PSZOK, ZZO, sortownie, recykling, selektywna zbidrka); inwestycje zwigzane z
usuwaniem azbestu

Transformacja lokalnych przedsigbiorstw w kierunku gospodarki o obiegu

zamknietym

— inwestycje w przedsiebiorstwach majace na celu zmniejszenie zasobo- i
materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych i logistycznych oraz
zmniejszenie ilosci powstajacych odpaddw (projekty realizowane w ramach
dziatania nie beda miaty charakteru badawczo-rozwojowego, dotyczy¢ beda
wdrazania technologii).

Rekultywacja, w tym remediacja, terendw zdegradowanych dziatalnoscia

gospodarcza

— inwestycje z zakresu rekultywacji powierzchni ziemi m.in. poprzez
przywrdcenie wartosci uzytkowych lub przyrodniczych, usuniecie odpaddw,
remediacje oraz ponowne ksztattowanie lub przygotowanie do petnienia
nowych funkcji (projekty realizowane bedg na terenach nie nalezacych do
Skarbu Panstwa).

6. Wzmocnienie ochrony przyrody 6. Wzmocnienie ochrony przyrody —

Ochrona, regeneracja i zréwnowazone wykorzystanie obszaréw chronionych 22,3 min EUR

— kompleksowe dziatania na rzecz ochrony siedlisk przyrodniczych oraz
gatunkow rodzimych (za wyjqtkiem parkow narodowych i obszarow Natura
2000; dopuszcza sie wsparcie z poziomu regionalnego w przypadku obszaréw
objetych innqg formgq ochrony przyrody, gdzie znajdujq sie takze obszary
Natura 2000).

Ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich w

oparciu o gatunki rodzime

— ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich w
oparciu o gatunki rodzime, np.: banki genowe, rewaloryzacja i rewitalizacja
parkéw miejskich, ogrody botaniczne, ekoparki, przedsiewziecia stuzgce
rozwojowi zielonej infrastruktury i zazielenianiu obszaréw miejskich i
podmiejskich

7. Wspieranie zréwnowazonej
7. Wspieranie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej mobilnosci  miejskiej, Regionalne
Zréwnowazony transport miejski Trasy Rowerowe —212,9 min EUR

— centra/wezty przesiadkowe wraz z infrastrukturg (poczekalnie, przystanki,
ciggi pieszo-rowerowe)

— zakup taboru niskoemisyjnego (w tym szynowego) wraz z infrastrukturg do
jego fadowania i tankowania

— ograniczanie ruchu samochodowego w centrach miast i miejscowosci

— alternatywne formy transportu (w tym niezmotoryzowanego)

— Rozwigzania integrujace zgodne z koncepcjg ,mobilnos¢ jako ustuga”

— rozwoj zbiorowego transportu subregionalnego

Regionalne Trasy Rowerowe
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— rozwdj sieci regionalnych tras rowerowych zgodnie z Zatozeniami Regionalnej
Polityki Rowerowej

8. Inne potencjalnie mogace by¢ brane pod uwage

FUNDUSZ
SPRAWIEDLIWE)
TRANSFORMACIJI

Dofinansowanie
oraz pozyczki

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji dzieli sie na 3 gtéwne obszary:
— Gospodarka

- Srodowisko

— Spoteczenstwo

W zakresie Gospodarki Fundusz bedzie obejmowac takie cele jak:

— Innowacyjna i niskoemisyjna gospodarka, w sktad ktérej wchodza:

Badania i rozwdj - rozw¢j infrastruktury B+R, rozwdj konsorcjow przemystowo-
naukowych, prowadzenie prac badawczych wraz z wdrozeniem, w szczegdlnosci
w zakresie technologii neutralnych dla klimatu

Transfer wiedzy i technologii — wzmocnienie o$rodkéw wspierajacych transfer

wiedzy i technologii do przedsiebiorstw (m.in. parki technologiczne,
demonstratory nowych technologii)
Innowacyjno$¢  przedsiebiorstw - rozwdj potencjatu  innowacyjnego

przedsigbiorstw poprzez m.in. wdrazanie wynikéw prac B+R oraz wdrazanie
innowacji

— Zdywersyfikowana oraz energooszczedna gospodarka, w sktad ktorej
wchodza

Dywersyfikacja dziatalnosci firm gdrniczych i okotogdrniczych - inwestycje

niezbedne do zmiany profilu dziatalnosci firm gérniczych i okotogérniczych, w tym

wprowadzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub zdobycia nowych rynkéw

Cyfryzacja i automatyzacja gospodarki - inwestycje zwigzane z cyfryzacja,
automatyzacjg, ustugami, robotyzacja i informatyzacjg proceséw logistycznych,
produkcyjnych i sprzedazowych

Wdrazanie zasobo-, energo- i materiatooszczednych proceséw oraz zmniejszenie
powstawania odpadéw — zmniejszenie zuzycia surowcow, wdrazanie czystych
technologii, zwiekszenie reuzycia produktow, recykling (gtdwnie upcykling),
efektywne gospodarowanie zasobami

— Silna przedsigbiorczo$¢ w sktad ktérej wchodza
Wsparcie przedsiebiorstw — inwestycje wspierajagce potencjat rozwojowy i

konkurencyjno$¢ mikro i matych przedsiebiorstw dotknigetych skutkami
transformacji, przedsiebiorstw zaliczanych do regionalnych specjalizacji
technologicznych  oraz  przedsiebiorstw  wykorzystujgcych  potencjaty

endogeniczne

Promocja przedsiebiorczosci — wsparcie tworzenia nowych przedsigbiorstw i
nowych, stabilnych miejsc pracy oraz pomoc na kazdym etapie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Na priorytet zwigzany z gospodarka
proponowane jest 920 min EUR, z
czego na poszczegdlne cele
przewidziane sg nastepujgce kwoty:

— Innowacyjna i niskoemisyjna
gospodarka — 75 min EUR

— Zdywersyfikowana oraz
energooszczedna gospodarka —
440 min EUR

- Silna przedsiebiorczo$¢ — 405 min
EUR. Na priorytet zwigzany ze
Srodowiskiem proponowane jest 785
min EUR z czego na poszczegdlne cele
przewidziane sg nastepujgce kwoty:

Projekt jest na etapie
przygotowan. Trwa
weryfikacja uwag
zgtoszonych w trakcie

konsultacji spotecznych

Przewidziane s3
wysokie Srodki
finansowe na roézne
cele w podregionach
gorniczych.

https://transformacja.slaskie.pl/con
tent/terytorialny-plan-
sprawiedliwej-transformacjil
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Promocja gospodarki regionalnej — wsparcie projektéw podnoszacych
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, promocje inwestycyjng i gospodarczg oraz | — Zbilansowana energetyka oparta o
internacjonalizacje przedsiebiorstw alternatywne zrédta energii — 310
mln EUR
W zakresie Srodowiska Fundusz bedzie obejmowat takie cele jak:
— Zbilansowana energetyka oparta o alternatywne Zrddta energii, w sktad
ktorej wchodza
Infrastruktura OZE — produkcja, dystrybucja, magazynowanie energii z OZE,
budowa instalacji OZE na terenach pogérniczych i poprzemystowych — Efektywne wykorzystanie terendw
poprzemystowych na cele
Energetyka prosumencka - wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej, klastrow gospodarcze, Srodowiskowe i
energii spoteczne — 375 min EUR
— Efektywne wykorzystanie terenéw poprzemystowych na cele gospodarcze,
Srodowiskowe i spoteczne, w sktad ktérych wchodzg
Oczyszczenie i readaptacja terenéw poprzemystowych - rekultywacja terendw i
zagospodarowanie obiektoéw i terendw, na cele gospodarcze, $Srodowiskowe,
kulturalne, turystyczne, edukacyjne, mieszkaniowe
Poprawa $rodowiska na terenach poprzemystowych - w tym stosunkéw wodnych
na terenach zdegradowanych dziatalnosciag gérnicza
Rewitalizacja przestrzeni miejskich — Efektywny system wzmacniajacy

mobilnosé¢ — 100 min EUR
Prace planistyczne - dofinansowanie dziatan planistycznych, inwentaryzacja i
waloryzacja terenéw poprzemystowych

— Efektywny system wzmacniajacy mobilnos¢, w sktad ktérego wchodza
Wsparcie taboru - zakup taboru zeroemisyjnego wraz z niezbedng infrastruktura
do jego zasilania i obstugi

Infrastruktura transportu publicznego - wsparcie infrastruktury liniowej i
punktowej transportu publicznego Na priorytet zwigzany ze
Spoteczeristwem proponowane jest
Ruch niezmotoryzowany - rozwdj infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego, | 305 min EUR z czego na poszczegdlne

w tym rozwdj infrastruktury rowerowej cele przewidziane sg nastepujace
kwoty:
ITS - wsparcie rozwigzan na rzecz integracji i cyfryzacji transportu zbiorowego — Atrakcyjny i efektywny system
edukacji oraz podnoszenie
W zakresie Spoteczenstwa Fundusz bedzie obejmowat takie cele jak: kwalifikacji — 160 mIn EUR

— Atrakcyjny i efektywny system edukacji oraz podnoszenie kwalifikacji, w
sktad ktérego wchodza

Tworzenie warunkdw do rozwoju zawodowego - podnoszenie i zmiana

kwalifikacji, umiejetnosci pracownikéw zatrudnionych w gérnictwie i branzy

okotogdrniczej, szkolenia / doradztwo dla ww. przedsiebiorcow i ich

pracownikéw; wsparcie w zakresie tworzenia kierunkdéw zamawianych na

potrzeby regionalnych specjalizacji
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Rozwdj wspotpracy lokalnego biznesu z osrodkami ksztatcenia - ksztatcenie
dualne zgodnie z potrzebami lokalnego biznesu na kazdym poziomie edukacji, w
tym staze

Rozwdj ksztatcenia w szczegolnosci branzowego — podnoszenie jakosci edukacji
na wszystkich poziomach w tym we wspoipracy z przedsiebiorcami, w
szczegdlnosci w zakresie umiejetnosci i kompetencji zorientowanych na potrzeby
zielonej i cyfrowej transformacji

Budowa i rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

— Atrakcyjny i efektywny system wsparcia rynku pracy w sktad, ktérego
wchodza

Instrumenty zwigzane z interwencjg na rynku pracy w celu zapewnienia
kontynuacji/zmiany $ciezki zawodowej - kompleksowe wsparcie dla
pracownikdw zatrudnionych w gérnictwie i w branzach okotogérniczych
zagrozonych zwolnieniem poprzez zastosowanie $ciezki reorientacji zawodowe;j
lub $ciezki przedsigbiorczosci w celu zapewnienia kontynuacji/zmiany $ciezki
zawodowej (doradztwo zawodowe, pomoc prawna i psychologiczna, dotacje na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej)

Wspotpraca miedzyinstytucjonalna na rzecz wsparcia pracownikdw branz
dotknietych procesem transformacji

— Kompleksowy system wsparcia spotecznego i zdrowotnego aktywizujacy
mieszkaricow, w sktad ktdrego wchodzg

tagodzenie negatywnych skutkdéw w zakresie ochrony zdrowia, w tym zdrowia

psychicznego — wsparcie ustug zdrowotnych dla pracownikéw zatrudnionych w

gornictwie i przedsiebiorstwach okotogdérniczych, utatwiajacych powroty do pracy

i utrzymanie zatrudnienia (m. in. rehabilitacja, diagnostyka i profilaktyka,

edukacja zdrowotna)

Rozwdj ustug spotecznych, w tym deinstytucjonalizacja — wsparcie w zakresie
poprawy jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych, w szczegdlnosci dla senioréw
i rodzin pracownikéw branzy gérniczej i branz okotogérniczych

Ograniczanie ubdstwa energetycznego - utworzenie specjalnego funduszu
wyréwnujacego wzrost kosztdw za energie wydatkow po przejsciu na korzystanie
z niskoemisyjnych zrédet energii, w tym dziatania $wiadomosciowe, dziatania
proklimatyczne, doradztwo energetyczne

Zachowanie dziedzictwa i tozsamosci kulturowej regionu - programy integracji
spotecznej i inicjatywy oddolne dla spotecznosci lokalnych poddanych szokowi
transformacji, majgce na celu poprawe jakosci zycia

Zakres obstugi technicznej

— Efektywny spotecznie odpowiedzialny system zarzadzania transformacja, w
sktad ktérego wchodza

— Atrakcyjny i efektywny system
wsparcia rynku pracy — 100 min
EUR

— Kompleksowy system wsparcia
spotecznego i zdrowotnego
aktywizujacy mieszkancow — 45
min EUR

Na cze$¢ techniczng przewidziane jest
56 min EUR
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Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego - poprawa kompetencji do
prowadzenia transformacji na poziomie regionalnym, subregionalnym i lokalnym,
wymiana doswiadczen i dobrych praktyk

Instrumenty na rzecz wspotpracy i wigczenia partneréw — prowadzenie grup i
komitetdw, bezposrednie zaangazowanie w projekty pilotazowe, grantowe
(budzet inicjatyw transformacyjnych, pakty na rzecz transformacji, dotacje)

System planowania i monitorowania transformacji — rozwdj narzedzi analizy,
oceny i zarzadzania procesem transformacji, inkubowanie dobrych praktyk
(projekty pilotazowe, predefiniowane, partnerskie)

Informacja i promocja — dziatania informacyjne, edukacyjne, promocyjne na rzecz
beneficjentéw i spotecznosci regionu

Dofinansowanie

Celem NCBIR jest finansowanie przedsiewzie¢, ktére prowadza do
zréownowazonego rozwoju kraju. Na tej podstawie udziela dofinansowania oraz
pozyczki na podstawie ogtoszonych konkurséow w réznych kategoriach. Tutaj
ciezko wskazaé jeden konkretny projekt, na ktérym warto sie skupié, nalezy
sledzi¢ trwajgce nabory, by skorzysta¢ z wtasciwego. Dla przyktadu NCBIR

Maksymalna kwota finansowania jest

Nabory s3 z reguty bardzo
krotkie i konkretne.

Duza ilos¢
konkurséw na dos¢

https://www.gov.pl/web/ncbr/platf
orma-

NCBIR . . . uzalezniona od szczegbtowych | Nalezy na biezgco $ledzi¢ ) konkursowa#/ncbr?sort=announce
oraz pozyczki prowadzi np. . X " zdywersyfikowane |
. . . . warunkéw danego konkursu ogtoszenia zwigzane z mentDate,desc&currentPage=0&Iim
— Nowe Technologie w zakresie energetyki - budzet 378 min PLN Konkursami cele it=10
— Magazynowanie ciepta i chtodu - budzet 8,2 min PLN -
— Elektrocieptownia w lokalnym systemie grzewczym - budzet 41 min PLN
— Wentylacja dla szkét i doméw - budzet 7,5 min PLN
Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych ma na celu
PROGRAM FW|ekszeT|e slfah inwestycji publicznych przezA bezzwrc?tne dofinansowanie Tylko dia ssT. | Duza pula érodkéw o .
. . inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy . . . https://www.bgk.pl/polski-
INWESTYCIJI Dofinansowanie X . R Jedynie duze strategiczne | charakterze
STRATEGICZNYCH inwestycyjne udzielane przez BGK. roiekt bezzwrotnym lad/#c20099
Kolejna edycja programu w listopadzie - grudniu. Wtedy tez beda dodatkowe projexty v
informacje.
Gtéwnym celem realizacji Krajowego Planu Odbudowy jest zwiekszenie
produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy. .
. ) . Bardzo duzo
Gtéwne obszary wsparcia w KPO: 58 1 mid euro, w tym: Proiekt i ie iest érodks
KRAJOWY PLAN Dofinansowanie | — odpornos i konkurencyjnos¢ gospodarki g wivm , rojext Jeszcze nie Jest | srodkow https://www.gov.pl/web/planodbu
X R R o L . - — 23,9 mld euro* w formie dotacji, uruchomiony, trwajg | finansowych na .
ODBUDOWY oraz pozyczki — zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci . . . . dowy/czym-jest-kpo2
. — 34,2 mld euro* w pozyczkach. konsultacje z Unia. szeroki zakres
— transformacja cyfrowa .
P . projektowy
— dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia
— zielona, inteligentna mobilnos¢
ZERO| )
NISKOEMISYINY Nie s3 znane na Program w przygotowaniu, na ten moment brak danych szczegétowych Nie sg znane na obecng chwil Nie s3 znane na obecna | Nie s3 znane na Z:Z?f—‘r{i/svl::e\fr;ig:\{;\pI-/;N:tbe/n:f—OS|gW/Z
SYSTEM obecng chwile g przye ! v g v a a < chwile obecng chwile energetyczn Yiny-sy
ENERGETYCZNY getyczny
WODORYZACJA Nie sg znane na . . ) . Nie sg znane na obecng | Nie s3 znane na | https://www.gov.pl/web/nfosigw/w
GOSPODARKI obecna chwile Program w przygotowaniu, na ten moment brak danych szczegétowych Nie s znane na obecng chwile chwile obecna chwile odoryzacja-gospodarki
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5 Charakterystyka zarzadcza pojedynczej spoétdzielni oraz agregatora
spotdzielni.

5.1 Ogdblna charakterystyka zarzadcza

Zgodnie z trescig art. 2 pkt 33a ustawy o OZE przez spoétdzielnie energetyczng rozumie sie spotdzielnie w
rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spétdzielcze lub ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
spotdzielniach rolnikdéw, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej, biogazu lub
ciepta w instalacjach odnawialnego zrddta energii i rownowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej, biogazu
lub ciepta wytgcznie na potrzeby wtasne spotdzielni energetyczneji jej cztonkdw, przytaczonych do zdefiniowane;j
obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, sieci
dystrybucyjnej gazowe;j lub sieci cieptownicze;j.

Osoby zamierzajgce zatozy¢ spoétdzielnie energetyczna, a wiec jej zatozyciele, uchwalajg statut spotdzielni
energetycznej, potwierdzajac jego przyjecie przez ztozenie pod nim swoich podpiséw oraz dokonujg wyboru
organow spotdzielni. Wybdr organdw, w mysl statutu nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia lub komisji
organizacyjnej w skfadzie co najmniej trzech oséb. Liczba zatozycieli spétdzielni energetycznej nie moze by¢
mniejsza niz dziesieciu (jezeli zatozycielami sg osoby fizyczne), lub trzech (jezeli zatozycielami sg osoby prawne) .
Spétdzielnia energetyczna podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego i z chwilg dokonania
wpisu nabywa osobowos$¢ prawng. Zatozyciele spétdzielni energetycznej, ktorzy podpisali statut, stajg sie jej
cztonkami z chwilg zarejestrowania. Przystepujacy do spoétdzielni energetycznej po jej zarejestrowaniu, stajg sie
cztonkami spétdzielni z chwilg przyjecia ich przez spétdzielnie energetyczng. Warunkiem przyjecia na cztonka jest
ztozenie deklaracji, ktéra pod rygorem niewaznosci powinna by¢ ztozona w formie pisemnej.

Spoétdzielnia energetyczna moze podjg¢ dziatalnos¢ po zamieszczeniu jej danych w wykazie spétdzielni
energetycznych. Wykaz spoétdzielni energetycznych prowadzi Dyrektor Generalny KOWR. Wykaz jest jawny i
moze by¢ prowadzony w systemie informatycznym. Dyrektor Generalny KOWR zamieszcza dane spotdzielni
energetycznej w wykazie spoétdzielni energetycznych na jej wniosek. Wniosek zawiera: (i) nazwe i adres siedziby
spotdzielni, (ii) numer w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz (iii) numer identyfikacji
podatkowej (NIP), a takze (iv) okreslenie obszaru i przedmiotu prowadzonej dziatalnosci, (v) liczby cztonkéw
spétdzielni, (vi) rocznego zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje energii bedace przedmiotem dziatalnosci,
(vii) liczby, rodzajéw i lokalizacji instalacji odnawialnego Zrédta energii oraz (viii) mocy zainstalowanej
elektrycznej, mocy zainstalowanej cieplnej lub rocznej wydajnosci produkcji biogazu poszczegdlnych instalacji
odnawialnego zrddta energii. Do wniosku dotgcza sie rowniez statut spétdzielni oraz oswiadczenie o tresci:
»Zarzgd spotdzielni oswiadcza, e dane zawarte we wniosku o zamieszczenie w wykazie spotdzielni
energetycznych sq kompletne i zgodne z prawdq oraz znane sq Zarzqdowi spdtdzielni i spotdzielnia spetnia
warunki, o ktérych mowa w art. 38e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii (Dz. U. z
2021 r. poz. 610), a takze zobowigzuje sie do wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania energii wytgcznie
na potrzeby wtasne spdtdzielni energetycznej i jej cztonkdw". Oswiadczenie to zawiera rdwniez nazwe spotdzielni
energetycznej i adres jej siedziby, oznaczenie miejsca i date ztozenia o$wiadczenia oraz podpisy oséb
upowaznionych do reprezentowania spoétdzielni. Sktada sie je pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie
fatszywych oswiadczen. Sktadajgcy oswiadczenie jest obowigzany do zawarcia w nim klauzuli o nastepujgce;j
tresci: "Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.". Klauzula ta zastepuje
pouczenie organu o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych oswiadczen.

5.2 Organy spotdzielni energetycznej
Organami spétdzielni sa:
1) Walne zgromadzenie
Najwyzszym organem spotdzielni jest Walne Zgromadzenie, ktéremu podlegajg Rada Nadzorcza i

Zarzad. W zakresie podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie obowigzuje zasada jeden
cztonek — jeden gtos. Walne Zgromadzenie ma m. in. nastepujgce kompetencje:
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a) uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j;

b) rozpatrywanie sprawozdan Rady Nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocznych i
sprawozdan finansowych oraz podejmowanie uchwat co do wnioskéw cztonkéw spétdzielni,
Rady Nadzorczej lub Zarzadu w tych sprawach i udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu;

c) rozpatrywanie wnioskdw wynikajacych z przedstawionego protokotu polustracyjnego z
dziatalnosci Spotdzielni oraz podejmowanie uchwat w tym zakresie;

d) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu ogdlnego) lub
sposobu pokrycia strat;

e) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia zaktadu lub innej
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej;

f) podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do innych organizacji gospodarczych oraz
wystepowania z nich;

g) oznaczanie najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Spétdzielnia moze zaciggnag;

h) podejmowanie uchwat w sprawie pofaczenia sie Spoétdzielni, podziatu Spoétdzielni oraz
likwidacji Spotdzielni;

i) rozpatrywanie w postepowaniu wewnatrzspotdzielczym odwotan od uchwat Rady
Nadzorczej;

j)  uchwalanie zmian statutu;

k) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia lub wystgpienia Spétdzielni ze zwigzku
rewizyjnego oraz upowaznienie Zarzadu do podejmowania dziatan w tym zakresie;

I)  wybdr delegatdw na zjazd zwigzku rewizyjnego, w ktorym Spétdzielnia jest zrzeszona.

m) wybdr cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétdzielni.

n) ustalania zasad korzystania z urzadzen i ustug Spoétdzielni przez jej cztonkow.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym przedstawiciele zwigzku
rewizyjnego, w ktorym Spétdzielnia jest zrzeszona, przedstawiciele Krajowej Rady Spétdzielczej
oraz zaproszeni goscie. Walne Zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz w roku w terminie
ustalonym przez Zarzad, nie pdzniej jednak niz w ciggu 6 miesiecy od korica roku obrachunkowego.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie takze jako nadzwyczajne, na zagdanie Zarzadu, Rady Nadzorczej
lub co najmniej 1/3 liczby cztonkéw Spoétdzielni, jak rowniez w przypadkach przewidzianych w
Prawie Spédtdzielczym. Osoby prawne bedace cztonkami spoétdzielni biorg udziat w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem ustanowionego w tym celu petnomocnika. Petnomocnik moze
reprezentowac tylko jednego cztonka, a petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie.

2) Rada Nadzorcza

Sprawuje kontrole i nadzor nad dziatalnoscig spétdzielni i sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw
wybranych stosownie do postanowien statutu przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Do Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani wytgcznie cztonkowie spétdzielni, chyba ze cztonkiem
spotdzielni jest osoba prawna. Wtedy do Rady Nadzorczej moze by¢ wybrana osoba niebedaca
cztonkiem spoétdzielni, wskazana przez te osobe prawna.

Prawo Spotdzielcze ogranicza mozliwos$¢ taczenia funkcji w organach spoétdzielni. Nie mozna by¢
jednoczesnie cztonkiem zarzadu i przedstawicielem na zebranie przedstawicieli tej samej
spotdzielni. Nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem rady i zarzadu tej samej spotdzielni. Rada
Nadzorcza moze wyznaczy¢ jednego lub kilku ze swoich cztonkéw do czasowego petnienia funkgji
cztonka (cztonkdéw) zarzadu.

W skfad rady nie moga wchodzi¢ osoby bedace kierownikami biezgcej dziatalnosci gospodarczej
spotdzielni lub petnomocnikami zarzadu oraz osoby pozostajace z cztonkami zarzadu lub
kierownikami biezacej dziatalnosci gospodarczej spotdzielni w zwigzku matzenskim albo w
stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii boczne;j.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga zajmowac sie interesami konkurencyjnymi wobec
spotdzielni, a w szczegdlnosci uczestniczyé jako wspdlnicy lub cztonkowie wtadz przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec spétdzielni.

3) Zarzad

Kieruje dziatalnoscig spétdzielni, podejmuje decyzje niezastrzezone w ustawie lub statucie dla
innych organdw oraz reprezentuje spotdzielnie na zewnatrz. Wyboru cztonkéw zarzadu dokonuje
Walne Zgromadzenie lub Rada Nadzorcza w zaleinosci od zapiséw Statutu. W przypadku
spotdzielni, ktérych cztonkami sg wytgcznie osoby prawne, wybdr cztonkdw Zarzadu nastepuje
sposrdd oséb fizycznych wskazanych przez te osoby prawne. Zarzad moze udzieli¢ jednemu ze
swoich cztonkéw lub innej osobie petnomocnictwa do dokonywania czynnosci prawnych
zwigzanych z kierowaniem biezgcg dziatalnoscig gospodarcza lub do dokonywania konkretnych
czynnosci, - o ile statut tak stanowi.

Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji niezastrzezonych w Prawie
Spétdzielczym lub w Statucie do uprawnien innych organdw Spoétdzielni. Do zadan Zarzadu w
szczegdblnosci nalezy:

a) przygotowanie programéw rozwojowych oraz planéw gospodarczych i finansowych
dotyczacych dziatalnosci i rozwoju Spoétdzielni,

b) bezposrednie zarzadzanie w sprawach organizacyjnych, gospodarczych i administracyjnych
Spétdzielni,

c) zatatwianie spraw pracowniczych,

d) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania nowych cztonkéw.

W sktad Zarzadu powinna wchodzi¢ minimum jedna osoba ze znajomoscig zasad funkcjonowania
rynku energii. Wynika to ze specyfiki prowadzonej przez Spétdzielnie dziatalnosci, ktérg jest w
szczegdlnosci wytwarzanie energii elektrycznej, ciepta lub biogazu w instalacjach odnawialnego
zrédfa energii, stanowigcych wtasnosé spotdzielni energetycznej lub jej cztonkéw. Stad konieczne
jest przygotowanie transparentnych zasad rozliczen pomiedzy cztonkami Spoétdzielni oraz
Spotdzielnig i podmiotami zewnetrznymi (Sprzedawcg Zobowigzanym i Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego). Nalezy zatozy¢, ze w poczatkowym okresie funkcjonowania bedg zdarzaty sie
sytuacje wymagajgce modyfikacji umow, korekty rozliczen, dodatkowych uzgodnien.

Wynagrodzenie Zarzgdu powinno by¢ co do zasady dwusktadniowe: z ryczattowej czesci statej
wyptacanej miesiecznie i czesci zmiennej uzaleznionej od wielkos$ci uzyskanych oszczednosci na
kosztach energii i dystrybucji w stosunku do kosztéw jakie ponoszg odbiorcy spoza Spétdzielni.

5.3 Obowigzki Spétdzielni Energetycznej

Spétdzielnia energetyczna jest obowigzana do prowadzenia dokumentacji dotyczacej ilosci energii elektrycznej,
biogazu lub ciepta wytworzonego oraz zuzytego przez cztonkéw spoétdzielni energetycznej oraz przekazywania
Dyrektorowi Generalnemu KOWR sprawozdan rocznych, zawierajgcych te informacje w ujeciu miesiecznym, w
terminie 60 dni od zakonczenia roku kalendarzowego.

Ponadto spotdzielnia energetyczna, zamieszczona w wykazie spotdzielni energetycznych, jest obowigzana
informowaé Dyrektora Generalnego KOWR o kazdej zmianie danych, a w szczegdlnosci o zakonczeniu lub
zawieszeniu wykonywania dziatalnosci, w terminie 14 dni od dnia zmiany tych danych albo od dnia zakoriczenia
lub zawieszenia wykonywania tej dziatalnosci, pod rygorem wykreslenia z wykazu spétdzielni energetycznych.

5.4 Spdlidzielnia energetyczna w roli agregatora.
Spétdzielnia Energetyczna bedzie mogta petnic role agregatora a tym samym osiggac¢ dodatkowe przychody, ale

dopiero po nowelizacji Prawa energetycznego. Projekt nowelizacji ustawy Prawo energetyczne i ustawy o OZE
zaktadajg, ze agregacje nalezy rozumiec jako , dziatalnosc polegajgcq na sumowaniu wielkosci mocy oraz energii
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elektrycznej oferowanej przez odbiorcow, wytwdrcow lub posiadaczy magazynow energii elektrycznej, z
uwzglednieniem zdolnosci technicznych sieci, do ktdrej sq przytqczeni, w celu sprzedazy energii elektrycznej lub
obrotu energiq, swiadczenia ustug systemowych lub ustug elastycznosci na rynkach energii elektrycznej”.

Agregacja ma umozliwi¢ wszystkim grupom odbiorcéw — przemystowym, komercyjnym oraz gospodarstwom
domowym — dostep do rynku energii elektrycznej, na ktérym beda mogli oferowaé swojg elastycznos¢ oraz
energie, ktérg wytwarzajg we wystanym zakresie. Elastycznos¢ bedzie mozna zaoferowac dzieki posiadanemu
magazynowi energii.

Do ustawy Prawo energetyczne ma zosta¢ wprowadzona instytucja agregatora rozumianego jako podmiot
zajmujacy sie agregacja, ale takze niezaleznego agregatora, czyli agregatora, ktéry nie jest powigzany ze
sprzedawcg Swiadczacym sprzedaz na rzecz odbiorcy i z ktérym zostata zawarta umowa o Swiadczenie ustug
agregacji. Taki podziat ma na celu wyrazne rozdzielenie podmiotéw Swiadczacych ustugi agregacji na te, ktére
zajmuja sie tylko Swiadczeniem tych ustug oraz podmioty, u ktérych ustugi te nalezg do jednego z przedmiotéow
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Zgodnie z unijng dyrektywg 2019/944 proponowane przepisy dotyczace $wiadczenia ustug agregacji majg
zastosowanie do obu podmiotow i bedg mogty swiadczy¢ swoje ustugi na rownych zasadach, z tym, ze odbiorcy
koncowi nie bedg mogli zosta¢ obcigzeni przez przedsiebiorstwa energetyczne dyskryminacyjnymi wymogami,
procedurami czy nieuzasadnionymi optatami lub karami z powodu zawarcia uméw o swiadczenie ustug agregacji
z niezaleznymi agregatorami. Nowe rozwigzania zaktadajg, ze odbiorca koricowy energii elektrycznej, wytworca
lub posiadacz magazynu energii elektrycznej ma by¢ agregowany w tym samym czasie tylko przez jednego
agregatora. W rozwazanym scenariuszu legislacyjnym umozliwia sie korzystanie z ustug agregacji na podstawie
umowy o Swiadczenie ustug agregacji zawartej pomiedzy odbiorcg koncowym, wytworcg lub posiadaczem
magazynu energii elektrycznej a agregatorem.

Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug agregacji ma odbywac sie niezaleznie od zawartej z przedsiebiorstwem
energetycznym umowy sprzedazy energii elektrycznej i bez zgody przedsiebiorstwa energetycznego, z ktorym
taka umowa jest zawarta. Odbiorcom koricowym, bedgcym strong tej umowy, ma ona zapewni¢ mozliwosé
uzyskania od agregatora, na ich zadanie, bezptatnie, co najmniej raz w kazdym okresie rozliczeniowym danych
pomiarowych dotyczgcych odbioru, lub danych pomiarowych dotyczacych ilosci dostarczanej energii elektrycznej
oraz danych ilosci sprzedawanej energii elektrycznej.

Swiadczenie ustug agregacji odbywac¢ sie ma zgodnie z warunkami korzystania z sieci elektroenergetycznej i
wymogami odnosnie przekazywania informacji pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami energetycznymi a odbiorcami okreslonymi w instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przez
operatora systemu elektroenergetycznego, na ktérego obszarze dziatania $wiadczona jest agregacja. W
przypadku gdy wtasciwy jest wiecej niz jeden operator systemu elektroenergetycznego, nalezy dochowac
warunkow i wymogow okreslonych przez kazdego z tych operatoréw systemu.

Projekt ustawy ma zapewnic¢ agregatorom prawo do wejscia na rynek energii elektrycznej bez zgody innych
uczestnikdw, a takze da¢ mozliwos¢ funkcjonowanie na réwnych zasadach przedsiebiorstwom energetycznym i
odbiorcom.

Zgodnie z projektowanymi przepisami agregator bedzie mdgt podjac¢ dziatalnos¢ po zamieszczeniu jego danych
w rejestrze agregatoréw. Jak zapewnia resort klimatu, wprowadzenie obowigzku rejestracji dziatalnosci
agregatoréw pozwoli na uwidocznienie tych podmiotéw na rynku energii elektrycznej oraz rozpowszechnienie
same] ustugi, dajac mozliwos¢ skorzystania z niej wszystkim zainteresowanym. Umozliwi to réwniez
monitorowanie rozwoju agregacji w catym kraju. Rejestr ma by¢ prowadzony przez Prezesa URE w formie
elektronicznej. Prezes URE bedzie dokonywac wpisu agregatora do rejestru na jego wniosek. Nalezy podkreslic,
Ze przepisy sg na etapie projektowania i nie jest znany ich ostateczny ksztatt.

W zakresie rozwigzywania konfliktéw pomiedzy agregatorami a innymi uczestnikami rynku wtasciwy bedzie
Koordynator do spraw negocjacji dziatajgcy przy Prezesie URE. Z tego wzgledu rozszerzone majg zostac jego
kompetencje o mozliwo$¢ prowadzenia postepowan w sprawie pozasgdowego rozstrzygania sporow wyniktych
z umoéw o swiadczenie ustug agregacji.
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6 Wzory dokumentow (regulamin klastra, porozumienie ksztattujgce budowe klastra,

przyktadowa struktura organizacyjna, wzér umowy partnerstwa).

Wzory dokumentéw umozliwiajgcych formalno-prawne ukonstytuowanie spotecznosci energetycznej (klastra

energii, spotdzielni energetycznej) stanowia zatgczniki do niniejszego opracowania:

e  Zatacznik 3 — List intencyjny, przystapienia do klastra energii

e  Zatgcznik 4 — Porozumienie konstytuujgce klaster energii

e  Zatgcznik 5 — Regulamin klastra energii

e  Zatgcznik 6 — Umowa zakupu energii elektrycznej przez spétdzielnie energetyczng

o  Zatacznik nr 6.1 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym

Zrédle Energii Nr z dnia roku

o Zatacznik nr 6.2 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym
Zrédle Energii Nr zdnia roku

o Zatacznik nr 6.3 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym
Zrédle Energii Nr z dnia roku

e Zatgcznik 7 — umowa sprzedazy energii elektrycznej przez spotdzielnie energetyczng
o Zatgcznik nr 7.1 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr

roku
o Zatacznik nr 7.2 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr

o Zatacznik nr 7.3 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr

roku
e Zatgcznik 8 — Statut Spoétdzielni energetycznej
e Zatacznik 9 —Umowa partnerstwa
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7 Analiza dobrych praktyk - charakterystyka 5-ciu wybranych, funkcjonujacych
klastrow energii w kraju, uwzgledniajaca réinorodnos¢: struktury samorzadowej
(gminne/powiatowej), wytworczej (rézne typy irddet wytworczych), operatorskiej —
obecnosé/brak obecnosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego niezalezny (OSDn)

7.1 Klaster Energii Zbiornika Czorsztynskiego

Klaster Energii Zbiornika Czorsztynskiego (zwany dalej rowniez KEZCZ), jak sama nazwa wskazuje, zlokalizowany
jest w poblizu Zbiornika Czorsztyriskiego.'! Klaster powstat w 2017 roku i objat teren trzech gmin (Gmina
Czorsztyn, Gmina tapsze Nizne i Gmina Nowy Targ). Cztonkami klastra sg trzy ww. gminy oraz dwa
przedsiebiorstwa — Zesp6t Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. (ZEW Niedzica) i Podhalanskie Przedsiebiorstwo
Komunalne Sp. z 0.0. (PPK). ZEW Niedzica (funkcjonujacy od 20 lat) petni role koordynatora klastra i dysponujac
zrédtami wytworczymi byt inicjatorem zatozenia klastra. W oparciu o istniejgce powigzania biznesowe i spoteczne
zaproponowat trzem lokalnym gminom i podmiotowi - PPK - posiadajgcemu w zlewni Zbiornika Czorsztynskiego
kilkadziesigt odbiorow (przepompownie i oczyszczalnie $ciekdw) utworzenie klastra energii.

Gtéwnym walorem powstania klastra byt lokalny potencjat oparty na istniejgcych zrédtach wytwdérczych OZE oraz
lokalne zapotrzebowanie na energie, co w istotny sposdb wptywato na bilans energetyczny. ZEW Niedzica S.A.
bedac Koordynatorem Klastra Energii Zbiornika Czorsztyrskiego przeprowadzit analizy bilansu energetycznego w
granulacji kwadransowej.'? Efektem prac byly raporty pokazujgce zdolno$é KEZCZ do lokalnego bilansowania na
wysokim poziomie. Lokalne bilansowanie energii w ramach klastra niemal catkowicie eliminowato przez wiele
miesiecy w roku zapotrzebowanie na energie z sieci OSD. Klaster jest w trakcie przygotowywania dwdch
wspierajgcych inwestycji, ktére przyczynia sie do poprawy tego wyniku, efektem czego bilansowanie realizowane
bedzie przez algorytmy urzagdzen numerycznych. Ideg rozwigzania jest praca dwdch zrédet hydroenergetycznych
na rzecz zbiornika wyréwnawczego, ktore bedg mogty pracowac w petni mocy zainstalowanej jak i w jej potowie,
bez wptywu na warunki hydrologiczne (pomiedzy dwoma zaporami, w Niedzicy i w Sromowcach, istnieje Zbiornik
Wyrdwnawczy o pojemnosci umozliwiajgcej gromadzenie zasobdéw wody w ilosci odpowiadajgcej kilkuset MWh
energii, a wykorzystanie generatoréw synchronicznych umozliwi wyspowg prace sieci klastra).

Odbiorcow energii elektrycznej przytaczonych do sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A. mozna podzieli¢ na
odbiorcéw zewnetrznych — osoby fizyczne oraz przedsiebiorcy, do ktérych dostarczana jest energia elektryczna
na podstawie stosownych umoéw oraz odbiorcow wewnetrznych — to odbiory potrzeb wtasnych oraz odbiory
Zzwigzane z prowadzong przez ZEW Niedzica S.A. dziatalnosci turystyczng i rekreacyjng. Najwieksze
zapotrzebowanie na energie elektryczng wystepuje w okresie zimowym (grudzien, styczen i luty), natomiast
najnizsze przypada na kwiecien i maj. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozktad zapotrzebowania na energie
w ciggu roku jest wykorzystywanie przez odbiorcéw pomp ciepta do ogrzewania budynkéw.

Rok 2020 to okres realizacji inwestycji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 220 kW, ponadto w sieci dystrybucyjnej
ZEW Niedzica S.A. na terenie KEZCZ aktualnie zlokalizowane sg nastepujgce zrédta wytwércze:

a) Mata Elektrownia Wodna Sromowce,

b) mikroinstalacja fotowoltaiczna , Wiata samochodowa EWN”,

c) mikroinstalacja fotowoltaiczna ,Tracker na parkingu EWN”,

d) mikroinstalacja fotowoltaiczna ,Dach pompowni we Frydmanie”,

e) mikroinstalacja fotowoltaiczna ,Prosument 17,

f)  mikroinstalacja fotowoltaiczna ,,Prosument 2”.
Na rysunku 7.1 przedstawiono generowane w klastrze ilosci energii elektrycznej w ujeciu miesiecznym, a na
rysunku 7.2 usredniony dobowy profil produkcji energii elektrycznej z podziatem na okres letni i zimowy.

11 https://www.cire.pl/pliki/2/2018/artykuly ew 3 2018.pdf (dostep. 23.10.2021)
12 raport z doswiadczeri z eksploatacji sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A.. — zlokalizowanej na terenie klastra energii zbiornika
czorsztynskiego (Marcin Skorndg, Mariusz Nowak, Michat Galica, Waldemar Patach, Andrzej Butat, Tadeusz Zabrzewski), 10.2020.
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Rys. 7.1. Produkcja energii elektrycznej w ZEW Niedzica S.A., zZrodto: Raport z doswiadczen z eksploatacji sieci
dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A. — zlokalizowanej na terenie klastra energii zbiornika czorsztyriskiego (Marcin Skérndg,
Mariusz Nowak, Michat Galica, Waldemar Patach, Andrzej Butat, Tadeusz Zabrzewski), 10.2020.
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Rys. 7.2. Usredniony dobowy profil generacji energii w okresie letnim i ziimowym w ZEW Niedzica S.A., Zzrédto: Raport z
doswiadczen z eksploatacji sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A. — zlokalizowanej na terenie klastra energii zbiornika
czorsztynskiego (Marcin Skérnég, Mariusz Nowak, Michat Galica, Waldemar Patach, Andrzej Butat, Tadeusz Zabrzewski),
10.2020

Na rysunkach 7.3 7.4 przedstawiono lokalne bilansowanie energii wsrdd wszystkich uczestnikow klastra w ujeciu
miesiecznym oraz w ujeciu dobowym.
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Rys. 7.3. Miesieczny bilans energii w sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A., zrédto: Raport z doswiadczen z eksploatacji sieci
dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A. — zlokalizowanej na terenie klastra energii zbiornika czorsztyriskiego (Marcin Skérndg,
Mariusz Nowak, Michat Galica, Waldemar Patach, Andrzej Butfat, Tadeusz Zabrzewski), 10.2020
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Rys. 7.4. Bilans energii elektrycznej, w sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A., w granulacji 15, z podziatem na okres letni i
zimowy, Zrodto: Raport z doswiadczen z eksploatac;ji sieci dystrybucyjnej ZEW Niedzica S.A. — zlokalizowanej na terenie
klastra energii zbiornika czorsztynskiego (Marcin Skorndg, Mariusz Nowak, Michat Galica, Waldemar Patach, Andrzej Butat,
Tadeusz Zabrzewski), 10.2020

Na moment powstawania raportu jedynym niezbilansowanym miesigcem w badanym roku byt listopad i w
okresie zimowym dobowy szczyt poranny. Takie momenty niezbilansowania przy charakterystyce Klastra, ktory
dysponuje poza instalacjami fotowoltaicznymi, elastycznymi zrédtami, ktorych cykl pracy da sie zaplanowa, nie
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powinny mieé¢ miejsca. Istnieje prawdopodobienstwo, ze odchylenia te zwigzane sg z sytuacjami awaryjnymi,
interwencyjnymi lub tez nad wyraz wymagajgcymi warunkami pogodowymi w badanym okresie.

Na terenie Klastra znajduje sie pie¢ stacji tadowania pojazdéw, cztery z nich to fadowarki AC (prad zmienny),
jedna DC (prad staty).

a) Stacja fadowania pradu statego, zlokalizowana jest przy koronie zapory (moc maksymalna 100kW)
zrealizowana w ramach projektu Electro Scale UP przez startup Willbert. Posiada ona dwa punkty
tadowania z mozliwoscig fadowania dwdch pojazdéow w tym samym czasie: CHAdeMO oraz CCS.

b) Dwie fadowarki typu Wallbox (moc maksymalna 22 kW) firmy Solsum. tadowarki posiadajg po jednej
wtyczce Type 2. Jedna z tadowarek jest tadowarka mobilng a druga zlokalizowana jest na parkingu ZEW
Niedzica pod wiatg fotowoltaiczng. Obstuga fadowania odbywa sie za pomoca przyjaznemu dla klienta
dotykowego ekranu, dzieki ktéremu mozna zarzadza¢ procesem tadowania poprzez rozpoczecie,
przerwanie czy ustalanie nawet mocy tadowania. Ponadto sterowanie fadowarki posiada takze wiele
innych funkcji jak na przyktad pamiec uzytkownikow systemu czy ustalanie optaty za tadowanie. Procesy
realizowane przez tadowarke dziatajag w oparciu o platforme internetowg a dzieki aplikacji mozna w
petnym zakresie sterowaé¢ tadowaniem i weryfikowa¢ dane historyczne zwigzane z procesami
tadowania.

c) Dwie tadowarki typu ,stupek” (moc maksymalna 7,4 kW) firmy GARO model AC LS-3. Stupek posiada
dwa gniazda Type 2 co umozliwia jednoczesne fadowanie dwdéch samochoddw. Jedna z tadowarek
zlokalizowana jest obok szybkiej tadowarki DC przy koronie zapory w Niedzicy, a druga na Polanie Sosny.

Przyktad Klastra Energii Zbiornika Czorsztynskiego stanowi idealny przyktad wykorzystania lokalnego potencjatu
energetycznego, zaadaptowania i potgczenia podmiotdw strony popytowej i podazowej, celem zwiekszenia
poziomu lokalnej autokonsumpcji energii elektrycznej. Catos¢ istniejgcych pomiedzy cztonkami relacji dopina
system smart meteringu, testowany na terenie klastra juz od 2012 roku, umozliwiajacy sprawne i rzetelne
opomiarowanie i rozliczanie przeptywow energii pomiedzy uczestnikami.

7.2 Tyski Klaster Energii

Tyski Klaster Energii powstat w 2020 roku i zlokalizowany jest na obszarze dwdéch gmin Miasta Tychy i Miasta
BieruA. Liderem Klastra jest Regionalne Centrum Gospodarki Wodno- Sciekowej S.A, natomiast funkcje
koordynatora Klastra petni Control Process S.A. Klaster zrzesza 23 cztonkéw w tym 21 przedsiebiorcow.

Tyski Klaster Energii z uwagi na swojg lokalizacje wykorzystuje istotnie lokalny potencjat wynikajacy z istnienia
lokalnej strefy ekonomicznej i przedsiebiorstw w niej funkcjonujgcych. Rysunek 7.5 przedstawia rozmieszczenie
uczestnikdw klastra na mapie. Gtowne istniejgce zrédta wytwércze na terenie klastra to:

a) 6 agregatéow kogeneracyjnych opalanych biogazem z oczyszczalni $ciekéw — 2,29 MW, Regionalne
Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A.

b) 3 agregaty kogeneracyjne opalane biogazem ze sktadowiska odpaddéw — 0,964 MW, Master — Odpady i
Energia Sp. z 0.0.

c) Kogeneracja opalana gazem ziemnym — 0,878 MW, Rosa oraz Zaktad Ustugowy Rosa Sp. z 0.0.

d) Instalacja fotowoltaiczna — 207,36 kW, Rosa oraz Zaktad Ustugowy Rosa Sp. z 0.0.

e) Mikroinstalacje PV — cztonkowie klastra.

Poziom zuzycia energii elektrycznej w klastrze wynosi okoto 40 GWh. Produkcja energii elektrycznej wsréd
cztonkdw klastra oscyluje wokot 21 GWh, z czego poziom autokonsumpcji wynosi okoto 14 GWh. Okoto 6 GWh
podlega odsprzedazy.

Lider klastra RCGW, jest wtascicielem tyskiej oczyszczalni $ciekow a takze wtascicielem i operatorem Tyskiego
Parku Wodnego, ktory jako jedyny tego typu obiekt w Polsce, zasilany jest energig z biogazu, pochodzacego
wtasnie z tyskiej oczyszczalni Sciekdw. Przyszte inwestycje majg znaczgco przyczynic sie do rozbudowania lokalne;j
niezaleznosci energetycznej i znaczgco przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy. W perspektywie 2026 roku
planowanych jest szereg inwestycji w tym m.in. kilkanascie projektow zwigzanych z instalacjami
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fotowoltaicznymi, instalacje zwigzane z wykorzystaniem biogazu o termicznego przeksztatcania odpadow,
magazyn energii i budowa mikrosieci.
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Rys. 7.5. Rozlokowanie uczestnikéw Tyskiego Klastra Energii. Zrodto: Prezentacja , Tyski Klaster Energii — podsumowanie
dziatan, Czerwiec 2021.”

Tyski Klaster Energii przystapit takze do partnerstwa na rzecz budowy gospodarki wodorowej, przy Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska oraz dziata aktywnie w zakresie opiniowania zmian ustawy Prawo Energetyczne i ustawy o
Odnawialnych Zrédtach Energii. Cztonkowie klastra dysponujg takze ogromnym potencjatem technologicznym.
Zaktad Produkcji Sprzetu Oswietleniowego ,ROSA” jest producentem unikalnego rozwigzania - tadowarki
samochodéw elektrycznych zainstalowanej w stupie o$wietleniowym.'®* Pomyst na takie pofgczenie nie wptynie
na konieczno$¢ przebudowy infrastruktury sieciowej i przyspieszy montaz ogdlnodostepnych tadowarek, bez
ingerencji w przestrzen miejskg. Firma Maxcom S.A. poza kompleksowym doradztwem w zakresie instalacji PV
zajmuje sie takze produkcja paneli fotowoltaicznych. Firma HASO S.C. odpowiada za zaprojektowanie
kompaktowych stacji tadowania pojazdéw EVE. Firmy Aquatechnologie Sp. z 0.0. oraz Zaktad Produkcyjny Eplan
Sp. z 0.0. zatozyly Slaskie Centrum Zielonej Energii, stanowigce centrum informacji i kompetencji w zakresie
optymalizacji wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii. Swojg oferte kierujg zaréwno do cztonkéw klastra jak i
podmiotéow zewnetrznych, ktérzy to klienci w efekcie konsultacji i analizy otrzymujg wytyczne dla najbardziej
racjonalnego rozwigzania skojarzonego z charakterystyka zielonej energii.

7.3 Klaster Energii ,Zywiecka Energia Przysztosci”

Klaster Energii ,Zywiecka Energia Przysztosci” utworzony zostat 9 lutego 2017 roku, na bazie podpisanej umowy
regulujgcej wspotprace uczestnikow.1* Umowe podpisato ponad 20 podmiotéw, w tym Zwigzek Miedzygminny
ds. Ekologii w Zywcu, ktéry petni role Lidera Klastra. Spotka Operator Klastra Energii (OKE) petni funkcje
koordynatora klastra.
Cztonkowie klastra to:

a) Powiat Zywiecki (Starostwo),

b) 15 Gmin (wszystkie Gminy z obszaru Powiatu Zywieckiego),
c) Beskid Zywiec Sp. z 0.0,

d) Beskidzka Energetyka,

e) Bioterm,

3 https://www.klasterenergii.tychy.pl/art/swietlana przyszlosc elektromobilnosci prosto z tychow, dostep 30.10.2021
1 http://klasterzywiec.pl/dzialalnosc-klastra-na-zywiecczyznie , dostep 29.10.2021
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f) Ekoterm,
g) Elcad,

h) Elmontaz,

i) Euvic Energia,

j)  Grupa CZH,

k) Grupa Zywiec,

I) Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

m) MEB Technical,

n) MCD,

0) Numeron,

p) PV Monitor,

q) Zywiec Zdroj,

r) Atys.pl

s) Klaster 3x20,

t) Parafia w Lesnej,

u) Prosument Klaster OZE,

v) Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Ziemi Zywieckiej,
w) Wyisza Szkota Biznesu Dabrowa Gornicza,

X)  Zespodt Szkdt Ogdlnoksztatcacych i Agrotechnicznych,

Cztonkiem klastra i udziatowcem spétki OKE jest partner branzowy UNIMOT, dziatajagcy w branzy paliwowo-
energetycznej. Gtéwnym celem dziatalnosci Zywieckiego Klastra Energii jest osiggniecie niezaleznosci
energetycznej regionu do roku 2030. Gtéwne inicjatywy realizowane aktualnie to utworzenie centralnej bazy
danych na potrzeby gospodarki niskoemisyjnej agregujace informacje zebrane w Gminach wraz z
przygotowaniem Energetycznego Systemu Informacji Przestrzennej. Narzedzia te stanowi¢ bedg integralng czes¢
systemu zarzadzania ,Wirtualng Elektrownig Zywiecczyzny”. Instalacje pofaczone w wirtualng elektrownie
stoneczng zapewnig 10-12% mocy dla catego obszaru klastra. W sktadzie wirtualnej elektrowni planuje sie udziat
okoto:

e 3000 instalacji na terenie 10 gmin — zagregowana moc 9 MW, Stoneczna Zywiecczyzna.

e 500 instalacji na terenie 4 gmin — zagregowana moc 1,5 MW.

Innym projektem rozwojowym klastra jest stworzenie inteligentnego obszaru bilansowania na bazie kooperacji
zlokalizowanych blisko siebie podmiotow wykorzystujgcych lokalng sie¢ SN/nN. Lokalne Zzrédta wytwércze PV (60
kW) i CHP (160 kWt + 100 kWe), smart metering, magazyn energii, ustugi mikro DSR to mechanizmy ktérym
zostanie poswiecona gtdwnie uwaga w trakcie rozwoju projektu klastrowego.

7.4 Ostrowski Klaster Energetyczny

Handlowa nazwa wfasna projektu Ostrowskiego Klastra Energetycznego to Ostrowski Rynek Energetyczny
(ORE).»> Zostat on zawigzany na terenie powiatu ostrowskiego, a inicjatorem utworzenia klastra byta spétka
samorzgdowa — Centrum Rozwoju Komunalnego S.A. w Ostrowie Wielkopolskim (CRK). Powotanie do zycia
klastra, byto elementem wdrozenia w zycie duzego programu prowadzonego przez CRK - Strategii Centrum
Rozwoju Komunalnego 2018 — 2024, ktdéra integruje i pobudza do rozwoju dziatania sektora komunalnego.
Koordynacja klastra powierzona zostata firmie CRK Energia Sp. z 0.0. Gtéwnym celem ORE jest doprowadzenie
do pofaczenia ze sobg lokalnych wytwércow z lokalnymi odbiorcami energii elektrycznej, celem zorganizowania
bezposredniego obrotu energig elektryczng z pominieciem spétek obrotu, przy jak najwiekszym ograniczeniu
uczestniczenia spétek dystrybucyjnych — zgodnie z trendem decentralizacji i transformacjg do energetyki
obywatelskiej. ORE ma stworzy¢ miejski system energetyczny.

Klaster energii ORE utworzony zostat w lipcu 2018 roku w wyniku podpisania umowy pomiedzy samorzagdem
miasta Ostrowa Wielkopolskiego, grupg kapitatowg CKR (9 spétek komunalnych) oraz 40 lokalnymi firmami i
jednostka naukowa.

15 http://www.crkenergia.pl/p/ore.html, dostep 30.10.2021
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Przed rozpoczeciem procesu ustanowienia klastra, zostaty sporzadzone analizy i cztonkowie klastra na tym etapie
zostali dobrani pod katem wstepnego zbilansowania w charakterystyce rocznej i miesiecznej. Skalkulowany
potencjat wytwdrczy klastra to 80 GWh w skali roku. Dominujagcym wytwdrcg energii jest kogeneracyjne,
konwencjonalne Zrédto nalezgce do zasobdow Ostrowskiego Zaktadu Cieptowniczego S.A. odpowiadajace za 36
GWh produkcji. Turbiny wiatrowe odpowiadajg za 22 GWh w ciggu roku, fotowoltaika za 8 GWh, zrddta
biomasowe za 18 GWh. Przedstawiona charakterystyka dotyczy potencjatu i nie jest jednoznacznym
przedstawieniem zainstalowanych mocy wytwadrczych, ktérymi dysponuje klaster. Powstajgce zrédta biogazowe
i biomasowe w swoim przeznaczeniu stanowi¢ beda forme magazyndéw energii dla klastra.

Jednym z flagowych rozwigzan wdrozonych w ORE, jest wykorzystanie wiasnej sieci dystrybucyjnej do tadowania
autobuséw elektrycznych. Energia niezbedna do zasilania w catosci jest wytwarzana (kogeneracja, biomasa
drzewna) i przesytana (wykonano dedykowang sie¢ dystrybucyjng) w klastrze.’® Realizacja tej inwestycji w
samym roku 2019 przyniosta ponad milion ztotych oszczednosci. Zasieg lokalnej sieci OSDn to okoto 30 km,
jednakze planuje sie dalszg rozbudowe celem domkniecia petli wokdt miasta (wizualizacje graficzng rozktadu sieci
przedstawia rysunek 7.6).

Klaster wybudowang do tej pory sie¢ SN, traktuje jako wiasny podstawowy kregostup przesytowy (sie¢ w postaci
sieci szkieletowe], gwiazdziscie rozchodzacej sie z siedziby elektrocieptowni OZC), z punktem styku z OSD —
ztaczona i zsynchronizowana z siecig energetyki zawodowej. Kolejne etapy rozwoju zaktadajg rozwdj klastra do
poziomu samowystarczalnego systemu energetycznego. Do roku 2024 planuje sie takze osiggniecie wolumenu
obrotu energig na poziomie 200 GWh przy udziale wynoszacym 100% odnawialnych zrédet energii w miksie
energii elektrycznej. Kolejnym istotnym zamierzeniem jest budowa wtasnych zrédet wytwdrczych energii i ciepta
a takze rozszerzenie dziatalnosci klastra.
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Rys. 7.6. Mapa sieci OSDn w Ostrowskim Klastrze Energetycznym. Zrédto: https://www.crk.com.pl/ostrowski-rynek-

energetyczny-wlasna-energia-dla-ostrowa/ , dostep 30.10.2021

Ostrow Wielkopolski i rynek energii z nim zwigzany, szacowany jest na okoto 400 min zt rocznie. Przeprowadzone
analizy wskazujg jednoznacznie, ze powstanie ORE, przyczyni sie do ograniczenia migracji kapitatu i okoto 50 min
ztotych rocznie pozostawacd bedzie w rekach lokalnych przedsiebiorcéw oraz mieszkancow.

https://www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-e6858bebebe6/raport-
spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf
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7.5 Zgorzelecki Klaster Rozwoju OZE i Efektywnosci Energetycznej (ZKlaster)

ZKlaster powstat na bazie umowy cywilnoprawnej w 2017 roku. Aktualna Struktura Zgorzeleckiego Klastra Energii
to 90 podmiotéw w tym:’

a) 83 producentdéw energii OZE.

b) 1 spétka dystrybucyjna z wtasng siecig energetyczna.

c) 2 firmy z sektora nowoczesnych technologii.

d) 2 uczelnie wyzsze - Politechnika Slgska, Politechnika Wroctawska, stanowigce zaplecze eksperckie dla
podejmowanych dziatan operacyjnych.

e) 9jednostek samorzagdu — Gmina Zgorzelec, Miasto Zgorzelec, Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, Gmina
Wegliniec, Gmina Sulikéw, Gmina Pierisk, Gmina Zawidéw, Gmina Bogatynia, Miasto Bogatynia.

f) 1 przedsiebiorstwo Energetyki cieplnej z wtasng siecia.

g) 1 organizacja pozarzagdowa.

h) 1 instytut naukowy.

Koordynatorem Zgorzeleckiego Klastra jest Stowarzyszenie Rozwoju Innowacyjnosci Energetycznej w Zgorzelcu.
Misjg Zklastra jest budowa samowystarczalnego energetycznie obszaru i gospodarki, dziatajgcej w oparciu o
czystg i efektywna energie. Istotnym punktem w strategii rozwoju klastra jest akcelerujgca wspdtpraca ze start-
up’ami i jednostkami naukowymi w zakresie realizacji projektéw badawczo-rozwojowych dotyczacych: budowy
inteligentnych sieci, magazyndéw energii, uniwersalnych napedéw elektrycznych. W ramach pozostatych filaréw
strategii przewiduje sie budowe samowystarczalnosci energetycznej opartej na lokalnym potencjale wytwérczym
gwarantujgcej bezpieczenstwo energetyczne. ROwnowazenie popytu z podazg na energie elektryczng nastgpi za
posrednictwem smart gridow i smart meteringu, umozlwiajgcych zarzadzanie bezposrednimi interakcjami
pomiedzy uczestnikami, a takze poprzez rozwdj technologii magazynowania energii i obrotu energig. Innym
istotnym punktem jest poprawa jakosci zycia lokalnej spotecznosci i rozwéj energetyki mikroskalowej poprzez
zwiekszenie Swiadomosci mieszkancoéw i transfer czystych technologii wptywajacych pozytywnie na stan
srodowiska.

W ramach dziatalnosci i strategii rozwojowe] klastra udato sie pozyskac blisko 34 min zt dofinansowania na
projekty o wartosci ok. 64 mln z1, ktére zostaty przeznaczone na realizacje dwéch projektow: 18

e  Gtéwnego Punktu Odbioru GPO 20/110 kV oraz linii kablowej 110 kV o dtugosci 13,5 km do podtgczenia
jednostek generacji OZE- Zespotu Elektrowni Fotowoltaicznych ,Bogatynia” o mocy 28 MW. Realizacja
projektu przyczyni sie do wzrostu potencjatu dla przytgczania nowych zrédet wytworczych do sieci. W
wyniku realizacji projektu nastgpi zwiekszenie potencjatu dla przytaczania zrédet energii odnawialnej do
sieci oraz wzrost niezawodnosci dostaw energii elektryczne;.

e Budowa Smart-Gridu - sieci dystrybucyjnej SN stuzgcej do wyprowadzenia 55 MW mocy z zespotu
instalacji elektrowni PV zlokalizowanych w Zgorzeleckim Klastrze Energii. Realizacja projektu ograniczy
starty sieciowe oraz poprawi przepustowosc infrastruktury elektroenergetyczne;j.

Innym skutecznym przedsiewzieciem wspartym z Funduszu Spéjnosci jest 17,5 min zt dofinansowania na budowe
elektrowni wiatrowych, gdzie catkowity koszt przedsiewziecia stanowi ponad 40,1 min zt. *° Projekt przewiduje
budowe trzech elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy 6 MW wraz z infrastrukturg elektroenergetyczng, tworzaca
element lokalnego rynku energii. Turbiny dostarczg dodatkowe 21,3 GWh energii.

Dziatajgcy w ramach klastra Hub Innowacji wypracowat wraz ze spdtkg Innovation AG m.in. pierwszy w Polsce
terenowy pojazd elektryczny. Sokdét 4x4 zostat skonstruowany na bazie seryjnego samochodu terenowego
LandRover Defender na zasadzie ekokonwers;ji.?°

7 https://www.klimat.ekomalopolska.pl/wp-content/uploads/2021/07/Zklaster-%E2%80%93-Zgorzelecki-Klaster-Energii.pdf , dostep

31.10.2021

18 https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-

ue/, dostep 31.10.2021

19 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/dofinanwowanie-energia-wiatr-klaster-zgorzelecki-10257.html, dostep 31.10.2021

20 Raport , Spoteczne uwarunkowania funkcjonowania klastréw w Polsce. Raport podsumowujgcy analize studiéw wybranych klastréw. Cze$é
3. Dorota Micek, Marcin Kocér, Barbara Worek, Anna Szczucka, Krakow 2021.

66


https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://globenergia.pl/zgorzelecki-klaster-rozwoju-odnawialnych-zrodel-energii-i-efektywnosci-energetycznej-z-dofinansowaniem-od-ue/
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/dofinanwowanie-energia-wiatr-klaster-zgorzelecki-10257.html

’ Gérnoslgsko WSTYTUT
-Zagtebiowska I O PROJEKTOW
Metropolia IANALL

W Zklastrze funkcjonuje pierwsza w Polsce klastrowa spétka dystrybucyjna z koncesjg na obrét i dystrybucje
energii elektrycznej. Spétka posiada wiasng sie¢ dystrybucyjng i dzieki realizacji rozbudowy sieci jest
przygotowana do przytagczenia Zrédet wytwdérczych o tacznej mocy 55 MW.2!

8 Analizy przypadku - symulacje funkcjonowania i uzyskanych korzysci dla
wybranych scenariuszy tworzenia spotecznosci energetycznych (klastrow
energii / spotdzielni energetycznych) na bazie rzeczywistych danych.

8.1 Spotecznosc energetyczna z udziatem JST

Jednostki samorzadu terytorialnego zobligowane sg do zakupu energii w oparciu o Prawo Zamoéwien Publicznych.
Proces ten jest skomplikowany, czasochtonny i peten ryzyk rynkowych, bowiem kryterium rozstrzygajgcym
postepowania zakupowe w zasadzie zawsze jest oferowana cena. Organizatorzy postepowan nie wykluczajg z
postepowan spotek obrotu o watpliwej wiarygodnosci, co czesto powoduje ryzyka zwigzane z prébami
podnoszenia cen w trakcie realizacji umow. Z sytuacjg takg spotkac sie mozna byto wielokrotnie w roku 2018 .,
kiedy w ponadprzecietny sposdb wzrosto kwotowanie cen na rynku hurtowym. W 2018 roku spoétki obrotu miaty
w wiekszosci obrang strategie wejscia w realizacje kontraktu z tzw. pozycjg otwartg, co na skutek gwattownego
wzrostu cen powodowato powstawanie strat, w efekcie czego kilka spoétek ogtosito upadtosé, a odbiorcy, w tym
réwniez JST zmuszone zostaty do zakupu energii od sprzedawcy rezerwowego. W wielu przypadkach dodatkowo
upadajace spoétki podnoszac argument nadzwyczajnego charakteru zmian na rynku, gwattownie i jednostronnie
podnosity ceny sprzedawanej energii, co w wielu przypadkach konczyto sie postepowaniami sadowymi,
trwajacymi do dzis.

W kontekscie wspomnianych ryzyk rynkowych i ztych doswiadczen kontraktacji energii w oparciu o PZP, zasadne
staje sie znalezienie rozwigzan, ktore dawatyby samorzagdom alternatywe dla dotychczas stosowanego modelu
zakupdow energii. Alternatywa tg moze by¢ np. uczestnictwo w strukturach spétdzielni energetycznych. W tym
celu przeprowadzona zostata szczegotowa symulacja, do realizacji ktérej przyjeto nastepujace zatozenia:

a) funkcja celu byta identyfikacja korzysci z utworzenia spétdzielni wraz z ilustracja poszczegdlnych
komponentéw kosztowych dla scenariusza rozliczer indywidualnych JST i zagregowanych w ramach
spotdzielni,

b) budowa spétdzielni energetycznych musi gwarantowac uzyskanie samowystarczalnosci energetycznej
w skali roku w wymiarze co najmniej 70%, w zwigzku z czym przyjeto, ze zrédtem wytwodrczym
wchodzgcym w sktad spoétdzielni jest farma fotowoltaiczna o mocy 1MW, dla ktorej przyjeto profil
generacji uzyskany przez usrednienie kilku rzeczywistych profili,

c) spoétdzielnia energetyczna zostata skonstruowana w oparciu o rzeczywiste dane pomiarowe i profile
odbiorcéw i generacji PV dla rocznej historii danych. Celem doboru uczestnikéw spétdzielni byto
odzwierciedlenie:

e rdznego poziomu (skali) zapotrzebowania na energie elektryczng w JST - od 14 MWh/rok do
233 MWh/rok,

e rdznego profilu zuzycia energii elektrycznej - uwzgledniono przynaleznos¢ do grup taryfowych:
C11, C12a, C12b, C21, C22bh,

e umiarkowanej liczebnosci cztonkdéw — 8 cztonkdw, odzwierciedlajgcych rzeczywisty charakter
JST na terenie gminy miejsko-wiejskiej, lub wiejskiej,

e wyniki przedstawiono w tabeli 8.1

Tabela 8.1.
Podstawowa charakterystyka spétdzielni energetyczne;j i jej cztonkdw

2 https://www.gramwzielone.pl/energia-sloneczna/33524/zgorzelecki-klaster-energii-wybuduje-46-farm-pv, dostep 31.10.2021
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Zapotrzebow Pobor z sieci Wystane do Odbiér z
Grupa . . poza .
. anie na Produkcja z magazynu magazynu Autokonsumpcja
Nazwa odbiorcy taryfo . magazynem L Lo
wa energie PV [kWh] sieciowym sieciowego sieciowego [kWh]
[kwh] [kwh] [kwh] [kwWh]
Spotdzielnia SP1 | - 1011944 1057 000 228 457 683 782 410 269 373218
SP1_JST_1 Cl2a 190 275 - 190 275 - - -
SP1_JST_2 C22b 104 124 - 104 124 - - -
SP1_JST_3 Cl1 145730 - 145 730 - - -
SP1_JST_4 Cl1 51926 - 51926 - - -
SP1_JST_5 C12b 232752 - 232752 - - -
SP1_JST_6 C21 14172 - 14172 - - -
SP1_JST_7 C21 124 623 - 124 623 - - -
SP1_JST_8 Cl1 148 341 - 148 341 - - -

d) szeregi czasowe danych generacyjnych PV i profili odbiorczych pochodzity z 2019 r., a na potrzeby
symulacji zostaty zaadoptowane z uwzglednieniem kalendarza na rok 2020 .

e) Kalkulacje zostaty przeprowadzone na bazie obowigzujgcych stawek taryfowych dla Tauron Dystrybucja
SA (tabela 8.3) i Tauron Sprzedaz Sp. z o.o0. (tabela 8.2) z dodatkowym uwzglednieniem kosztu
zwigzanego z wprowadzong od stycznia 2021 roku optata mocowa.

Kalkulacje kosztéw zakupu energii elektrycznej i dystrybucji zostaty przeprowadzone dla dwdch scenariuszy:

a) Odrebnie dla kazdego odbiorcy — JST, bez uwzgledniania zrédta wytwoérczego PV,
b) Dla spétdzielni energetycznej zrzeszajcej wszystkich odbiorcéw JST oraz dedykowane zrédto PV.

Tabela 8.2
Stawki cenowe za energie elektryczng oferowane przez Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0.
catodobowa | szczytowa | pozaszczytowa | dzienna nocna Stawka stata ceny
7t/kWh zt/kWh zt/kWh zt/kWh zt/kWh zt/m-c

c21 0,471 0 0 0 0 47

C22b 0 0 0 0,541 0,365 47

€11 0,489 0 0 0 0 27

Cl2a 0 0,6 0,422 0 0 27

C12b 0 0 0 0,591 0,364 27

Tabela 8.3
Stawki cenowe za dystrybucje energii elektrycznej w Tauron Dystrybucja SA
) Stawka
cafodobowy s(izlzi/rt]g\yu/y poz:s(;cc:://t/owy Sktadnik staty mies:i::czna miesié_czna o.p,{?ty . jaigzgziva n?gizf/:a
przejsciowej

zt/kWh zt/kWh zt/kWh zt/kW/m-c zt/m-c zt/m-c zt/kW/m-c zt/kWh z1/kWh
c21 0,1422 0 0 9,34 9,5 0 0,08 0,0133 | 0,0762
C22b 0 0,1422 0,1422 9,34 9,5 0 0,08 0,0133| 10,0762
C11 0,1401 0 0 3,07 0,38 0,08 0,0133 | 0,0762
C12a 0 0,1315 0,1315 3,07 0,38 0,08 0,0133 | 0,0762
C12b 0 0,1315 0,1315 3,07 0,38 0,08 0,0133| 0,0762

Symulacja dobowo-godzinowa zachowania sie spdtdzielni energetycznej pozwala na opracowanie bilansu
energetycznego, ktéry dla rocznego okresu rozliczeniowego przedstawiono w tabeli 8.1. Z symulacji wynika,
mozliwosc¢ osiggniecia autokonsumpcji (zuzycia energii elektrycznej w chwili jej wytworzenia) na poziomie okoto
373 MWh, co stanowi 37% pokrywanego zapotrzebowania. Instalacja PV o mocy 1MW, pracujac z typowa
efektywnoscig na poziomie 12% wyprodukuje okoto 1057 MWh energii w skali roku. Z uwagi na wspétczynnik
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opustowy 1/0,6 cata energia zgromadzona w magazynie sieciowym i pobrana z uwzglednieniem opustu bedzie
niewystarczajgca do pokrycia zapotrzebowania spétdzielni. Wptywa to na koniecznosé¢ realizacji zakupdw
brakujacej energii w ilosci okoto 228 MWh/rok, co stanowi okoto 22% pokrywanego zapotrzebowania.

Kolejnym elementem symulacji byto przeprowadzenie rozliczenia szeregéw czasowych energii elektrycznej dla
kazdego ze scenariuszy. Uzyskano w ten sposéb wyniki odzwierciedlajgce rzeczywiste rozliczenie spétdzielni
energetycznej, ktdra dokonywataby zakupu energii z sieci - spoza magazynu sieciowego, od sprzedawcy, z ktérym
miataby podpisang umowe kompleksowa. Ponadto obliczone zostaty koszty indywidualnego rozliczenia kazdego
z odbiorcow JST, co odzwierciedlato sytuacje sprzed przystgpienia JST do struktur spétdzielni. Wyniki
przedstawione zostaty w tabeli 8.4. Nie uwzgledniajg one strumienia energii pozyskiwanego z magazynu
sieciowego, gdyz pobor tej energii pozbawiony jest zmiennych kosztéw dystrybucyjnych. Na tym etapie nie
uwzgledniono tez kosztéw inwestycyjnych i amortyzacji zrédta PV.

Analiza wynikéw przedstawionych w tabeli 8.4, prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

a) ilos¢ energii pobierana z sieci spoza magazynu sieciowego pozwala na ograniczenie o 82% kosztow
zwigzanych z rynkiem mocy,

b) koszty energii elektrycznej i dystrybucji odpowiadajacej energii pobranej z sieci spoza magazynu
sieciowego sg srednio 0 79% nizsze niz miatoby to miejsce w przypadku rozliczenia indywidualnego JST.

c¢) Jednostkowy, sredni wazony wolumenem koszt zakupu energii wraz z ustugg dystrybucji i optatg
mocowg dla wszystkich JST wynosi 707 zt/MWh ((518160 zt + 197055 zt)/1011,944 MWh),

d) jednostkowy koszt zakupu energii z sieci spoza magazynu wraz z kosztami dystrybucji i optatg mocowa
wynosi wynosi 662 zt/MWh ((110345 zt + 40874 z1)/228,457MWh).

Tabela 8.4
Koszty zakupu dodatkowej energii vs. Indywidualny zakup energii przez JST
Koszty zwigzane z zakupem energii Koszty zwigzane z dystrybucjg energii
catodob |[szczyto [pozaszczy| | . catodobo | dzienny/ nocny/ .opialta. Rynek
dzienna | nocna | Razem pozaszc|jakosci Razem
Odbiorcy - JST owa wa towa wy szczytowy aytowy | owa mocy
zt zt
SP1_JST_1 |Cl12a 28223 60446 88 669 6185( 18836 2531| 6721 34273
SP1_JST_2 (C22b 33928( 15115| 49043 8918 5889 1385| 3255 19446
SP1_JST_3 |C11 71262 71262 20417 1938 4866 27 221
SP1_JST 4 |Cl11 25392 25392 7275 691 1734 9699
SP1_JST 5 [C12b 103706| 42177 145883 23075 15237 3875|] 9108 51295
SP1_JST_6 |C21 6675 6675 2015 188 561 2765
SP1_JST_7 |C21 58698 58698 17721 1657| 4934 24313
SP1_JST_8 |C11 72539 72539 20783 1973| 5287 28043
Razem JST 234565| 28223 60446| 137634| 57292| 518160 68211 38178| 39961| 14238| 36467| 197055
Spétdzielnia SP1 50709 8509 13934 25448 11746| 110345 14758 7811 8713| 3038| 6555 40874
Korzys¢ 183856 | 19714 46512 | 112186 | 45547 | 407 815 53453 30367131249 |11200(29912| 156181
78% 70% 77% 82% 79% 79% 78% 80% 78% 79% 82% 79%

Koszty zwigzane z zakupem przez spotdzielnie energii z sieci, mogg by¢ rozdzielane na cztonkdéw spoétdzielni na
rézne sposoby. Na potrzeby symulacji przyjeto zatozenie, ze energia kupowana w danej godzinie i zwigzany z tym
koszt jest przenoszony proporcjonalnie na cztonkéw spétdzielni u ktérych odnotowany zostat zakup w tej
jednostce czasu. Szczegétowe wyniki przedstawiono w tabeli 8.5.

Analiza wynikéw przedstawionych w tabeli 8.6 prowadzi do wniosku, ze dekompozycja kosztéw zwigzanych z
zakupem energii z sieci dystrybucyjnej spoza magazynu energii wptywa na zmiennos¢ korzysci zwymiarowang w
przedziale od 75% do 82%.
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Model biznesowy

a) Partner branzowy oraz JST zaktadajg spétdzielnie energetyczna.
b) Partner branzowy jest odpowiedzialny za zabezpieczenie strony podazowej (np. poprzez wybudowanie
farmy 1MW). Finansowanie farmy moze by¢ realizowane w formule ESCO, partnerstwa publiczno-
prywatnego (Partner branzowy buduje farme na gruncie, ktérego wtascicielem jest gmina), lub
prywatnego (Partner branzowy kupuje/dzierzawi grunt i buduje farme).
c¢) Umowy zakupu energii elektrycznej w ramach spoétdzielni zawierane sg na okres np. 15 lat w formule
PPA.

Tabela 8.5

Dekompozycja sktadnikdw kosztow zakupu energii z sieci, spoza magazynu sieciowego

Koszty zwigzane z zakupem energii

Koszty zwigzane z dystrybucja energii

. nocny/ | optata
catodob | szczyto |pozaszczy . catodobo | dzienny/ ) , .| Rynek
dzienna | nocna | Razem pozaszc|jakosci Razem
owa wa towa wy szczytowy mocy
zytowy | owa
zt zt
SpétdzielniaSP1 | 50 709| 8509| 13 934| 25 448| 11 746| 110345 14 758| 7811| 8713| 3038| 6555| 40874

Dekompozycja kosztow Spétdzielni na JST

Dekompozycja kosztéw Spétdzielni na JST

SP1_JST_1 (Ci12a 8509 13934 22443 1865 4342 628 1341 8176
SP1_JST_2 |C22b 7037| 4502| 11538 1850 1754 337 617 4558
SP1_JST 3 |C11 16 091 16 091 4610 438 902 5949
SP1_JST 4 (C11 5734 5734 1643 156 321 2120
SP1_JST_5|C12b 18411| 7244| 25655 4096 2617 679 1495 8888
SP1_JST_6 |C21 1521 1521 459 43 108 610
SP1_JST 7 (C21 13371 13371 4037 378 947 5362
SP1_JST_8 |C11 13993 13993 4009 381 823 5213

W tabeli 8.6 Przedstawiono zbiorczy efekt korzysci z uczestnictwa w spoétdzielni widziany z perspektywy kazdego
z jej cztonkdw.

Tabela 8.6
Analiza korzysci uczestnictwa w spétdzielni
Odbiorcy -JST Spotdzielnia energetyczna - SP1 Korzysci zuczestnictwa w spétdzielni
Koszt Energia Dystrybucja Koszt Energia Dystrybucja | Korzysc Energia Dystrybucja | Korzysé
razem elektryczna razem |elektryczna elektryczna
zt %
SP1_JST_1 122 941 88669 34273 30 619 22443 8176 92 323 66226 26097 75%
SP1_JST_2 68 489 49043 19446 16 096 11538 4558 52 393 37504 14 888 76%
SP1_JST_3 98 484 71262 27221 22 041 16 091 5949 76 443 55171 21272 78%
SP1_JST_4 35091 25392 9699 7 853 5734 2120 27 238 19658 7580 78%
SP1_JST_5 197 178 145 883 51295 34 542 25655 8888 | 162636 120229 42407 82%
SP1_JST_6 9 440 6675 2765 2130 1521 610 7 310 5155 2155 77%
SP1_JST_7 83011 58698 24313 18 733 13371 5362 64 278 45327 18951 77%
SP1_JST_8 100 581 72539 28043 19 206 13993 5213 81376 58546 22830 81%
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d)

Gdzie:

1)

Kluczowe jest ustalenie cen rozliczeniowych, ktdre bedg atrakcyjne dla wszystkich cztonkéw spétdzielni
i dla Partnera branzowego. Przeptyw energii i powigzania rozliczeniowe przedstawione zostaty na
rysunku 8.1.

Wystane do

e
kwh 683 782
kwh

magazynu Produkcja
| 410 269 1057 000

Zuzycie
1011944
kWh

kWh kWh

@ Pobérz
®

konsumpcja
| 373218
kWh

Rys. 8.1. Przeptywy energii i rozliczenia

Oznacza autokonsumpcje, czyli zuzycie energii w tym samym momencie w czasie w ktdrym nastepuje
jej produkcja. Cena rozliczeniowa tej energii, oznaczona ,Cp” bedzie odpowiadaé¢ naktadom
inwestycyjnym w budowe Zrddet, kosztom operacyjnym zwigzanym z jego eksploatacjg dla okreslonego
czasu zwrotu wraz z uwzglednieniem marzy.

Oznacza strumien energii wprowadzony do magazynu sieciowego.

Oznacza strumien energii pobierany z magazynu sieciowego, uwzgledniajacy opust 1/0,6. Energia ta
trafia do JST i jest pozbawiona kosztéw zwigzanych z dystrybucja, optatami oze, kogeneracyjng, mocowg
i akcyza. Rozliczeniu po cenie ,Cp” podlega ilo$¢ wystana do magazynu, czyli ilos¢ sprzed naliczenia
opustu.

Oznacza pobdr energii z sieci, spoza magazynu sieciowego. Energia ta rozliczana jest po cenie ,Cs” w
ktéorej uwzglednia sie petny koszt (energia + dystrybucja). Energia ta bedzie sprzedana po cenie
taryfowej/cennikowej przez sprzedawce bedgcego strong umowy kompleksowej.

Punktem wyjscia jest cena energii elektrycznej wraz z ustugg dystrybucji i optata mocowa, ktéra dla
analizowanych JST na 2021 rok wyniesie 707 zt/MWh (scenariusz bazowy). Jest to sredniowazona wolumenem
cena otrzymana na bazie obowigzujacych na 2021 rok stawek w TAURON. Ceny te nie uwzgledniajg wzrostu cen
taryfowych na 2022 rok, co sprawia, ze cena ta bedzie jeszcze o kilka procent wyzsza. Mozna zatem przyjac
zatozenie, ze kazda cena posiadajgca odpowiednie dyskonto wzgledem poziomu 707 zt/MWh bedzie atrakcyjna

dla JST.

W tabeli 8.7 Przedstawione zostaty ceny rozliczeniowe dla spétdzielni energetycznej, uwzgledniajgce nastepujace
scenariusze:

1)

2)

3)

Cena produkcji i jednoczesnie sprzedazy przez Partnera branzowego energii do JST w spoétdzielni
energetycznej (Cp=269,00 zt/MWh) odzwierciedla poziom z aukcji OZE dla Zrédet PV o mocy do 1IMW.
Cena produkcji i jednoczesnie sprzedazy przez Partnera branzowego energii do JST w spoétdzielni
energetycznej (Cp=360,00 zt/MWh) odzwierciedla poziom ceny referencyjnej dla aukcji OZE dla zrodet
PV o mocy do IMW.

Cena produkcji i jednoczesnie sprzedazy przez Partnera branzowego energii do JST w spoétdzielni
energetycznej (Cp=466,00 zt/MWh) odzwierciedla poziom ceny, ktéry gwarantuje uzyskanie przez JST
bedace cztonkami spétdzielni dyskonta cenowego wzgledem cen cennikowych/taryfowych Tauron o
10%.
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4) Cena produkcji i jednoczesnie sprzedazy przez Partnera branzowego energii do JST w spoétdzielni
energetycznej (Cp=399,00 zt/MWh) odzwierciedla poziom ceny, ktéry gwarantuje uzyskanie przez JST
bedace cztonkami spétdzielni dyskonta cenowego wzgledem cen cennikowych/taryfowych Tauron o
20%
5) Cena produkcji i jednoczesnie sprzedazy przez Partnera branzowego energii do JST w spétdzielni
energetycznej (Cp=331,00 zt/MWh) odzwierciedla poziom ceny, ktéry gwarantuje uzyskanie przez JST
bedace cztonkami spétdzielni dyskonta cenowego wzgledem cen cennikowych/taryfowych Tauron o
30%
Tabela 8.7
Scenariusze rozliczenia energii dla spétdzielni energetyczne;j
Scenariusz 1 Scenariusz 2 Scenariusz 3 Scenariusz 4 Scenariusz 5
Cena jednostkowa
Przedmiot rozliczenia MWh zt/MWh
autokonsumpcja, po cenie Cp 2391
373218 269 360 466 399 331
wprowadzenie energii do
magazynu, po cenie Cp 683 782
pobor energii z sieci, po cenie Cs | 228 457 662 662 662 662 662
Spotdzielnia energetyczna 430 525 636 566 495
Korzys¢ dla Spotdzielni [zt/MWHh] 277 182 71 141 212

Whioski

Przeprowadzona analiza nie obejmowata kwestii zwigzanych z projekcjg naktadow inwestycyjnych i
operacyjnych zwigzanych z budowg zrédta PV. Przyjeto natomiast zatozenie, ze minimalny poziom ceny
po ktérej powinna nastepowac sprzedaz energii elektrycznej przez witasciciela farmy PV (Partner
branzowy) to 269 zt/MWh. Cena ta gwarantuje zwrot inwestycji dla 15 letniego okresu funkcjonowania
farmy jest odwzorowaniem ceny aukcyjnej. Dla takiego zatozenia cenowego, $rednia cena energii
elektrycznej i dystrybucji wyniesie 430 zt/MWh, czyli 0 277 zt/MWh (39%) mniej niz JST ptacityby przed
przystgpieniem do spotdzielni.

Cena 269 zt/MWh pomimo, iz potencjalnie pozwala na uzyskanie rentownos$ci inwestycji w
perspektywie 15 lat, moze nie by¢ ceng wystarczajgco atrakcyjng. Scenariusz 2 zabezpiecza sprzedaz
catej wprodukowanej w zrddle energii po cenie 360 zt/MWh, ktdra jest ceng referencyjng dla instalacji
PV do 1MW na 2020 rok. Warto podkresli¢, ze dla tego wariantu JST ptacityby wypadkowo za energie
elektryczng wraz z ustuga dystrybucji 525 zt/MWh, odnotowujgc tym samym korzy$¢ finansowg na
poziomie 182 zt/MWh (26%).

Najatrakcyjniejszy dla inwestora — Partnera branzowego, wariant to sprzedaz energii po cenie 466
zt/MWh. Scenariusz ten pozwala jednoczesnie na uzyskanie korzysci przez JST w postaci 10% obnizki cen
energii i dystrybucji wzgledem scenariusza bazowego.

Dla kazdego z zaprezentowanych scenariuszy sprzedaz energii w ramach spoétdzielni energetycznej daje
rezultat co najmniej tak dobry jak sprzedaz energii w modelu aukcyjnym, a dla scenariusza
najkorzystniejszego z perspektywy Inwestora, pozwala na skrécenie okresu zwrotu inwestycji o blisko
40%.

8.2 Spoétdzielnie energetyczne na terenach wiejskich

Tworzenie spétdzielni na bazie JST nie uwzgledniato posiadania przez nich wtasnych Zrédet wytwérczych.
Agregacja odbiorcéw, a nie prosumentéw do spétdzielni zawsze gwarantuje korzy$é z takiego udziatu. Kwestia
zasadnosci przystgpienia do spétdzielni moze materializowaé sie w przypadku cztonkéw bedgcych juz
prosumentami jeszcze przed przystgpieniem do spoétdzielni. Konieczne zatem staje sie zweryfikowanie, czy
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spotdzielnia energetyczna bazujgca w wiekszosci na prosumentach przynosi cztonkom dodatkowg korzysé.
Sprawdzenia tej tezy dokonano w ponizszym przyktadzie.

Spoétdzielnie energetyczne z racji swojej definicji i umocowania ustawowego s3 de facto konstrukcjg majaca stuzy¢
budowie samowystarczalnosci energetycznej na obszarach wiejskich. Na potrzeby przeprowadzenia symulacji,
bazujac na rzeczywistych danych producentéw i odbiorcdw energii na obszarach wiejskich przygotowano kilka
scenariuszy w taki sposdb aby odwzorowac rézny: (i) charakter lokalizacyjny, (ii) poziom (skale) zapotrzebowania
na energie elektryczng, (iii) charakter dziatalnosci gospodarczej uczestnikow spotdzielni, (v) profil zuzycia energii
elektrycznej u kazdego z cztonkow spotdzielni, (vi) potencjat wytworczy wsrdd cztonkdw spotdzielni, (vii) poziom
napiecia zasilajgcego cztonkéw spétdzielni oraz (viii) poziom liczebnosci.

Konstrukcja spotdzielni energetycznych przyjeta do symulacji uwzglednia réwniez aspekty formalne wynikajace
z obowigzujacych regulacji. W szczegdlnosci zachowano kryterium lokalizacyjne dotyczace alokacji cztonkéw na
terenie maksymalnie trzech sgsiadujacych ze sobg gmin wiejskich lub wiejsko miejskich oraz zasilanie na poziomie
niskiego lub $redniego napiecia.

Funkcja celu okreslong dla narzedzia optymalizujgcego byta minimalizacja sumy: (i) energii elektrycznej pobrane;j
z sieci spoza magazynu sieciowego oraz (ii) nadwyzki stanu magazynu sieciowego na koniec okresu
rozliczeniowego. Dodatkowo przyjeto nastepujgce zatozenia:

a) z uwagi na niekorzystne warunki hydrologiczne, przyjeto zatozenie, ze w ramach spétdzielni
energetycznej moze funkcjonowaé maksymalnie jedna elektrownia wodna. Przyjeto zatozenie
znajdujace odzwierciedlenie w praktyce, ze mata elektrownia wodna charakteryzuje sie niewielkg moca
na poziomie od kilkudziesieciu do kilkuset kW. Do symulacji uwzgledniono zatem ograniczenia mocy
pojedynczego zrédta od 0 do 500 kW z przyrostem co 50 kW,

b) w Polsce panujg umiarkowanie korzystne warunki nastonecznienia, jednak prosumencka energetyka
bazuje praktycznie w 100% na zrédtach fotowoltaicznych. Na potrzeby przeprowadzanych symulacji
przyjeto zatozenie, ze co najmniej 25% produkcji energii cztonkdw spétdzielni pochodzi z energii
stonecznej. Dodatkowo przyjeto ograniczenia mocy dla pojedynczej farmy PV od 0 do 1000 kW z
przyrostem co 50 kW,

c) tereny wiejskie i wiejsko-miejskie to bardzo czesto tereny niezabudowane, lub o niskiej zabudowie. Sg
to czynniki sprzyjajace budowie niskomasztowych zrédet wiatrowych matej i Sredniej mocy. Na potrzeby
prac analitycznych i symulacyjnych przyjeto mozliwos¢ budowy przez uczestnikdw spotdzielni zrodet o
mocach od 0 do 1000 kW z przyrostem co 250kW,

d) budowa spétdzielni energetycznych musi gwarantowaé uzyskanie samowystarczalnosci energetycznej
w skali roku w wymiarze co najmniej 70% oraz uzyskanie mozliwie stabilnego dobowo-godzinowego
profilu wytwdrczego. Uzyskanie tych wskaznikéw determinowane jest nie tylko poziomem
zainstalowanej mocy i sprawnoscig generacji, ale réwniez jej stabilnoscig i wypadkowym profilem
odbiorczo-wytwdérczym. Zatozono zatem, ze cztonkowie spoétdzielni majg mozliwos¢ wybudowania
zrodet wytworczych o stabilnym profilu generacji, bazujgcych na biomasie i biogazie. Na potrzeby
symulacji przyjeto zaréwno dla biomasy i biogazu ograniczenia mocy zrédet od 0 do 600 kW z przyrostem
co 200 kW,

e) ze wzgledu na fakt, ze instalacja nowych Zzrédet wiaze sie ze znacznymi kosztami, przyjeto zatozenie, ze
w ramach doboru Zzrédet wytwdrczych do optymalnego zbilansowania popytu w spétdzielni jeden
cztonek spétdzielni dysponuje co najwyzej dwoma zrédtami produkcji energii, co nie wyklucza sytuacji,
Ze nie wszyscy cztonkowie spétdzielni muszg nimi dysponowad, a tym samym by¢ producentami energii.

f) na potrzeby symulacji zatozono, Ze catkowita roczna produkcja energii u kazdego z cztonkdw spétdzielni
nie moze by¢ wieksza niz 120% rocznego zapotrzebowania na energie. Taki poziom gwarantuje petne
zbilansowanie kazdego z cztonkéw spédtdzielni na poziomie indywidualnym i pozwala budowac
samowystarczalnos¢ na zagregowanym poziomie spotdzielni.

g) spotdzielnie energetyczne zostaty skonstruowane w oparciu o rzeczywiste dane pomiarowe i profile
odbiorcéw i generacji dla kazdego typu odnawialnego zrddta energii. Celem doboru uczestnikow
spotdzielni byto odzwierciedlenie:

e rdinego poziomu (skali) zapotrzebowania na energie elektryczng - uzyskano przez to
spétdzielnie o zapotrzebowaniu na poziomie od 762 MWh/rok do 9759 MWh/rok. W ramach
tego kryterium uczestnikbw dobrano rowniez z uwzglednieniem réznorodnosci

73



m o
pa::-

' Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

Gdzie:

indywidualnego zapotrzebowania na energie kazdego z nich. W skfad spétdzielni weszli
uczestnicy o znikomym zuzyciu, oscylujgcym wokét pojedynczych MWh/rok, az do poziomu 3,5
GWh/rok,

charakteru dziatalnosci gospodarczej uczestnikdw spétdzielni - dobdr uczestnikow
odzwierciedlat obowigzujgcy w prawie polskim podziat wg. tzw. kodéw PKD (Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci) wtasciwych dla typowych dziatalnosci rolniczych tj. uprawy rolne, uprawy warzyw,
uprawa zbdz, hodowla drobiu, swin i bydta a takze ustugi dla sektora rolniczego. Petna
klasyfikacja ujeta zostata w tabeli 8.8,

profilu zuzycia energii elektrycznej u kazdego z cztonkdéw spétdzielni - uwzgledniono petng
game i réznorodnosc taryfowg obowigzujgcg w Polsce, a moggaca wystepowac wsrdd cztonkow
spotdzielni energetycznych,

potencjatu wytworczego wsrdod cztonkow spétdzielni - dobdér gmin uwzgledniat mozliwos¢
wybudowania odnawialnych zrdodet energii w kazdej z technologii: wiatr, fotowoltaika, biogaz,
biomasa, woda,

poziomu napiecia zasilajgcego cztonkéw spétdzielni - w ramach kazdej z 5 spotdzielni
uczestnikami zostali odbiorcy przytaczeni do sieci zaréwno na poziomie sredniego, jak i niskiego
napiecia,

poziom liczebnosci - celem byto réwniez odwzorowanie spoétdzielni o réznej liczebnosci, od 11
do 16 cztonkdw.

Tabela 8.8

Charakterystyki kazdego ze scenariuszy analitycznych

Spotdzielnia 1 | Spotdzielnia 2 | Spoétdzielnia 3 | Spoétdzielnia 4 | Spotdzielnia 5
Liczba cztonkéw 11 15 11 15 16
spoétdzielni
Profil dziatalnosci 01.46.Z; (3) 01.11.Z; (4) 01.11.7; (2) 01.13.Z; (4) 01.11.Z; (2)
rolniczej oraz liczba 01.13.Z; (3) 01.13.7; (1) 01.13.Z; (2) 01.19.Z; (1) 01.13.Z; (2)
cztonkéw (szt.) 01.47.Z; (5) 01.19.7; (4) 01.19.Z; (1) 01.43.Z; (1) 01.19.Z; (3)
01.47.Z; (3) 01.47.Z; (1) 01.47.Z; (3) 01.47.Z; (6)
01.50.Z; (3) 01.50.Z; (5) 01.49.Z; (1) 01.50.Z; (2)
01.50.Z; (5) 01.62.Z; (1)
Grupa taryfowa oraz C11(2) C11 (4) C11 (4) C11 (6) C11 (6)
liczba cztonkdw (szt.) Cl2a (1) C12b (1) Cl2a(1) C21(2) C21(2)
C22b (1) C21(3) C12b (2) B21 (3) C22a (1)
B21 (1) C22a(2) C22a(2) B23 (4) B21 (1)
B23 (6) B21(3) C22b (1) B22 (2)
B23 (2) B11 (1) B23 (4)
Zapotrzebowanie na 9757 3559 762 3383 5922
energie [MWh/rok]

Profil dziatalnosci rolniczej:
01.11.Z - Uprawa zbdz, roslin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytaczeniem ryzu

01.13.Z - Uprawa warzyw, wtgczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych

01.19.Z - Pozostate uprawy rolne inne niz wieloletnie
01.43.Z - Chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych
01.46.Z - Chéw i hodowla swin

01.47.Z - Chéw i hodowla drobiu
01.50.Z - Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalnos$¢ mieszana)

01.62.Z - Dziatalnosc¢ ustugowa wspomagajaca chow i hodowle zwierzat gospodarskich
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Dla kazdego z cztonkdéw pieciu analizowanych spoétdzielni rozwigzano zadanie optymalizacyjne i wyznaczono
scenariusz produkcyjny, taczny pobdr energii i utrate energii w ramach magazynu sieciowego - niewykorzystang
w rocznym okresie rozliczeniowym. Wyniki symulacji dla spoétdzielni energetycznych oraz zagregowane wyniki dla
poszczegdlnych cztonkdw spétdzielni przedstawiono w tabeli 8.9.

Tabela 8.9

Wyniki symulacji dla spoétdzielni vs. wyniki powstate poprzez agregacje wynikow czgstkowych poszczegdlnych

gospodarstw rolnych

Pobor z sieci (poza Strata na magazynie .

magazynem sieciowym) sieciowym Przedmpt "

[kWh/rok] [kWh/rok] optymalizadji
(1) (2) (3)=(1)+(2)
Spotdzielnia SP1 2073952 67 737 2 141 689
Agregat danych Cztonkéw SP1 2143778 272 049 2 415 827
Rentownosc¢ SP1 vs. agregacja danych cztonkéw SP1 11,3%
Spotdzielnia SP2 487 893 7571 495 464
Agregat danych Cztonkéw SP2 483 684 52 898 536 582
Rentownos¢ SP1 vs. agregacja danych cztonkéw SP2 7,7%
Spotdzielnia SP3 149 797 9 149 806
Agregat danych Cztonkéw SP3 122 274 4750 127 024
Rentownosc¢ SP1 vs. agregacja danych cztonkdw SP3 -17,9%
Spotdzielnia SP4 290 354 80591 370 945
Agregat danych Cztonkéw SP4 332716 141 363 474079
Rentownos¢ SP1 vs. agregacja danych cztonkéw SP4 21,8%
Spoétdzielnia SP5 430477 48 835 479 312
Agregat danych Cztonkéw SP5 469 204 192 167 661371
Rentownos¢ SP1 vs. agregacja danych cztonkéw SP5 27,5%

Analiza wynikéw:

a)

W kazdym z analizowanych przypadkow spétdzielni energetycznych nastepuje istotne ograniczenie
straty na magazynie sieciowym, czyli energia zgromadzona w nim jest prawie w catosci wykorzystana w
ramach zadanego okresu rozliczeniowego. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku Spoétdzielni SP3,
gdzie na koniec roku w magazynie pozostaje jedynie 9kWh, W sytuacji braku powotania spoétdzielni i
koniecznosci rozliczania jej cztonkédw w trybie indywidualnym, sumaryczny stan ich magazynéw
wynidstby 4750 kWh. Uzyskana zatem zostata blisko 100% redukcja traconego wolumenu. Najgorszy z
uzyskanych wynikéw pozwala na redukcje traconej energii, az 0 43% z poziomu 141 363 kWh na 80 591
kWh.

W kazdym z analizowanych przypadkow spotdzielni energetycznych wystepuje wzrost autokonsumpcji,
czyli zuzycia energii elektrycznej przez spoétdzielnie w czasie, w ktorym wystepuje jej produkcja. Efekt
ten zostat przedstawiony w tabeli 8.10. Wzrost autokonsumpcji przetozyt sie na ograniczenie wysytki
energii do magazynu sieciowego i na zmniejszenie wolumenu energii pobieranego z magazynu.
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Ograniczenie wolumenu energii wprowadzanej do magazynu przez spotdzielnie w poréwnaniu do sumy
indywidualnego wykorzystywania magazynu przez jej cztonkdw wahato sie miedzy 2 - 22%. Nalezy
podkresli¢, ze energia wprowadzana do magazynu sieciowego, jest pobierana z niego z uwzglednieniem
opustu, zatem minimalizacja wolumenu energii ktéry tam trafia jest zjawiskiem pozgdanym.

Tabela 8.10
Autokonsumpcja energii na poziomach spoétdzielni energetycznej oraz poszczegdlnych cztonkow
Spétdzielnia Spétdzielnia Spoétdzielnia Spoétdzielnia Spotdzielnia
SP1 SP2 SP3 SP4 SP5

Autokonsumpcja w spétdzielni [%] 71 69 54 68 71
Sredni poziom autokonsumpcji wéréd
poszczegdlnych cztonkéw spotdzielni 57 43 37 48 52
(%]

<)

Whioski:

Autokonsumpcja moze by¢ traktowana jako parametr optymalnego dopasowania profilu wytworczego
do profilu odbiorczego. W scenariuszu analitycznym sprzed utworzenia spoétdzielni energetycznych,
Sredni poziom autokonsumpcji w gospodarstwach rolnych bedgcych prosumentami wahat sie miedzy
37% - 57%. Utworzenie spotdzielni pozwolito uzyskaé jednoczesnos¢ generacji i odbioru na
poziomie 54% - 71%.

W trzech z pieciu przypadkéw byta mozliwa parametryzacja modelu optymalizacyjnego w ten sposéb,
aby uzyskac ograniczenie poboru energii z sieci. W przypadku spoétdzielni SP2, nie zaobserwowano
istotnej zmiany w pobieranej ilosci miedzy scenariuszem agregatu indywidualnego funkcjonowania
gospodarstw rolnych, a stworzong przez nich spétdzielnig. Stworzenie spétdzielni SP3 okazato sie z tej
perspektywy nieefektywne, bowiem wolumen pobrany z sieci wzrést o 23%.

Tworzenie spoétdzielni energetycznych na bazie prosumentow zazwyczaj pozwala uzyska¢ dodatkowe
korzysci. W analizowanych przypadkach, w ramach czterech z pieciu spétdzielni mozliwe byto uzyskanie
dodatkowych efektdw w postaci jednoczesnego zmniejszenia wolumenu zakupu energii z sieci - spoza
magazynu oraz stanu magazynowego na koniec okresu rozliczeniowego. Ograniczenie zakupu energii z
sieci przektada sie wprost na ograniczenie kosztéw, a minimalizacja straty magazynowej na ograniczenie
utraconego przychodu.

W kazdym z analizowanych przypadkdw w istotny sposéb wzrasta poziom autokonsumpcji energii, ktora
z uwagi na profil generacji ma miejsce gtdwnie w godzinach szczytowych. Tym samym istotnemu
zmniejszeniu ulega w tych godzinach pobdr energii z sieci co przektada sie na mniejsze obcigzenie
kosztami optaty mocowe;j.

W ramach spoétdzielni energetycznej zrzeszajgcej prosumentow szczegélnie wazny jest dobor
uczestnikdw z uwagi na kryterium profilowe.

8.3 Spotecznosci energetyczne dla wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych

Konstruk

cja metodycznie tozsama do spdtdzielni energetycznej bazujgcej na JST jest wykorzystanie do tego celu

cztonkdw spodtdzielni i wspdlnot mieszkaniowych. Najistotniejsze elementy modelu:

a)

b)

zrédtem wytwdrczym jest instalacja OZE zlokalizowana na dachu budynku (PV), lub w dowolnym
miejscu z uwzglednieniem lokalizacyjnych ograniczen ustawowych (PV na gruncie, biogaz, wiatr),
finansowanie inwestycji moze bazowacé np. na: (i) modelu ESCO, (ii) dzierzawie powierzchni dachowe;j
lub gruntu od spodtdzielni/wspdlnoty mieszkaniowej i zabudowie Zrédet PV przez Inwestora
zewnetrznego (Partner branzowy), (iii) pokryciu kosztéw instalacji przez mieszkanncow w udziatach
rownych, lub réznych,
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Whioski:

dla instalacji dachowych, zrédta PV beda wpiete w wewnetrzng sie¢ budynku, petnigca role
wewnetrznej linii zasilajacej WLZ (wewnetrzna siec dystrybucyjna),

system do zarzadzania przeptywami energii w spétdzielni oraz procesem rozliczern moze obstugiwaé
selektywnie odbiorcéw (lokale mieszkalne) wchodzacych w sktad spétdzielni. Nie ma zatem
koniecznosci uczestnictwa w spotdzielni wszystkich mieszkaricéw danego bloku. Sytuacje tg ilustruje
rysunek 8.2,

kalkulacja i skala korzysci z budowy spétdzielni na bazie odbiorcéw z grup taryfowych G11, G12 jest
zblizona jak dla odbiorcow grup Cxx. Odbiorcy na niskim napieciu charakteryzujg sie najwyzszymi
stawkami taryfowymi i cennikowymi, dzieki czemu mozliwe jest uzyskanie relatywnie duzych korzysci z
uczestnictwa w spoétdzielni energetycznej,

system do zarzadzania przeptywami energii (np. Omniverde) umozliwia ponadto automatyzacje
procesu rozliczania energii, a takze zarzadzanie przeptywami i pracg odbiornikéw w ustalonym rezimie
mocy i harmonogramie pracy. Mozliwy jest np.:

e pobdr energii tylko w zadanym czasie,

e pobdr energii tylko do zadanej mocy (straznik mocy),

e pobdr energii z funkcjg odroczenia, tzn., odbiorca akceptuje fakt, ze moze nie mie¢ energii
elektrycznej na zadanie, tylko z ustalonym i okreslonym co do czasu trwania maksymalnym
opOznieniem, w zamian za korzystniejszy poziom cen rozliczeniowych w dedykowanym
cenniku,

e monitoring jakosci energii i automatyzacja wyliczania bonifikat jakosciowych naleznych
odbiorcy przez OSD,

e model wsparcia walki z ubdstwem energetycznym — dostepnos¢ darmowej energii w
okreslonych godzinach do ustalonego poziomu mocy (np. 200W miedzy 14:00-17:00),

Spotdzielnia
energetyczna

=2

Rys. 8.2. Przeptywy energii i rozliczenia

Budowa spotecznosci energetycznych bazujgcych na modelu sprzedazy sgsiedzkiej (peer-to-peer) bedzie
mozliwa po implementacji do prawodawstwa polskiego definicji prosumenta zbiorowego oraz
prosumenta wirtualnego. Stanie sie wowczas mozliwe budowanie Zrodet wytwadrczych odseparowanych
od lokalizacji odbioréw, dzieki czemu znikng bariery lokalizacyjne do bycia prosumentem (np.
mieszkaniec 8 pietra budynku wielomieszkaniowego bedzie mdgt uzyskaé status prosumenta
wirtualnego i bedzie mdgt sta¢ sie udziatowcem zrédta wytwdrczego zlokalizowanego w dowolnym
miejscu w sieci, z ktérego generacje energii bedzie mdgt przeznaczy¢ na pokrycie swojego
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zapotrzebowania na energie). Wirtualnymi prosumentami beda mogty sie sta¢ réwniez JST, ktére z
réznych przyczyn np. lokalizacyjnych nie moga wyposazy¢ swoich obiektow w zrédta wytworcze.

e Finansowanie takich Zrddet bedzie sie mogto odbywaé w rdéinych modelach np. cPPA, PPA,
crowdfoundingu, PPP.

e Model uzyskiwanych korzysci finansowych bedzie zbiezny z obowigzujacym modelem wsparcia
prosumentdéw, a takze z istniejgcymi rozwigzaniami dla spétdzielni energetycznych i projektowanymi
rozwigzaniami dla klastrow energii.

9 Opracowanie narzedzi wspomagajacych samorzady oraz spotecznosci
energetyczne w budowie samowystarczalnosci energetycznej

Jednym z podstawowych elementéw inicjujgcych budowe samowystarczalnosci energetycznej jest
inwentaryzacja odbiorcow i Zrédet wytwaérczych deklarujacych cheé przystapienia do struktur klastra energiii/lub
spotdzielni energetycznej. W kazdym przypadku dziataniem poprzedzajgcym powstanie spotecznosci
energetycznej jest opracowanie bilansu energetycznego majgcego na celu zdiagnozowanie deficytéw/nadwyzek
energii elektrycznej produkowanej/konsumowanej w ramach spotecznosci, dla réznych horyzontéw czasu
(rok/miesigc/godzina). Do tego celu opracowane zostato narzedzie w postaci kalkulatora bilansu, gdzie po
wprowadzeniu podstawowych informacji o cztonkach spotecznosci w sposdb automatyczny nastepuje
skalkulowanie i wizualizacja bilansu energetycznego. Narzedzie zostato przygotowane w Srodowisku MS Excel, z
wykorzystaniem makr VBA. Kalkulator bilansu energii umozliwia:

a) modelowanie bilansu dobowo-godzinowego oraz zagregowanego do poziomu miesigca i roku,
b) zadawanie poziomow autokonsumpcji,

c) zastosowanie réznych typdw zrodet wytworczych,

d) odwzorowanie rzeczywistych, réznych profili generacyjnych,

e) odwzorowanie rzeczywistych, réznych profili odbiorczych,

f) ilustracje i wizualizacje wynikéw.

Zidentyfikowanie deficytu energii elektrycznej w ramach analizowanej spotecznosci energetycznej stanowi dang
wejsciowg do drugiego narzedzia, ktérym jest kalkulator inwestycyjny. Narzedzie to w oparciu o zadane
parametry ekonomiczne oraz cenowe pozwala na przeprowadzenie analiz doboru najbardziej ekonomicznie
racjonalnego Zrédta wytwdrczego energii (zarowno z perspektywy mocy zrédta, jak i rodzaju wykorzystywanej
energii pierwotnej oraz profilu generacji) do pokrycia zidentyfikowanych potrzeb bilansowych spotecznosci
energetycznej. Narzedzie umozliwia wyeksportowanie informacji o optymalnie dobranych zrédtach wytwdrczych
i profilach, ktére moga w petli sprzezenia zwrotnego by¢ zaimportowane do kalkulatora bilansu. Kalkulator
inwestycyjny stuzy réwniez do oceny rentownosci inwestycji, wizualizuje i wylicza podstawowe wskazniki
inwestycyjne (NPV, IRR, BEP), z uwzglednieniem:

a) obecnych i prognozowanych kosztéw (levelized cost of electricity - LCOE).

b) obecnych i prognozowanych pozioméw cen rynkowych energii.

c) parametréw determinujgcych produktywnos¢ i sprawnosc¢ zrodet wytworczych.
d) struktury rodzajowej kosztéw inwestycyjnych i operacyjnych.

Kalkulatory zostaty zgrane na ptycie CD i stanowig zatgcznik do Opracowania.
Dodatkowo zatacznikami do opracowania sg instrukcje obstugi kalkulatoréow:

e  Zatgcznik 1 — Przewodnik po kalkulatorze bilansu energetycznego.
e  Zatgcznik 2 — Przewodnik po kalkulatorze inwestycyjnym.
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10 Analiza przypadku polegajaca na identyfikacji uczestnikow klastra wraz z
pozyskaniem informacji na temat zuizycia i wytwarzania energii
elektrycznej w klastrze oraz wytycznymi stworzenia modelowe;j
spotecznosci energetyczne;j

10.1 Opracowanie bilansu energetycznego dla jednego z dziatajacych na terenie GZM
klastrow energii

Na terenie Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii funkcjonuje kilka klastrow energii. Jednym z celéw
opracowania byto przygotowanie rzeczywistego bilansu energetycznego dla jednego z nich, w celu weryfikacji
funkcjonalnosci opracowanych narzedzi i mozliwosci wykorzystania wynikow do realizacji prac rozwojowych w
klastrze. Z uwagi na sensytywnos¢ danych pomiarowych zarowno wytwaorczych, jak i odbiorczych, nazwa klastra
i jego uczestnicy zostali zanonimizowani. Przynaleznos¢ do grup taryfowych, profile odbiorcze i wytwdrcze oraz
sam bilans sg rzeczywiste. Na rysunkach 10.1 i 10.2 zostaty przedstawione odpowiednio rodzaje, moce i profile
dla wytworcow i odbiorcow zagregowanych w ramach klastra.

D v| Nazwa v‘ iubv| ‘moc zainstalowana [MW] v‘ Upv| wielkosé v| wsp.mmmnwlnpﬂiv| pedglad danych v‘ uwzglednij w modelu

|
BG2 W a1 1 12 BG B 0 W'w"\w m””ww1rvM k 1
x
(g u
BG3 wa2 1 1,09 BG - 0 1
x
BG4 w_b1 1 0,662 BG - 0 1
BGS w_b2 1 1233 BG - 0 1
BGD w2 1 0,478 BG . 0 1
BG1 w3 1 04 BG . 0 1

Rysunek 10.1. Wytworcy uczestniczgcy w klastrze.

- Nazwa v| ilwd),|rllmmexui)«':i:’.1(1d|:in|'|':3|'[l||¥lv nmpatuyrm,| podglad danych - uwzglednij w modelu

21 4 o1 1 467 c21 W 1
8210 02 1 5419 B21 W‘“’W 1
€111 03 1 70 cu MW 1
B23 3 04 1 9859 B23 mmwmwmvm‘wm 1
112 05 1 72 c1 W 1
c11 3 06 1 12 cu W 1
C11 4 o7 1 492 c11 w 1
B22.0 08 1 960 B22 wmmmmm 1
c11s 09 1 64 c1 WWWWW 1

Rysunek 10.2. Odbiorcy uczestniczacy w klastrze.
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Na podstawie danych wprowadzonych do opracowanego narzedzia wyznaczony zostat bilans energii klastra w
ujeciu rocznym, kwartalnym, miesiecznym oraz dobowo-godzinowym co zostato przestawione na rysunkach
10.3-10.6.

BILAMS EMERGII KLASTRA
agregacja danych
| dzief o ykres - odduiez widok |  Wykres - poka? dane Zrddtowe
100,00
5{]:{]0 i
0,000 oo o s e e e e e e e e e B e
BG
Wiatr
= | ! | 1l Iy N 1 ] I i d
% _SDFDD |.||||-..|.-. 1 _l A | Wl i ¥ LA PV
TR il Ju MEW
1 L
T odbidr
-100,00 X ——bilans
-150,00
-200,00
-—tmu‘ll‘-m-—1r":u‘)hmﬂmmhm—!mmha\—tmmkmmmmhmﬁ
AT OO NMTWWO00D =N RO [ L I ]
L B I I B B I I o I o I o I VI Vo o T T T o T o T 0 ]
Rysunek 10.3. Bilans klastra energii — ujecie dobowo-godzinowe.
BILAKNS EMERGII KLASTRA
agregacja danych
miesiac | Wykres - odéwiez widok |  Wykres - pokaz dane Zrédtowe
3000,00
2000,00
wooon & & B & & &8 & 8 8B =8 =& &
0,00 = o o o o o o e BG
Wiatr
=
%-1{100,{10 PV
MEW
-2000,00 odbidr
——bilans
-3000,00
-4000,00
-5000,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Rysunek 10.4. Bilans klastra energii — ujecie miesieczne.
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BILAMS ENERGII KLASTRA
agregacja danych
| kwartat | wykres - odéwiez vidok Wykres - pokaz dane Zridiowe

6000,00

400000

2000,00

0,00 ===

-2000,00

5—4000,00

-6000,00

-8000,00

-10000,00

-12000,00

-14000,00

1 2 3 4

Rysunek 10.5. Bilans klastra energii — ujecie kwartalne.

BILAMS ENERGII KLASTRA
agregacja danych
rok | Wykres - odéwiez widok Wykres - pokaz dane Zridtowe
30000,00
20000,00

10000,00

0,00

Ell]ﬂﬂﬂ,l][l
=

-20000,00

-30000,00

-40000,00
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Suma

Rysunek 10.6. Bilans klastra energii — ujecie roczne.
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Szczegdtowa informacja nt. poszczegdlnych wielkosci nadwyzek/deficytu energii w réznym ujeciu czasowym,
przedstawiona zostata w tabeli 10.1

Popyt, podaz i bilans energii w klastrze energii

Tabela 10.1

wytwarzanie energii pobdr energii bilans
M/Q/Y | mew [ BG 611 G12 c11 €21 C12a _ C12b _ C22a _ (22b _ B23 B22 B21 Bl energii
al 0 e 0 1669 1672 0 0 -169 521 o 0 o 0 74 453 o 4052 2381
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o4 o 237 o so79 i of of -ase] -1as4] of o of o -6707] -268] -1206 0
5102 i i -10094 -4992
% total 0% 0% 0% 100% 0% 0% 5%  14% 0% 0% 0% 0% 66% 3% 12% 0%
Y o 199 0 19054 0 0’ -1959° -5516 0 0" 0 0726951 -959,7  -5419 0
19253 -40805| -21552
% total 0% 1% 0% 99% 0% % 5%  14% 0% 0% 0% 0% _ 66% 2%  13% 0%

Bilans klastra - dane dobowo-godzinowe ‘

10.2 Opracowanie koncepcji budowy klastra/spétdzielni dla modelowej gminy.

Spétdzielnie energetyczng mogg tworzy¢ zaréwno odbiorcy, jak i producenci energii ze Zrodet odnawialnych.
Moga to by¢ gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, jednostki samorzgdu lokalnego oraz inni odbiorcy i

wytwdrcy energii.

Proces zaktadania spotdzielni energetycznej mozna podzieli¢ na nastepujace etapy i dziatania:

Nazwa dziatania

Termin

Uwagi

1)
2)

3)

Etap przygotowawczy — dziatania Inwestora/Sponsora

Identyfikacja oczekiwan odbiorcow koncowych z
przystgpienia do Spétdzielni energetyczne;j
Identyfikacja oczekiwan inwestoréw oraz wytwoércéw
z przystapienia do Spétdzielni energetycznej

Przeprowadzenie wstepnych analiz
zasadnosci

biznesowych

utworzenia spotdzielni energetycznej

zgodnie z zamierzeniem inwestora, a tym:

wykonanie bilansu energetycznego (analiza
wielkosci i profilu poboru/produkcji energii przez
kazdego z potencjalnych cztonkowy);
rekomendacja w zakresie doboru optymalnego
miksu zZrédet wytworczych OZE, ktdre zaspokojg
zapotrzebowanie na  energie przez jej
potencjalnych  cztonkéw  przy  spetnieniu
wymogow dot. mocy i wielkosci produkcji energii
elektrycznej w spétdzielni;

W zaleznosci od
potencjalnej
liczby  cztonkow
spotdzielni, a tym
samym  stopnia
ztozonosci
elementéw
analitycznych
szacowany  czas
realizacji  etapu
przygotowawczeg
o0 wynosi 2-3
miesiecy

Dziatania moga
by¢ opracowane i
wykonane
samodzielnie
przez inwestora
zaktadajacego
spoétdzielnie
energetyczna lub
zlecone w formie
ustugi
zewnetrzne;j.

Szacunkowy koszt
realizacji zadania:

e 3)od 10 tys.

zt (cena
uzalezniona
od liczby i
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4)

5)

e wykonanie symulacji korzysci finansowych dla

catej spotdzielni energetycznej i kazdego cztonka;

e przygotowanie Raportu potwierdzajgcego

spetnienie wymogdw technicznych (tj. produkcja
energii wzgledem poboru) dla funkcjonowania
spotdzielni  energetycznej, lub  wskazanie
niezbednych dziatan dla ich spetnienia oraz

zawierajgcego wyniki analizy korzysci
finansowych z zatozenia spotdzielni
energetycznej.

Analiza prawna mozliwosci utworzenia spoétdzielni
energetycznej zgodnie z zamierzeniem inwestora,
przygotowanie wnioskéw i rekomendacji:

e weryfikacja mozliwosci zatozenia spoétdzielni

energetycznej zgodnie z zatozeniami inwestora;

e weryfikacja czy wszyscy potencjalni cztonkowie

spotdzielni energetycznej spetniaja  kryteria
formalne, wymagane do przystgpienia do
spotdzielni  energetycznej, w tym analiza
dokumentéw  wewnetrznych  potencjalnych
cztonkdw (zapisy Statutéw, regulamindéw, umow
spotki, umocowanie oséb do reprezentacji w SE)
pod wzgledem zgodnos¢ z zapisami uPE, uOZE,
uPs);

e przygotowanie Raportu potwierdzajacego

spetnienie  uwarunkowan prawnych lub

wskazanie zapisdw wykluczajagcych wraz z

rekomendacjg mozliwych dziatan.
Przygotowanie prezentacji na spotkanie
organizacyjne oraz zatozycielskie z opisem zasad
funkcjonowania spoétdzielni energetycznych oraz
przygotowanie wstepnej oceny mozliwosci
utworzenia spétdzielni energetycznej zgodnie z
przekazanymi informacjami od inwestora oraz
wynikami analiz z pkt 1-3.

typu
cztonkow
spotdzielni)
4) od 7 tys. zt
(cena
uzalezniona
od liczby i
typu
cztonkow
spoétdzielni)
5) ~4 tys. zt

Spotkanie organizacyjne

1)

2)

3)

4)
5)

Przedstawienie konkluzji etapu przygotowawczego
oraz korzysci z zatozenia Spétdzielni Energetycznej
Omdéwienie aspektow finansowych w tym:

e sposobdw finansowania inwestycji;
e omowienie scenariuszy i wypracowanie modelu

rozliczania poboru i wytwarzania energii w
spotdzielni energetycznej;

e omodwienie mozliwosci i zasadnosci realizacji

ustug (np. elastycznosci, magazynowania itp.) na
rzecz cztonkéw spétdzielni lub na rzecz OSD

e po ukonstytuowaniu sie spotdzielni przyjecie

uchwatg wypracowanych zasad.
Ustalenie/zaproponowanie wysokosci wpisowego na
pokrycie  kosztow  zatozenia  Spétdzielni i
ewentualnego zwrotu naktadéw poczynionych w
etapie przygotowawczym
Ustalenie siedziby Spétdzielni Energetycznej
Poddanie pod dyskusje kandydatur do wtadz
Spétdzielni
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6) Ustalenie daty i miejsca spotkania zatozycielskiego
Dziatania  mogg
Przygotowanie dokumentow rejestrowych cz.1 by¢
1) Przygotowanie niezbednej dokumentacji do przeprowadzone
utworzenia spoétdzielni energetycznej i rejestracji w samodzielnie
KRS: Szacowany czas | przez zespot
e  przygotowanie statutu spotdzielni energetycznej; | realizacji  etapu | Prawny inwestora
n e  przygotowanie spotkania zatozycielskiego wraz z | przygotowawczeg | lub zlecone w
projektami niezbednych uchwat; o wynosi 1-2 | formie ustugi
e przygotowanie i ztozenie niezbednych | miesigcy zewnetrznej.
dokumentéw do Krajowego Rejestru Sgdowego;
e przygotowanie dokumentéw do zatozenia konta Szacunkowy koszt
bankowego; realizacji zadania:
o Btys.zt
Spotkanie zatozycielskie
1) Przyjecie Statutu Spoétdzielni
v 2)  Wybor wtadz Spotdzielni
3) Sporzadzenie protokotu ze spotkania przygotowanie
whiosku do KRS/notariusz
V | Ztozenie wniosku o wpis do KRS
Przygotowanie dokumentow rejestrowych cz.2
1) Przygotowanie niezbednej dokumentacji do
rejestracji spotdzielni energetycznej w KOWR,
zawarcia umow wewnetrznych oraz uméw z OSD i
Sprzedawca:
e przygotowanie dokumentéw do rejestracji
spotdzielni energetycznej w KOWR i wsparcie w
procesie rejestracji;
Whiosek o zamieszczenie w wykazie spotdzielni
energetycznych zawiera: Dziatania mogg
a) Nazwe i adres siedziby spétdzielni by¢
b) Numer w rejestrze przedsiebiorcow w przeprowadzone
Krajowym Rejestrze Sadowym oraz numer samodzielnie
) i(():llfnt)/lfikécji podatkowej (NIP) Szacowany  czas E:zcxnz;spéi
c reslenie: N
VI o ob.szaru .i przedmiotu  prowadzonej Lij\l/lgz?c;wa;zjz; inwestora/SM |_Ub
dziatalnogci, 1o zlecone w formie
o liczby cztonkéw spétdzielni, Omies;lgzcos' ustugi .
o rocznego zapotrzebowania na poszczegdlne zewnetrznej.
rodzaje energii bedace przedmiotem
dziatalnosci, Szacunkowy koszt
o liczby, rodzajéw i lokalizacji instalacji realizacji zadania:
odnawialnego zrddta energii, 7 tys. zt
o mocy zainstalowanej elektrycznej lub mocy
zainstalowanej cieplnej, lub  rocznej
wydajnosci produkcji biogazu
poszczegdlnych instalacji odnawialnego
zrédta energii.
e przygotowanie dokumentéw wewnetrznych:
uméw wytwércow i odbiorcéw ze spdtdzielnia
energetyczng, umowy o zarzadzanie, zasad
rozliczen wewnetrznych;
VI | Ztozenie wniosku do Dyrektora Generalnego Krajowego Szacowar.wterrr.nn
| Osrodka Wsparcia Rolnictwa dokonar.na wpisu
do rejestru 1
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miesigc d daty
ztozenia
Dziatanie
uzaleznione
VI | Ztozenie do OSD wniosku o wydanie warunkéw przytgczenia potr'zel:?a
Il | dlainstalacji OZE. wynikajaca :
opracowanego
bilansu
energetycznego
Szacowany
termin zawarcia
_— . . umowy
IX | Wystgpienie do OSD o zawarcie umowy dystrybucyjnej dystrybucyjnej 3-
6 miesigc od
ztozenia wniosku
Szacowany termin
X Wystapienie do Sp.rzedawcy Zobowigzanego zawarcie iz\:lnaprlzljsow;]jog\—l Z
umowy kompleksowej .
miesigc od
wystgpienia
Szacowany termin
Zawarcie umoéw sprzedazy/rozliczen pomiedzy SE a | zawarcia umow
Xl | cztonkami Spotdzielni uwzgledniajacych wypracowane | ok. 1 miesigc od
mechanizmy rozliczer przekazania
umowy
Szacowany termin
X Zawarcie }1r:r10wy zakupu/rozliczen pomic:;dzy SE a. wytlwc')rcq (z)i\.lvalrc::iesi:rcm:)vc\jl
uwzgledniajgcych wypracowane mechanizmy rozliczen przekazania
umowy
Xl . .
| Zawarcie umowy na obstuge ksiegowa
Termin
opracowania i
x| Opracowanie, przetestowanie i wdrozenie systemu do :‘;i;g:f:la
rozliczen i fakturowania uwzgledniajagcego wypracowane i .. .
v zatwierdzone algorytmy rozliczen uzalezniony jest
od docelowej
liczby cztonkéw
SE

Bazujac na zidentyfikowanych dobrych praktykach, proces zaktadania klastra energii mozna podzieli¢ na
nastepujace etapy i dziatania:

Nazwa dziatania Termin Uwagi

Etap przygotowawczy
1) Identyfikacja oczekiwan potencjalnych cztonkéw
klastra z przystgpienia do Klastra
2) Przeprowadzenie wstepnych analiz biznesowych
| zasadno$ci  utworzenia Klastra zgodnie z
oczekiwaniami potencjalnych cztonkéw, w tym:
e zidentyfikowanie  obszaréw/projektéw  w
ktédrych wspdlne dziatanie w ramach Klastra | Dziatania moga by¢
przyniesie wigksze korzysci cztonkom i lokalnej | zaleznoéci | opracowane i wykonane
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3)

4)

Analiza prawna mozliwosci
Energii

spotecznosci niz dziatanie kazdego cztonka
osobno, w tym projektéw ktdre nie bytyby
mozliwe do realizacji samodzielnie przez
poszczegdlnych cztonkdéw;

wykonanie bilansu energetycznego (analiza
wielkosci i profilu poboru/produkcji energii
przez kazdego z potencjalnych cztonkéw);
rekomendacja w zakresie doboru optymalnego

miksu zrodet wytworczych OZE, ktére zaspokoja
zapotrzebowanie na energie przez jej
potencjalnych  cztonkédw przy spetnieniu

wymogow dot. mocy i wielkosci produkcji
energii elektrycznej w klastra;

wykonanie symulacji korzysci finansowych dla
catego klastra i kazdego cztonka.

utworzenia Klastra

zgodnie z zamierzeniem cztonkow,

przygotowanie wnioskow i rekomendacji:

weryfikacja mozliwosci zatozenia Klastra Energii
zgodnie z zatozeniami cztonkow;

weryfikacja czy wszyscy potencjalni cztonkowie
Klastra Energii spetniajg kryteria formalne,
wymagane do przystgpienia do klastra energii,
w tym analiza dokumentéw wewnetrznych
potencjalnych cztonkéw (zapisy Statutéw,
regulaminéw, umow spotki, umocowanie osdb
do reprezentacji w Klastrze) pod wzgledem
zgodnos¢ z zapisami uPE, uOZE,);

przygotowanie  Raportu potwierdzajacego
spetnienie  uwarunkowan prawnych lub
wskazanie zapisow wykluczajgcych wraz z
rekomendacjg mozliwych dziatan.

Szkolenie /prezentacja dla podmiotéw potencjalnie
zainteresowanych przystgpieniem do Klastra

definicja i cele funkcjonowania klastrow energii
i ich rola w systemie energetycznym;

zasady dziatania klastrow energii (rodzaje
energii w klastrze, infrastruktura, wykorzystanie
zasoboéw klastra energii, role i zadania
uczestnikow klastra itp.);

regulacje prawne w zakresie tworzenia i
funkcjonowania klastrow energetycznych, w
tym formy prawne, podstawy dziatania,
regulacje w zakresie funkcjonowania w Polsce;
stan obecny i perspektywy rozwoju klastréw
energii w Polsce;

problemy i ograniczenia w tworzeniu i
funkcjonowaniu klastréw energii w Polsce;
przyktady funkcjonujgcych klastréw energii w
Polsce (dobre praktyki);

mozliwosci  dofinansowania  tworzenia i
dziatania klastrow energii ze s$rodkow
zewnetrznych.

od
potencjaln
ej liczby
cztonkdéw
Klastra
Energii, a
tym
samym
stopnia
ztozonosci
elementd
w
analityczny
ch
szacowany
czas
realizacji
etapu
przygotow
awczego
wynosi 2-3
miesiecy

samodzielnie przez
cztonkdéw zaktadajacych
Klaster Energii lub
zlecone w formie ustugi
zewnetrznej.
Szacunkowy koszt
realizacji zadania:

e 1 -2) od 8 tys. zt
(cena uzalezniona
od liczby i typu
cztonkéw klastra)

e 3)od5 tys. zt (cena

uzalezniona od
liczby i typu
cztonkdw klastra)

o 4)3tys. zt
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Spotkanie organizacyjne

1) Przedstawienie konkluzji etapu przygotowawczego
oraz korzysci z zatozenia Klastra Energii.

2) Omowienie aspektéow finansowych w tym:
e sposobdw finansowania dziatalnosci Klastra;
e omowienie scenariuszy funkcjonowania;
e omowienie mozliwosci i zasadnosci realizacji

zidentyfikowanych wczedniej zadan i projektow.

3) Ustalenie/zaproponowanie  wysokosci  sktadek
cztonkowskich.

4) Ustalenie siedziby Klastra Energii.

5) Ustalenie kandydatur do wtadz Klastra.

6) Wybdr Koordynatora Klastra i ewentualnie Lidera
Klastra.

7) Ustalenie daty i miejsca podpisania Porozumienia o
powotaniu Klastra.

Przygotowanie niezbednej dokumentacji powotania i

Dziatania moga by¢
przeprowadzone

funkcjonowania Klastra Energii Szacowany | samodzielnie przez
1) Przygotowanie Listu Intencyjnego; czas zespot prawny inwestora
i 2) Przygotowanie Porozumienia o utworzeniu Klastra; prz.ygotow lub zlecone w formie
3) Przygotowanie Regulaminu Klastra; kaa ; ustugi zewnetrznej.
4) Przygotowanie zadan dla Biura Klastra i umoéw z o"umen .
. acji wynosi
cztonkami Klastra. ok 1 Szacunkowy koszt
C realizacji zadania:
miesigca
o 10 tys. zt
Spotkanie zatozycielskie
1) Przyjecie i podpisania Porozumienia
2)  Wybor whadz Klastra Energii
v 3) Przyjecie planu i harmonogramu dziatan
4) Podpisanie umow pomiedzy cztonkami a Biurem
Klastra
. . Dziatani ¢
Strategia rozwoju klastra ziafania  moga  by¢
Przyjecie zatozen do opracowania Strategii Klastra: S przeprowadzone
Vi .p ) & ' o zacowany | <amodzielnie przez
e Na p?dsta\{we bilansu er\erge.tycznego, .podj.eu.e czas Na | tonkéw Klastra, lub
decyzji o nlezbednly.ch dZ|afan|ach.dIa osiggniecia prz.ygotow Zlecone w formie ustugi
v samowystarczalnosci energetycznej; anie ) zewnetrznej.
e  Przyjecie budzetu na opracowanie Strategii; strategii
. . .s . . e Ok. 1_2
. POdJQCI(-.Z‘ d?cyZJI o formle. opracowanla str.ategu: - szacunkowy koszt
samodzielnie, lub w formie zlecenia podmiotowi | Miesigce

zewnetrznemu;

opracowania strategii:
20 tys. zt
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Zatacznik 1 — Przewodnik po kalkulatorze bilansu energetycznego
Ka I ku I ato r b | I an SOWy k | a St ra ene rg Il Domyslna warto$¢: 1 —uwzglednijw obliczeniach.
. . Po wpisaniu recznie wartoéci 0: odbiorca zostaje zachowany w 1
M Od u+ Z u ZVCIe — St r‘on a p Opytowa k I a St ra modeluy, ale nie uwzglednia sie jego zuzycia w bilansie
Lista wszystkich odbiorcow
. zaladowanych do modelu ‘ ‘ |
Podglad danych T e e ] e rocene iy vosmrey i | gupa s prmn— B como[]  we [ swssowews || Usunigdie odbiorcy z
zatadowanych do modelu sanie damych odbi x 10 BRI 1 51 a s modelu mozliwe tylko
wprowadzanie danych odbiorcy L= poprzez jego wybranie z
= Qi wevo ' o T listy rozwijanej w komérce
Harwa sdbioroy: K1iklikniecie ,,usun”
a0 Reow 1 12399 023
N k! > .
Dodanie odbiorcy o Rocane rutyie energit ke e e ' - e
Dkreglonei grupie Liczba odbiarciw (mnotmik): = €212 SERTOR 1 18513 =3
taryfowej oraz
rocznym zuiyciu z Dodaj odbiorcs do biansu B131  ROSA_ZPSO 1 a7 823
wykorzystaniem -
whbudowanych w ?
program profili
zuzycia
Dodanie odbiorcy z mozliwoscia . . .
zafadowania wiasnych danych dobowo- Pokliknigciu ,dodaj do
godzinowych zuiycia modelu” odbiorca zostaje
o wivine dane x dodany do wykazu
MODUL Zu Grupa tanyfowa: [ odbioredw.
iyberz 2 bty
Wprowadz dane ODBIORCY
Liczba (mnoznik): | ! sat.
Nazwa 2
Zataduj wiasne dane —p ‘ P B
Q‘mﬂ :
% Taryfowa cena energii ] i
:: pa::
= - e mm mm mm Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em o Em o Em L elkulatorze
Kalkula orinwestycyjny klastra

bilansowym

Srednia] _2583° 2752° 3017 3205’ 3353 3341 3386 3483 zaznaczonej komoree.

% Edytuj jednostkowe koszty wytwarzania

ot ks 50 iy
i =
Renmnine

i Vi i elek dla odbiorcow wkiastrze [PLN/MWH]

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203

—mﬁﬂﬂm 793

ey = I 2024 2025 2026 2027 2028 2029 : 4redniowazona taryfowa
Jednostkowa = — T = 1 2577 2763 3008 3196 3338 3330 3366 3486 35 i dl
¢redniowaz 2| 2540 2706 2960 3190 3327 3327 3373 3464 39 cena energii dla
sre n!f):.l'azodn; cen’a 3| 2501 2668 2895 3109 323,01 3192 3304 3385 odbiorcéw stuzy jako
7 7 e

energii da O lﬁgﬂw | :‘ ;57‘:'- gL ;;3 g ;%L—‘—;; g 3;; I ;‘: wartoé¢ poczatkowa ceny
wprowa zon\,.'c o I Ny A el e T | 271,6 2851 3106 327,2 3468 3505 348,7 350,1 energii dla odbiorcéw w
modelu, bazujacana 2520 2713 3025 3207 334,5 332 L8 349, klastrze w kalkulatorze
stawkach taryfowych 262,7 281, 3088 326, 342,0 342, 348,4__ 360, b . "

| J » 272, 2904 315, 333, 54, 350, 54,4 6: inwestycyjnym, w ktarym
Tauron | edytu] zalozenia cen energil " 13' 67,8 2849 317, 54 352,1 34 346,6__ 361

1| 2673 2850 307, 52 3393 3380 350,0 358 L. .
wprowadzi¢ recznie
| 12| 2445 258,028, 71 3107 3109 3150 3217 32 p g

62,00}

1
1
1
|
I
| wartosc tg nalezy
|
1
1
1

X m
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Ka | kU | atO r bl |a n SOW\/ kla St ra e n e rg | | Domyélna wartosé: 1—uwzglednij w obliczeniach.

Po wpisaniu recznie wartoéci O: wytwdérca zostaje zachowany w 2

M Od u+ Wytwa rza n ie - St rO n a p od a 20Wa k I a St ra modeluy, ale nie uwzglednia sig jego generacji w bilansie

Lista wszystkich wytwdrcow # ¢ "
# zaladowanych do modelu ¢ . ,
Podglad danych e ey x Usunigcie wytworcy z
zatadowanych do modelu modelu mozliwe tylko
862 RCGW1_BG 1 12 BG fas o 1 Uweas! N .
Nozwa wytwrcy: | gl rpr iyl poprzez jego wybranie z
[ i | s i P - . i P e e o listy rozwijanej w komorce
Tp zrodia; g | ;:::::: K1ikliknigcie ,,usun”
_ e . - 864 MasTRLEG 1 e 86 . o °
> bz 2 iy |
Dodanie Zrédia o okr.
typiei macy 2 Liczba weytwircdw (mmanik): | 1 s S R T 3 86 - o o D
wkorzystaniem Gt e G | e |5 [ e Wl - i 3
wbudowanych w L
program profili gen. [Docil erybcec o Pt 060 ROSALGZ 1 04m 86 . o o
-]
MQDUL WYTWARZANIE [[ole==
I Wprowad# dane WYTWORCY I Wiasny
s i e ey x :
Zaladuj wlasne dane ]'"m ol »>
T Jrodios ] Po I;Iil;n’i’qciu,,d,odaj d:)t )
— modelu” wytwdrea zostaje
R ZE i I e ) e dodany do wykazu
Liczba wytwarcow (mnozaik): | 1 = wytworcow
wspolczynnik autokonsumpdfi (roczny): | 0 %
Dods wytwéros do bilansu
Dodanie wytworey z mozliwoscig
zatadowania wtasnych danych dobowo- n
godzinowych generacji pa-

Istnieje mozliwosc przeklejenia do
kalkulatora bilansowego danych wytworcy
rozwazanego w kalkulatorze
inwestycyjnym. W tym celu nalezy w
wykazie wytworcow wybrac z listy
rozwijanej w komorcee K1 danego
wytworce i klikngc ,eksportuj”, a
nastepnie skopiowac i przeklei¢ z
otwartego arkusza (wraz z datami) dane do
kalkulatora bilansowego po uruchomieniu
narzedzia ,zataduj wtasne dane”

o - o =

Kalkulatorinwestycyjny klastra

i MODUL INWESTYOE
1~ -i\ Dodaj instalage wytwarzania
1!
Pokaz wykaz instalacji ‘ I

Pvo fotowolaikal | 1 z By e o
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Bilans klastra energii obliczony w
kalkulatorze bilansowym stanowi wsad do
analizy oplacalnoéci w kalkulatorze
inwestycyjnym. Po kliknigciu ,bilans
klastra—dane doowo-godzinowe
uzytkownik skopiowac dane bilansui
wkleié je do kalkulatora inwestycyjnegow
przygotowanej w tym celu zakiadce po
wczesniejszym uruchomieniu ,zataduj
profil zapotrzebowania netto”

Came o
shEckin
i

EEEEE B e e

Kalkulator inwestycyjny klastra

I DANE WSADOWE, ZALOZEMIA

I |r\J‘ Zafaduj profil zapotrzebowania netto

I [y T — — e ]

I edytuj zalozenia cen energii

I % Edytuj jednostkowe koszty wytwarzania

I I T Y T
) N N ) Y

I T e e
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Zatgcznik 2 — Przewodnik po kalkulatorze inwestycyjnym

Kalkulator inwestycyjny klastra energii
Dane wsadowe, zatozenia

Wprowadzenie danych zuzycia energii netto przez klaste
. AN A B

c " "

DAME WSADOWE, ZALOZENIA

Zaladuj profil zapotrzebowania netto

edytuj zalozenia cen energii

Edytuj jednostkowe koszty wytwarzania

6 7
2577 2763 300, 6 3338 333,0 3366 3 55,

254,0 2706 298 03327 3327 3373 3464 3504
2501 2668 289 932313192 3304 3385 340, (
2467 259,8  289,7 311,0 321,2 3258 3217 3 5 H
S| 2531 271,9 2996 320,5 333,3 3297 3361 3454 3515 3%
6| 2716 2851 3106 3272 3468 350,5 3487 359,1 3602 35
7| 2520 271,3 3025 3207 3345 3326 337,8 3498 3556 34
8| 2627 281,7 3088 3264 34,0 3423 3484 3606 3630 35
L 5 9 272, 290,4 15, 3334 35,5 350,7 354, 3634 3667 35
10| 2678 2849 3173 3354 35,1 3443 3 3610 3683 36!
d 6732850 3079 3252 3393 3 588 359,5 34
12| 2445 2582 2802 2971 7310, 217 3227 30;
Srednia] 258,3' 2752 30L7  3205" 3353 334,1° 348,37 352,4° 3%

Sredniowazona taryfowa cena energil elektrycznej dla odbiorcow w klastrze [PLN/MWh]

- WaToSE, 2 r.) oblczona w kakubstorze F
582,00§ 619,94) 679,57| 722,08 75543| 752,74| 762,74| 784,75 793,98 770,
B 7%) 10%)| 6%| 5%) 0%| 1%) 3% 1% =

‘W bialym obszarze uzytkownik moie edytowac sciezki

W bialym obszarze uzytkownik moze
edytowad sciezki hurtowej ceny energii w
latach 2022-2040.

W przypadku dezaktualizacji horyzontu
czasowego, mozliwa jest reczna
aktualizacja lat w czarnych paskach, np.
zmiana zakresu 2022-2040na 2025-2043
itd. Jednak zakres komdrek musi
pozostac niezmieniony (19 wartosci).

I Kalkulator bilansowy klastra |

| 1
Szczegoty s. 1

kosztéw zmiennych wytwarzania oraz inwestycyjnych
w latach 2022-2040.

W przypadku dezaktualizacji horyzontu czasowego,
mozliwa jest reczna aktualizacja lat w czarnym pasku,
np. zmiana zakresu 2022-2040na 20252043 itd.

M d | Kalkulator bilansowy klastra |
S ]

|
Szczegély s. 3 |

Uzytkownik wpisuje jedynie cene dla
pierwszego roku sciezki cenowej, ktora
obliczana jest w kalkulatorze
bilansewym. Wartosci dla lat kolejnych
obliczajg sig automatycznie na podst.
Dynamiki cen hurtowych.

Jednak zakres komérek musi pozostac niezmieniony 25,5
- P 29,4 27,9 264 249 34220 16,8 16,7 16,5 16,3 16,1 15,9
i 3 (19 wart?su). biogaz 123,5  123,5  123,5  123,5 1235 1235 123,5  123,5  123,5  123,5  123,5  123,5
Zakres lat dla $ciezek kosztéw OZE powinien byé taki MEW 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6 76,6

sam jak zakres lat dla éciezek cen energii.

3 - 2027 2028 2029 2030 2031 2032
wiatr 13843 13584 1332, 1306,7 1 280, 1254, 12291 12032 1177,3 1165, 1153,7 1141, 1 130, 11182 1 10¢ 1094 1082,1 1070, 1058,0
[ 833,1 816,0 798, 781,8 764, 747, 7299 7126 695,3 687, 680,0 672, 664,6 656,9 4! 54 633,7 626, 618,2 |
|biogaz 3061,0 30579 3054, 3051,8 3041, 3031,2 3021,0 30107 30004 2988, 2976,5 2 964, 29526 2940,7 2928, 2916, 29039 2891, 2 879,
MEW 1571,4 15714 1571, 15714 1571 1571 15714 15714 15714 1571, 15714 1571, 15714 15714 1571 1571, 15714 1571, 15714
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Kalkulator inwestycyjny klastra energii
Dodawanie potencjalnych inwestycji, symulacja profilu

Dodanie Zrodfa o okr. typie i mocy z
wykorzystaniem wbudowanych w
program profili gen.

MODUL INWES

Dodaj instalage wytwarzania

Pokaz wykaz instalacji

Podglad danych
zaladowanych do modelu

Domyélna wartosé: 1 —uwzglednij w obliczeniach.

Po wpisaniu recznie wartosci 0: wytwdrca zostaje zachowany w
modelu, ale nie uwzglednia sie jego generacji w obliczeniach

[

ez 2 bty E wiated dfsat 1

Liczba wytwdrciies (amasnik); | 1 st

wespalczynni autokoasumpei (rocemy): | 0 %

Dodaj wytwérce do biansu

pa-

Wiste v grssn o

R . Lista wszystkich wytwdércow
. J—— zatadowanych do modelu
» « . c . . . ~
ot wtwore: e e s [ s | . ]
= = TN o

Sugestia Zrodet o najwiekszej dodatniej korelacji
sredniorocznego profilu dobowego genereacji
wzgledem sredniorocznego dobowego profilu

zuzycia.

Uwaga: jezeli do modelu zostang dodane zrodla

(jak na przykiadzie po prawej PV + wiatr), wowczas
ranking zostaje utworzony na nowo, tym razem
pod wzgledem dopasowania do zapotrzebowania
resztkowego, czyli do réznicy pomiedzy pierwotnie
zatadowanym zapotrzebowaniem a
zaladowanymi do modelu Zrédiami.

SYMULACIA POKRYCIA SREDNIODOBOWEGO

PROFILU ZAPOTRZEBOWANIA

DOPASOWANIA
$REDNIODOBOWEGO

1 srednie MEW

Whykres - pokaz dane Zrédlowe I

= BG MEW  mmmm Wiatr PV === zapotrzebowanie

—r___ |

1234567 8 9101112131415161718192021222324

Srednioroczny dobowy profil zuzycia energii
netto przez klaster na podstawie danych
zatadowanych w:

Ny Zataduj profil zapotrzebowania netto i

Srednioroczny dobowe profile generacjidla
irodel zaladowanych do kalkulatora
inwestycyjnego

Szczegoly s. 2

[

Usuniecie odbiorey z
modelu mozliwe
tylko poprzez jego
wybranie z listy
rozwijanej w
koméree K1i
kliknigcie ,,usun”
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Kalkulator inwestycyjny klastra energii 3
Wynikianaliz, parametry modelu

Wartos¢ kursu EUR/PLN mozna zmienia¢ za pomoca przyciskdw oraz
zmieniaé warto$c recznie, jednak po wpisaniu wartoéci kursu recznie traci
sie mozliwo$¢ zmiany wartosci za pomoca przyciskdw. W przypadku roku

FZyCiskow 3 Niezaleznie od przyjetej wartosci roku poczatkowego, model oblicza
poczgtkowego oraz stopy dyskontd to ograniczenie nie wystepuje.

wskazniki NPV, IRR oraz SPT dla okresu 15 lat.

Dla danych whudowanych w model $ciezki cenowe wprowadzone s3
PARAMIRY OGOLNE dlalat 2022-2040. Oznacza to, Ze przy tych sciezkach mozliwa jest
% A \C A ﬁ A zmiana roku poczatkowego w zakresie lat 2022-2025.
= B - = < | Jezeli uiytkownik chce przeprowadzi¢ analize dla inwestydi
8 4,800 2022 rozpoczynajacej sie np. w roku 2027, musi najpierw zaktualizowad
STOPA KURS ROK $ciezki cen energii i kosztéow OZE wprowadzajac dane dla lat 2024-
DYSKONTA EUR/PLM POCZATKOWY 2047 itd.
ANALIZA FINANSOWA
15 [ ov ] [ _wew] 8 |
[koszty inwestycji [minPiN] | -80] -s8] o0 0,0
0 |y
\
;g 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036| 2037
15 wolumeny [GWh] 332 332 332 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2 332 332 33,2 33,2 33,2 33,2
£ 10 1% 25 25! 2,5! 25 25 5 2.8 25 25 25 25 15 25! 25 2.5] 25
E‘ 5 25 25 2,5 25 25 15 2.8 25 25 5 25 25 2,5 15 2.5] 25
§ 0 MEW 0.0 0.0: 0,0 0.0: 00! 0.0: 0,0 0.0: 0,0: 0.0 0.0 0.0: 0.0 0.0 0.0} 0.0]
5 BG 0.0 0,0: 0,0: 0.0: 00! 0,0: 0,0 0,0: 0,0; 0,0 0.0 0.0: 0.0 0,0: 0.0} 0.0]
10 zakup z sec
0% 5% 10 % 15 % 20% 5% 30% L
Stopa dyskonta, % koszty energii [min PLN]
15 5 —
o
§ 10 o.—-'”"'ﬁ 0 MEW
£ 5 =gl ES Oszczednosé w kosztach
0 o kip s fal L ERELLERA R = zmiennych wynikajgca z
és e iy 0i o0l oo0i 0o 000 000 0, o0l 000 000 000i 000  000: 000 O y miennych wynikajg
5 ,,c/o $¢ [min PLN] 00 22 23 2,4 23 2,2 2,1 2,0 1,9 17 1,7 16 14 1,3 1,2 1,1| o réinicy pomigdzy ceng
ﬁ-lﬂ D/,,.D" zdyskontowany energii z sieci a kosztami
315 | o skumulowany -14,64{-12,41i-10,06; 7,69 ; 5,36 | 3,18 i -1,12 0,86 | 2,74 | 4,42 } 6,08 | 7,67 | 9,10 | 10,38} 11,57| 12,67 wytwarzania z
E -20 Lcash flow [min PLN] rozpatrywanych w modelu
" BB Ed8BEEEEEERERGE irdet 02
NPV IRR okres wrotu
iminpu 1247 1 19% aa] 8

W przypadku wystapienia nadwyzek produkcji, model zaktada
odsprzedaz wygenerowanej energii z OZE po cenach hurtowych
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Zatacznik 3 — List intencyjny, przystgpienia do klastra energii

List Intencyjny
Zawarty w dniu ............ 202. 7 W o

pomiedzy sygnatariuszami:

Nizej podpisani deklaruja przystgpienie do prac majacych na celu utworzenie Klastra Energii ..................

Utworzenie Klastra Energii .............. ma na celu zwiekszenie efektywnosci wspdlnych dziatan dla redukcji emisji
zanieczyszczen, zwiekszenia bezpieczenistwa energetycznego i osiggniecia samowystarczalnosci energetycznej
poprzez budowe wiasnych zrédet wytwdrczych opartych o lokalne zasoby paliwowe a w szczegdlnosci
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Strony niniejszego Listu Intencyjnego deklarujg che¢ wspotpracy w opracowaniu wspdlnej Strategii Rozwoju
Klastra pozwalajgcej na realizacje ww. celéw ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych sposobdw
wytwarzania, magazynowania, dystrybucji, sprzedazy i rozliczania energii elektrycznej i ciepta.

Strony niniejszego Listu Intencyjnego podejma wspdlne dziatania zmierzajace do jak najszybszego opracowania
niezbednych dokumentow formalnych pozwalajacych na utworzenie Klastra Energii ............. oraz powotanie
organow kierujacych pracami Klastra.

Strony deklarujg delegowanie swojego przedstawiciela do prac w Zespole Roboczym ktéry uzgodni szczegdtowe
zasady wspotpracy. Strony uzgadniajg, ze pracami Zespotu Roboczego kierowac bedzie przedstawiciel firmy
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Zatacznik 4 — Porozumienie konstytuujace klaster energii

Cywilnoprawne Porozumienie

o utworzeniu ,Klastra Energii ......cccceeeveenennne ”

Zawarte pomiedzy:
................................. ”, reprezentowang przez:

Preambuta

Dqgzgc do budowy samowystarczalnego obszaru energetycznego, korzystajgcego z lokalnych zasobow
odnawialnych Zrddet energii, a takze ograniczenia emisji zanieczyszczen, Strony niniejszego porozumienia zgodnie
postanawiajq przyjqc nastepujgcq tres¢ Porozumienia:

Tres¢ porozumienia
Strony  niniejszego  porozumienia  zgodnie  oswiadczajg, e w dniu ... 20...... roku,
W oareeiereeeeae e , powotujg ,Klaster Energii........ccceceeuerunnns ”, zwany dalej ,,Klastrem”.

Cztonkowie Klastra zgodnie postanawiajq:

§1
Postanowienia ogdlne
1. Powotuje sie klaster energii o nazwie ,Klaster Energii ............cu.... ” zwany dalej ,,Klastrem”, w rozumieniu
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 o odnawialnych Zrdédtach energii Dz.U.2021 poz. 610 t.j.
2. Ustala sie granice dziatania ,Klastra Energii ................ ”, ktérymi sg granice administracyjne gminy

..................... , W rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym Dz.U.2020.713 t.j., a
takze granice terytorium gmin (nie wiecej niz 4), ktére zadeklarujg cheé przystgpienia do Klastra.

§2
Klaster bedzie realizowat swoje cele poprzez wzajemng wspodtprace wszystkich Cztonkow Klastra: jednostek
samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcow, instytucji naukowych oraz innych organizacji dgzacych do rozwoju
efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrédet energii.

§3

Zadania i cele Klastra
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Podstawowymi celami Klastra sa:

1.

Zapewnienie bezpieczenstwa i samowystarczalnosci energetycznej cztonkdéw klastra, poprzez realizacje
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii
przy optymalnym wykorzystywaniu lokalnych zasobdw energetycznych;

Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego, ograniczenie emisji zanieczyszczen;

Wytwarzanie i dystrybucja energii cieplnej w wysokosprawnej kogeneracji, wykorzystujacej gaz, wodor,
biogaz, biomase, geotermie i odpady komunalne z przeznaczeniem na potrzeby wtasne oraz sprzedaz
ewentualnych nadwyzek odbiorcom zewnetrznym;

Realizacja projektow w zakresie efektywnosci energetycznej;
Realizacja projektédw w zakresie rozwoju systemdw magazynowania energii elektrycznej i ciepta;

Planowanie i realizacja projektéw w zakresie wdrazania inteligentnych systemdéw zarzadzania strong
podazowo-popytowa energii elektrycznej;

Propagowanie, wspieranie i rozwdj innowacji w obszarze energii odnawialnej we wspétpracy z podmiotami
sfery badawczo — rozwojowej oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej Klastra.

Produkowanie i wykorzystanie wodoru jako paliwa energetycznego;

rvreereeens iNNE

§4

Klaster bedzie prowadzit swoje dziatania poprzez:

1.

Efektywne wykorzystanie lokalnych zasobdéw energetycznych stuzgcych produkcji energii elektrycznej w
odnawialnych Zrédtach energii;

Dazenie do osiggniecia samowystarczalnosci energetycznej oraz samobilansowania sie poprzez zbudowanie
systemu réwnowazgcego on-line wielkos¢ wytwarzania i poboru energii elektrycznej;

Poprawe efektywnosci energetycznej, w tym réwniez rozwoju efektywnych energetycznie systemodw
cieptowniczych;

Realizacje projektow stuzgcych rozwojowi inteligentnych sieci elektrycznych oraz cieptowniczych (ang. smart
grid), wraz z systemami magazynowania energii na obszarze jego dziatania;

Kreowanie i wdrazanie przedsiewzieé z zakresu elektromobilnosci.

Wykorzystanie dostepnych Zrédet odnawialnych w rozproszonych instalacjach bedgcych systemem
wspierajgcym dla Zzrédet gtownych energii elektrycznej i cieplnej.

SRS /1 I-1
§5
Rada Klastra

Rada Klastra jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym Klastra, ktéry sktada sie z nalezycie
umocowanych przedstawicieli Cztonkdéw Klastra. Kazdy Cztonek ma prawo wyznaczenia jednego
przedstawiciela do Rady Klastra. Cztonek Klastra ma prawo zmiany swojego przedstawiciela do Rady Klastra.

Pracami Rady Klastra kieruje Przewodniczacy Rady Klastra.

Przewodniczacego i jego Zastepce wybiera Rada Klastra na wspdlng kadencje trwajacg ............ lata, sposrod
Cztonkdw Klastra. Przewodniczgcy Rady i Zastepca Przewodniczgcego mogg by¢ w kazdym czasie odwotani
uchwatg Rady Klastra.

Rada Klastra podejmuje decyzje w formie uchwat, zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych cztonkéw. W razie
réwnej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Klastra.

Do zadan Rady Klastra nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Lidera Klastra i Koordynatora
Klastra. Szczegdtowy zakres zadan Rady Klastra okreslony jest w Regulaminie Klastra.

Rada Klastra wybiera Lidera Klastra na okres ......kadencji, za wyjatkiem sytuacji o ktérej mowa w § 6 ust. 2.
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10.

Rada Klastra podejmuje decyzje w formie uchwat w gtosowaniu jawnym. Kazdy Cztonek Klastra ma jeden
gtos. Wszelkie decyzje Rady Klastra podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow (wiecej niz potowa
obecnych), przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkdw Klastra, chyba ze postanowienia
niniejszego porozumienia lub Regulaminu Klastra stanowig odrebnie. W razie rownej ilosci gtoséw decyduje
gtos Przewodniczacego Rady. Do waznosci uchwat Rady Klastra wymagane jest zawiadomienie wszystkich
Cztonkéw Klastra o posiedzeniu Rady. Teksty uchwat sg spisywane i podpisywane przez przedstawicieli
Cztonkow Klastra obecnych na posiedzeniu.

Obrady Rady Klastra odbywaja sie wedtug potrzeb, nie rzadziej niz raz w kwartale.

Obrady Rady Klastra zwotuje Przewodniczgcy Rady. 20% cztonkéw Rady Klastra moze zgda¢ zwotania Rady
Klastra. W razie braku zwotania w terminie 14 dni obrad przez Przewodniczgcego, uprawnionym do zwotania
Rady Klastra jest Lider Klastra.

Miejsca posiedzen Rady Klastra sg wyznaczane przez Przewodniczgcego Rady lub inny podmiot uprawniony
do zwotania posiedzenia.

§6
Lider Klastra

Lider jest powotywany i odwotywany przez Rade Klastra sposrdéd Cztonkéw Klastra lub spoza ich grona, z
zastrzezeniem ust. 2, na okres trzyletniej kadencji.

Strony niniejszego porozumienia zgodnie ustalajg, ze funkcje pierwszego Lidera Klastra petni¢ bedzie

Zadania Lidera Klastra okreslone sg szczegétowo w Regulaminie Klastra.

Lider Klastra tworzy Biuro Klastra, prowadzgce obstuge administracyjng Klastra i zajmujgce sie sprawami
Klastra.

Cztonkowie Klastra podpisujgc niniejsze porozumienie udzielajg Liderowi Klastra petnomocnictwa do
reprezentacji Cztonkow Klastra, w sprawach dotyczacych dziatalnosci Klastra.

§7
Koordynator Klastra

Koordynator jest powotywany i odwotywany przez Rade Klastra sposrod Cztonkow Klastra lub spozaich grona,
z zastrzezeniem ust. 2.

Strony niniejszego porozumienia zgodnie ustalajg, ze funkcje pierwszego Koordynatora Klastra petni¢ bedzie

Zadania Koordynatora przedstawione sg szczegétowo w Regulaminie Klastra.

Sposdb wynagrodzenia Koordynatora zostanie okreslony w drodze Uchwaty Rady Klastra.

§8
Zmiany w skfadzie Klastra

Klaster ma charakter otwarty, co oznacza, ze moga do niego przystapi¢ nowi cztonkowie. Przyjecie nowego
Cztonka wymaga zgody Rady Klastra i pisemnej akceptacji przez nowego Cztonka Klastra niniejszego
porozumienia oraz Regulaminu i wszelkich innych regulacji obowigzujacych w Klastrze, w tym celdw i zasad
dziatania Klastra.

Kazdemu Cztonkowi Klastra przystuguje prawo rezygnacji z udziatu w Klastrze w dowolnym czasie, z
zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia. Oswiadczenie o rezygnacji nalezy kierowa¢ na adres
Biura Klastra.

Rezygnacja z udziatu w Klastrze nie skutkuje wypowiedzeniem umow zawartych przez Cztonka w ramach i w
zwigzku z dziatalnoscig Klastra, ani uméw zawartych przez pozostatych Cztonkéw Klastra.

Udziat Cztonkow Klastra w projektach jest dobrowolny.

Cztonek Klastra moze zosta¢ wykluczony z Klastra uchwata Rady Klastra, w szczegdlnosci w przypadku
wystgpienia jednej z ponizszych przestanek:
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a. Cztonek nie wypetnia obowigzkéw wynikajgcych z niniejszego porozumienia i/lub Regulaminu
badz narusza postanowienia porozumienia i/lub Regulaminu Klastra;

b. Cztonek uchyla sie od wykonania zobowigzan cigzgcych na nim wobec Klastra;

c. Cztonek dziata na szkode Klastra.

§9

Niniejsze porozumienie dopuszcza mozliwos¢ zawierania dalszych, odrebnych porozumien pomiedzy
Cztonkami lub niektérymi z Cztonkéw Klastra, ktorych przedmiotem bedzie wspodtpraca przy realizacji
konkretnych przedsiewzie¢ o charakterze wpisujgcym sie w cele, dla ktérych utworzono Klaster.

Podejmowanie wspotpracy dla realizacji indywidualnych, wspdlnych projektéw badz przedsiewziec
realizowanych w ramach Klastra wymaga kazdorazowo zawarcia szczegétowej umowy, ktéra bedzie sie
odwotywadé do niniejszego porozumienia.

Niezaleznie od niniejszego porozumienia, kazdy z Cztonkéw Klastra ma prawo indywidualnie ubiegad sie o
wspotfinansowanie wiasnych projektéw, a niniejsze porozumienie w zaden sposdb nie ogranicza
samodzielnej dziatalnosci Cztonkdw Klastra.

Funkcjonowanie Klastra okresla Regulamin Klastra Energii stanowigcy integralng cze$¢ porozumienia.
Rada Klastra jest uprawniona do wprowadzania w formie uchwaty zmian Regulaminu Klastra Energii.

W ramach Klastra jego cztonkowie zobowigzani bedg do odprowadzania sktadek cztonkowskich dla potrzeb
zapewnienia biezgcego funkcjonowania Biura Klastra oraz dziatalnosci Klastra.

Rada Klastra w formie uchwaty ustala wysokos¢, termin i sposdb odprowadzania sktadek cztonkowskich,
ktdre zostang uregulowane indywidualnymi umowami pomiedzy kazdym z Cztonkéw oraz Liderem Klastra,
prowadzacym Biuro Klastra. Umowy o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim bedg zawierane przy
podpisywaniu niniejszego porozumienia lub wstgpieniu nowego Cztonka Klastra do Klastra.

§10
Postanowienia koricowe
Porozumienie niniejsze zostaje zawarte na czas nieokreslony i wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wszelkie zmiany tresci niniejszego porozumienia wymagaja zachowania formy pisemnej, a jego zmiany
wymagaja formy Aneksu do porozumienia.

Wszelkie spory moggce powstac na tle realizacji niniejszego porozumienia lub w zwigzku z nim, rozstrzygane
beda polubownie, a w przypadku braku porozumienia, spory rozstrzygane beda przez Sad Arbitrazowy
Krajowej lzby Gospodarczej w Warszawie.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym porozumieniem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
Kodeksu cywilnego oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 o odnawialnych Zrédtach energii.

Niniejsze cywilnoprawne porozumienie Cztonkéw Klastra zostato sporzagdzone w dwadch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdego Cztonka Klastra.

Sygnatariusze Klastra Energii
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Zatacznik 5 — Regulamin klastra energii

1.

2.

REGULAMIN
Klastra Energii ......cccceeveesunrsennnnnens

81
Postanowienia ogdlne
Klaster Energii ...cccocevveceeienesennns jest dobrowolnym porozumieniem jego cztonkéw bedacych
przedsiebiorcami, jednostkami badawczo-naukowymi lub jednostkami samorzadu terytorialnego.
Celami operacyjnymi sa:
a) stworzenie i wdrazanie kompleksowych programéw stuzgcych budowie samowystarczalnosci
energetycznej poprzez wykorzystywanie lokalnych zasobow energetycznych,
b) wypracowanie i wdrazanie efektywnych rozwigzan stuzgcych poprawie jakosci Srodowiska
naturalnego na terenie Gminy, lub gmin ..................... ,
c) planowanie i realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z
odnawialnych Zrddet energii i rownowazenia zapotrzebowania na energie na obszarze dziatania
Klastra,
d) wytwarzanie energii w wysokosprawnej kogeneracji wykorzystujacej gaz ziemny, gaz LNG, biomase
i energie zgromadzong w odpadach komunalnych,
e) wytwarzanie i magazynowanie energii elektrycznej w oparciu o woddr,
f)  realizacja projektow w zakresie efektywnosci energetycznej w budynkach,
g) planowanie i realizacja projektow w zakresie rozwoju systemow magazynowania energii,
h) planowanie i realizacja projektow w zakresie wdrazania inteligentnych systeméw zarzadzania
strong podazowo-popytowa energii,
i)  rozwoj energetyki prosumenckiej,
j)  podejmowanie dziatarh majacych na celu poprawe jakosci powietrza, w tym likwidacje niskiej emisji,
k) wdrazanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju elektromobilnosci.

§2
Zakres Dziatania Klastra

W ramach wspétpracy w Klastrze podejmowane beda w szczegdlnosci dziatania:

1.
2.

Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju Klastra.

Inicjowanie i wspdlna realizacja projektow zmierzajgcych do rozwoju lokalnego systemu energetycznego
poprzez budowe odnawialnych Zrddet energii, infrastruktury sieciowej.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w obszarze produkcji energii z OZE i jej magazynowania oraz
inteligentnych systemow zarzadzania dystrybucjg energii.

Wdrazanie wspdlnych projektdw dotyczgcych innowacyjnych rozwigzan i technologii.

Organizacja i uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, seminariach, dotyczacych obszaru tematycznego
dziatania Klastra.

Promowanie Klastra w kraju i zagranica.

Aktywne poszukiwanie zrodet finansowania, celem finansowania projektéw realizowanych przez Klaster.
Pozyskiwanie inwestoréw dla dziatan realizowanych w ramach Klastra.

§3

Organy Klastra
Najwyzszym organem Klastra jest Rada Klastra ktorg tworzg wszyscy cztonkowie Klastra.
Rada Klastra jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym Klastra. Kazdy Cztonek ma prawo
wyznaczenia jednego przedstawiciela do Rady Klastra oraz jednego zastepcy.
Obrady Rady Klastra odbywaja sie co najmniej raz w kwartale.
Obrady Rady Klastra zwotuje Przewodniczgcy Rady.
Przewodniczacego i jego Zastepce wybiera Rada Klastra na wspdlng kadencje trwajaca 3 lata, sposrod
Cztonkéw Klastra. Przewodniczgcy Rady i Zastepca Przewodniczgcego mogg by¢ w kazdym czasie odwotani
uchwata Rady Klastra.
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10.

11.
12.

13.

1.
2.
3.

Obrady Rady Klastra mogg by¢ réwniez zwotane w kazdym czasie na pisemny wniosek co najmniej 20% ilosci
cztonkéw Rady Klastra, ktéry powinien zawieraé proponowany porzadek obrad. Wniosek ten sktadany jest
do Biura Klastra.
Porzadek obrad Rady Klastra ustalany jest przez Przewodniczacego Rady Klastra w konsultacji z Liderem i
Koordynatorem Klastra.
Obrady Rady Klastra zwotywane sg na podstawie zaproszenia wysytanego przez Biuro Klastra, za
posrednictwem poczty elektronicznej do kazdego z Cztonkdéw Klastra, co najmniej na tydzien przed
planowanymi obradami.
Zaproszenie powinno zawiera¢ okreslenie miejsca odbycia obrad, godzine oraz proponowany porzadek
obrad Rady Klastra.
Kazdy z Cztonkéw Klastra ma prawo przegladania i uzyskania kopii protokotéw i uchwat podejmowanych
przez Rade Klastra.
Kazdy z Cztonkdow Rady Klastra ma jeden gtos.
Wszelkie postanowienia Rady Klastra podejmowane sg w formie uchwat w glosowaniu jawnym,
zwyktg wiekszoscig gtosow (wiecej gtoséw za niz przeciw), przy obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Klastra. Teksty uchwat sg podpisywanie przez przedstawicieli Rady Klastra obecnych na
posiedzeniu.
Do zadan Rady Klastra nalezy w szczegdlnosci:
a) ustalanie strategii oraz planowanie dziatan Klastra,
b) nadzor nad realizacjg postanowien Porozumienia o utworzeniu Klastra,
c) inicjowanie wspdtpracy z innymi podmiotami, ktérych cele i dziatania s zgodne z celami Klastra,
d) podejmowanie uchwat w sprawie przyjecia nowego Cztonka oraz w sprawie wykluczenia Cztonka z
Klastra,
e) ustalanie na wniosek Lidera Klastra budzetu Klastra oraz wysokos$ci wptat Cztonkdw Klastra z tytutu
sktadek cztonkowskich,
f)  przyjmowanie rocznych sprawozdan oraz zatwierdzanie rocznych plandw dziatalno$ci Koordynatora
Klastra,
g) ustalanie harmonogramu realizacji zadan Klastra,
h) wyrazanie zgody na zawieranie przez Lidera lub Koordynatora w imieniu Klastra umow, z ktérych
wynikajg jakiekolwiek zobowigzania finansowe.
i) powotywanie i odwotywanie Koordynatora Klastra wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci co
najmniej potowy cztonkdéw Prezydium Rady Klastra,
j)  podejmowanie decyzji o realizacji projektow zwigzanych z dziatalnoscig statutowa Klastra, ich
zakresie i zrodtach finansowania, wiekszoscig 3/4 gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw Rady Klastra.

84
Lider Klastra
Lidera Klastra powotuje i odwotuje Rada Klastra sposréd Cztonkdw Klastra lub spoza ich grona.
Funkcje pierwszego Lidera Klastra petni¢ bedzie .........covevirreevennneiccneneie e
Do zadan Lidera Klastra nalezy:

a) organizowanie i nadzorowanie pracy Biura Klastra,

b) wspottworzenie/aktualizowanie dokumentéw o charakterze koncepcyjnym i planistycznym do
potrzeb tworzenia i rozwoju klastra (plany gospodarki niskoemisyjnej, plany rewitalizacji, plany
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, plany inwestycyjne),

c) petnienie funkcji koordynatora w przypadku wdrazania inwestycji zwigzanych z modernizacjami i
rozwojem klastra, w tym kompleksowe przygotowanie oraz koordynowanie realizacji i nadzor w
odniesieniu do realizowanych wewnatrz klastra projektéw inwestycyjnych,

d) poszukiwanie i organizacja finansowania projektow inwestycyjnych,

e) opracowywanie i realizacja projektéw szkoleniowych i doradczych dla Cztonkdw Klastra,

f) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej Klastra w celu realizacji jego zadan,

g) utworzenie systemu wymiany informacji i doswiadczen stuzgcych nawigzywaniu i
rozwijaniu kontaktéw biznesowych i naukowych,

h) pozyskiwanie Zrddet finansowania dla przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych, szkoleniowych,
doradczych, marketingowych i inwestycyjnych Klastra oraz jego Cztonkdw,
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i)  promocje powigzan kooperacyjnych i sieci wspétpracy,

j)  wspotpraca z innymi podmiotami i organizacjami w kraju i za granica, ktérych cele i zakres
dziatalnosci pozostaje zbiezny z celami i dziatalnoscig Klastra,

k) reprezentowanie Klastra Energii na zewnatrz, w sprawach nie zastrzezonych w Regulaminie dla
Koordynatora Klastra,

I) opracowanie zatozen do Strategii Klastra,

m) Scista wspotpraca z Koordynatorem Klastra,

n) wspoéttworzenie bilansu zapotrzebowania na energie elektryczna,

0) zapewnienie obstugi administracyjnej, ksiegowej i prawnej,

p) prowadzenie rozliczenia finansowego Biura Klastra.

§5
Koordynator
Koordynatora powotuje i odwotuje Rada Klastra sposrdd Cztonkdéw Klastra lub spoza ich grona.
Funkcje pierwszego Koordynatora Klastra petnic¢ bedzie .........cccoevveeeerenenees
Kadencja Koordynatora Klastra trwa ............... lata.
Do obowigzkéw Koordynatora nalezy w szczegdlnosci:

a) reprezentowanie Klastra w kontaktach z OSD,

b) petnienie funkcji spétki obrotu dla Klastra w przypadku modelu opartego na wspdtpracy z
zewnetrznym OSD, w tym bilansowanie potrzeb energetycznych i mozliwosci wytwérczych
wewnatrz klastra,

c) zapewnienie wtasciwej koordynacji dostaw paliw i nosnikow energii od zewnetrznych dostawcow,

d) petnienie funkcji operatora wewnetrznych systeméw dystrybucji,

e) inicjowanie zmian zwigzanych z rozwojem klastra w aspektach technicznych i organizacyjnych oraz
opracowywanie propozycji rozwoju i wdrazanie zmian,

f)  wspodtpraca i wsparcie przy wdrazaniu inwestycji zwigzanych z modernizacjami i rozwojem Klastra,
w tym przy przygotowaniu oraz realizacji realizowanych wewnatrz Klastra projektow
inwestycyjnych,

g) poszukiwanie i wspétpraca przy organizacji finansowania projektéw inwestycyjnych,

h) wypracowanie i podpisanie z Lokalnym Operatorem Systemu Dystrybucyjnego, w imieniu i na rzecz
Klastra, umowy o Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej,

i)  wspotudziat w opracowaniu zatozen do Strategii Klastra,

i) wspottworzenie bilansu zapotrzebowania na energie elektryczng,

k) prowadzenie rozliczen za wytworzong i sprzedang energie elektryczna,

I) wspodtpraca zinwestorami w zakresie budowy nowych zrédet wytwdrczych oraz aktualizacja bilansu
zapotrzebowania,

m) inicjowanie dziatan zwigzanych ze zwiekszaniem efektywnosci energetycznej,

n) Scista wspotpraca z Liderem Klastra.

§6
Biuro Klastra
Odpowiada za administracyjng obstuge Klastra.
Podlega bezposrednio Liderowi Klastra.
Dziatanie Biura finansowane bedzie ze sktadek cztonkowskich.
Do zadan Biura Klastra nalezy miedzy innymi:
a) przygotowanie i wystanie zaproszen na obrady Rady Klastra i Zespotéw Roboczych,
b) wspodtpraca z Koordynatorem,
c) zapewnienie miejsca do odbycia spotkan,
d) zapewnienie obstugi obrad Rady Klastra, w tym ich protokotowania,
e) archiwizacja dokumentéw Rady Klastra,
f) zapewnienie dostepu do dokumentow Rady Klastra jej cztonkom oraz Koordynatorowi,
g) realizacja innych zadan zleconych przez Lidera Klastra w tym zlecenia analiz i opracowan.

§8
Zespoty Robocze
Do prac nad projektami moga by¢ powotywane Zespoty Robocze.
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Zespoty Robocze powotywane sg przez Lidera w uzgodnieniu z Koordynatorem.

§9

Cztonkowie Klastra
Cztonkiem Klastra zwanym dalej Partnerem moze zosta¢ osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka naukowa,
instytut badawczy, lub jednostka samorzadu terytorialnego, akceptujgca i popierajgca cele statutowe
Klastra.
Kazdy z Cztonkdéw Klastra odpowiada za niewykonanie, lub nienalezyte wykonanie zadan powierzonych mu
do realizacji zgodnie z harmonogramem zadan Klastra, na warunkach okreslonych w Kodeksie Cywilnym.
Kazdy z Cztonkédw Klastra zobowigzuje sie realizowa¢ powierzone mu zadania i obowigzki okreslone w
harmonogramie zadan, w oparciu o odrebnie zawarte umowy.
Cztonkowie zobowigzujg sie do aktywnego uczestniczenia w Klastrze, w tym do uczestnictwa w jego
organach, pracach, zebraniach i wypetniania obowigzkow okreslonych Regulaminem obowigzujgcym w
Klastrze.
Kazdy z Cztonkdw Klastra ma prawo do:

a) korzystania z dorobku i wszelkich form dziatalnosci Klastra,

b) udziatu w zebraniach, wyktadach oraz imprezach organizowanych przez Klaster,

c) zgtaszania wnioskow co do dziatalnosci Klastra, sktadanych do Rady Klastra przez Biuro Klastra.
Kazdemu z Cztonkdéw Klastra przystuguje prawo rezygnacji z udziatu w Klastrze w dowolnym czasie, z
zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia. Oswiadczenie o rezygnacji nalezy kierowac na adres
Biura Klastra.

Rezygnacja z udziatu w Klastrze nie skutkuje wypowiedzeniem uméw zawartych przez Cztonka w ramach i w
zwigzku z dziatalnoscig Klastra ani umow zawartych przez pozostatych Cztonkdéw Klastra.

Wszelkie koszty uczestnictwa w Klastrze kazdy Cztonek Klastra ponosi we wtasnym imieniu. W przypadku
wspolnych przedsiewzie¢ Klastra badz jego poszczegdlnych Cztonkdw, uczestnictwo w nich, jak rowniez
koszty i zrodta finansowania bedg ustalane odrebnie, przy okreslaniu zasad realizacji tych przedsiewziec i
podpisaniu na tg okolicznos¢ odrebnych umaéw.

W ramach Klastra jego cztonkowie zobowigzani bedg do odprowadzania sktadek cztonkowskich dla potrzeb
zapewnienia biezgcego funkcjonowania Biura Klastra oraz dziatalnosci Klastra.

Rada Klastra w formie uchwaty ustala wysokos¢, termin i sposéb odprowadzania sktadek cztonkowskich,
ktére zostang uregulowane indywidualnymi umowami zawartymi pomiedzy kazdym z Cztonkéw oraz
Liderem Klastra, prowadzgcym Biuro Klastra.

§10
Nowi Cztonkowie

Przystgpienie do Klastra nowego Cztonka wymaga ztozenia pisemnego wniosku o przyjecie do Prezydium Rady
Klastra wg formularza dostepnego w Biurze Klastra, sktadanego do Rady Klastra poprzez Biuro Klastra. Kazdy
przystepujacy zobowigzany jest do pisemnej akceptacji postanowien porozumienia oraz Regulaminu i
wszelkich innych regulacji obowigzujgcych w Klastrze, w tym celéw i zasad dziatania Klastra.
Przyjecie nowego Cztonka wymaga zgody Rady Klastra.
Kazdy z Cztonkdéw Klastra uczestniczy w nim na réwnych prawach.

§11
Projekty
Klaster moze korzystaé z roznych form finansowania dziatalnosci, w tym finansowania ze zrédet projektow
inwestycyjnych, szkoleniowych, doradczych i innych.
Udziat Cztonkdw Klastra w projektach jest dobrowolny.
Warunki udziatu oraz prawa i obowigzki Cztonkéw Klastra w projektach zostang okreslone w odrebnych
umowach.

§12
Zmiany Regulaminu
Cztonkowie Klastra moga zgtasza¢ pozostajgce w zgodzie z przyjetg przez Klaster wspdlng strategia,
propozycje zmian Regulaminu, z zastrzezeniem ust. 2 - 3.
Zmiany Regulaminu nastepujg w drodze uchwaty Rady Klastra.
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3. Zmiany, o ktérych mowa w ust. 2, nie mogg by¢ sprzeczne z postanowieniami ewentualnych uméw o
dofinansowanie projektéw rozwoju Klastra.

§13
Odpowiedzialnos$¢

1. Cztonkowie Klastra odpowiadajg wobec siebie wzajemnie za szkody wynikajgce z niewykonania, lub
nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z uczestnictwa w Klastrze, na zasadach ogdlnych
Kodeksu Cywilnego.

2. Kaidy z Cztonkéw Klastra ponosi petng odpowiedzialnos$é za wszystkie czynnosci podjete przez siebie lub
swoj personel zwigzane z realizacjg powierzonego/powierzonych jej zadania/zadan wobec oséb trzecich, w
tym odpowiedzialno$¢ za straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z realizacjg zadania/zadan
powierzonego/powierzonych Cztonkowi Klastra lub w zwigzku z rezygnacja z cztonkostwa w Klastrze.

§14
Czas trwania Klastra
Klaster zostaje powotany na czas nieokreslony.

§15
Postepowanie w sprawach spornych
1. Spory moggce wynikngé w zwigzku ze wspdtpracg w ramach Klastra, Cztonkowie Klastra bedg starali sie
rozwigzac polubownie.
2. Jezeli rozwigzanie polubowne sporu nie dojdzie do skutku, spory bedzie rozstrzygat Sgd Arbitrazowy przy
Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie.

§16
Ochrona danych osobowych

1. Strony o$wiadczaja, w my$l art. 28 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. (RODO), iz posiadajg wystarczajgce srodki techniczne i organizacyjne celem zapewnienia
wystarczajgcych gwarancji przetwarzania powierzonych danych osobowych w ramach niniejszej umowy.

2. W przypadku naruszenia przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Klastra przepisow dotyczacych ochrony i
przetwarzania powierzonych w ramach niniejszej umowy danych osobowych, bedzie on zobowigzany do
naprawienia wyrzgdzonej naruszeniem szkody, w tym w szczegdlnosci w zakresie wszelkich kar, grzywien czy
optat natozonych na Klaster lub ktéregokolwiek z jego cztonkdw przez organy administracji.

Sygnatariusze Klastra Energii ...............coeceueeene.
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Zatgcznik 6 — umowa zakupu energii elektrycznej przez spétdzielnie energetyczng

UMOWA ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ
WYPRODUKOWANEJ W ODNAWIALNYM ZRODLE ENERGII

Nr
zawarta w w dniu , pomiedzy:
Spoétdzielnia  energetyczng , z siedzibg w ,
ul. - , wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy , Wydziat
Gospodarczy  Krajowego  Rejestru  Sadowego pod numerem KRS ,
NIP: , REGON: z kapitatem zaktadowym wptaconym w catosci w
wysokosci zt zwang dalej Spétdzielnia, reprezentowang przez:

zwang dalej Wytwodrcg,
Spétdzielnia i Wytwdrca mogg byc tez nazywani tacznie ,,Stronami” lub kazde z osobna ,, Strong”.

81
Definicje
1. Nastepujace pojecia uzyte w niniejszej umowie oznaczaja:

a) Energia Elektryczna: energia elektryczna czynna wytworzona w Obiekcie i wprowadzona do sieci
OSD w czasie obowigzywania niniejszej umowy, bedgca przedmiotem sprzedazy i zakupu na
podstawie niniejszej Umowy lub energia elektryczna pobrana z sieci OSD na potrzeby wtasne
Obiektu.

b) Umowa: niniejsza umowa zakupu energii elektrycznej wyprodukowanej w odnawialnym zrédle
energii oraz energii elektrycznej pobranej na potrzeby wtasne Obiektu wraz z ustuga bilansowania.

c) Obiekt: instalacje wytwdrcze/odbiorcze Wytworcey, ktérych charakterystyka stanowi Zatgcznik nr 1
do Umowy.

d) Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD): przedsiebiorstwo energetyczne bedace operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do sieci ktérego przytgczony jest Obiekt
Wytworcy, tj. .

e) Operator Systemu Przesytlowego (OSP): Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. bedacy operatorem
systemu przesytowego elektroenergetycznego.

f) Dostarczona Energia Elektryczna: energia elektryczna wyprodukowana przez Obiekt i wprowadzona
w Miejscach Dostarczania do sieci elektroenergetycznej OSD, bedaca przedmiotem Umowy.

g) Pobrana Energia Elektryczna: energia elektryczna pobrana z sieci elektroenergetycznej OSD przez
Obiekt na potrzeby wiasne Obiektu, bedgca przedmiotem sprzedazy przez na
potrzeby Wytworcy.

h) Miejsce Dostarczania: rzeczywisty punkt styku sieci elektroenergetycznej dystrybucyjnej z
urzadzeniami i instalacjami elektroenergetycznymi Obiektu, w ktédrym nastepuje dostawa i pomiar
Dostarczonej lub Pobranej Energii Elektrycznej do/z sieci przez Wytwdrce, okreslony w umowie o
Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawartej pomiedzy Wytwdrcg a OSD.

i) Podmiot Odpowiedzialny za Bilansowania (POB): uczestnik rynku bilansujgcego, petnigcy funkcje
podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie Wytwadrcy. Na potrzeby realizacji niniejszej Umowy
funkcje POB petni

j)  Okres Rozliczeniowy: miesigc kalendarzowy

k) Dzien roboczy: dzien tygodnia od poniedziatku do piatku, za wyjgtkiem dni ustawowo wolnych od
pracy.

I) Awaria w sieci OSD: warunki w sieci dystrybucyjnej OSD i taki jej stan, ktory wptywa lub z duzym
prawdopodobiernstwem moze wptywa¢ na zdolnosci OSD do odbioru energii elektrycznej, lub
zdolnosci Wytwodrcy do dostarczania energii elektrycznej, ktéry zagraza lub z duzym
prawdopodobienstwem moze zagraza¢ bezpieczenstwu oséb i urzadzen. O zakwalifikowaniu
zaistniatej sytuacji jako awarii w sieci dystrybucyjnej decydujg odpowiednie stuzby OSD
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m) Awaria w Zrédle Wytwarzania: warunki lub stan urzadzen Wytwdrcy zwigzanych z wytwarzaniem
energii elektrycznej, ktéry uniemozliwia jej wytwarzanie i dostawe do sieci OSD lub zagraza
bezpieczenstwu osdb obstugujacych i urzadzen

n) Sita Wyisza: zdarzenie nagte, nieprzewidywalne i niezalezne od woli Stron, uniemozliwiajace
wykonanie Umowy w catosci lub czesci, na stale lub na pewien czas, ktéremu nie mozna zapobiec
ani przeciwdziata¢ przy zachowaniu nalezytej starannosci Stron. Przejawem Sity Wyzszej sg w
szczegoblnosci:

o kleski zywiotowe, w tym: pozar, trzesienie ziemi, huragan, powddz, szadz;

e akty wtadzy panstwowej, w tym: stan wojenny, stan wyjgtkowy, blokady, itd.;
e dziatania wojenne, akty sabotazu, akty terrorystyczne;

e strajki, niepokoje spoteczne, w tym: publiczne demonstracje, lokauty.

o) Forma Pisemna: oznacza dokument wystany listem poleconym, przesytka kurierskg, pocztg
elektroniczng (e-mail) z potwierdzeniem dostarczenia przez Strone lub przekazany osobiscie za
pisemnym potwierdzeniem

Wszystkie okreslenia i pojecia uzyte w tekscie Umowy, o ile nie zostaty zdefiniowane w ust. 1 niniejszego
paragrafu, posiadajg znaczenie okreslone w dokumentach przywotanych w §2 ust. 1 Umowy.

§2
Postanowienia wstepne

Strony zgodnie przyjmuja, ze podstawe do ustalenia i realizacji warunkéw niniejszej Umowy stanowia:

1.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2019 poz. 755 z pdziniejszymi
zmianami), wraz z aktami wykonawczymi.
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi zmianami).
Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 261) wraz z
katami wykonawczymi.
Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRiESD) - Bilansowanie systemu i zarzadzanie
ograniczeniami systemowymi - dokument Operatora Systemu Dystrybucyjnego wraz z kolejnymi
zmianami.
§3
Przedmiot Umowy

Przedmiotem niniejszej Umowy jest wyprodukowanie przez Wytwdrce energii elektrycznej wytworzonej w
odnawialnym zrédle energii, o ktdrym mowa w §1 ust. 1 pkt 3 Umowy i jej zakup przez Spétdzielnie ................
wytgcznie na potrzeby jej cztonkéw.

84
Obowigzki Wytwdrcy

Wytwdrca zobowigzuje sie do:

1.

Wyprodukowania energii elektrycznej w odnawialnym zrddle energii, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 pkt. 3)
Umowy oraz wprowadzenia catosci ilosci Dostarczonej Energii Elektrycznej w okresie trwania niniejszej

Umowy.
Dostawy Energii Elektrycznej do Miejsc Dostarczania.
Przeniesienia na Spotdzielnie .......ccccoevueuenenee. wtasnosci Dostarczonej Energii Elektrycznej w Miejscach

Dostarczania.

Przekazania OSD upowaznienia do przekazywania danych pomiarowych do Spétdzielni oraz do
Sprzedawcy, tj. ooeeeevvceienenen.

Niniejszym Wytworca oswiadcza, ze zapoznat sie z warunkami umowy oswiadczenie ustug dystrybucji
zawartej pomiedzy Spoétdzielnig a OSD i w petni akceptuje tam wskazane warunki, jak réwniez zobowigzuje
sie do pokrywania niezbednych optat okreslonych w tej umowie w celu wykonania postanowiern Umowy,
w tym optat zwigzanych z dystrybucjg energii elektrycznej wytworzonej i pobranej na podstawie Umowy.

§5
Obowigzki Spoétdzielni

Spétdzielnia zobowiazuje sie do:

1.

2.

Zapewnienia, iz nabedzie od Wytwdrcy cata ilos¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej w okresie trwania
niniejszej Umowy.
Terminowej zaptaty naleznosci za Dostarczong Energie Elektryczna.
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§6
Wielkos¢ energii elektrycznej

llo$¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej oraz Pobranej Energii Elektrycznej Obiektu ustala sie na podstawie
rzeczywistych wskazan urzadzen pomiarowo-rozliczeniowych Energii Elektrycznej pobranej oraz dostarczonej do
sieci dystrybucyjnej potwierdzonych przez OSD.

10.

11.

12.

13.

§7
Rozliczenia finansowe za energie elektryczng
Z tytutu wytworzenia Energii Elektrycznej i wprowadzenia Energii Elektrycznej do Miejsc Dostarczania
Operatora Sieci Dystrybucyjnej Spétdzielnia zaptaci Wytwdrcy kwote zt netto (stownie:
) za kazdg MWh wprowadzong do sieci OSD.

Ilos¢ Energii Elektrycznej, ktora bedzie podstawa rozliczen okreslonych w ust. 1 powyzej ustalana bedzie
na podstawie wskazan uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych okreslonych w Umowie o swiadczenie ustug
dystrybuciji.

Rozliczenia bedg dokonywane oddzielnie dla kazdej godziny doby handlowej okresu rozliczeniowego z

doktadnoscig do 0,001 MWh.

Do naleznosci, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie, zostanie doliczony podatek VAT, zgodnie z

aktualnie obowigzujgcymi przepisami.

Wytwoédrca wystawi fakture VAT z tytutu naleznosci okreslonych w niniejszym paragrafie w terminie do

........ dnia miesigca kalendarzowego nastepujacego po zakoriczonym Okresie Rozliczeniowym. Terminem

ptatnosci faktury bedzie ............ dzien po zakonczeniu miesigca rozliczeniowego.

Wytwdrca zobowigzuje sie pokry¢ wszystkie optaty wynikajagce z umowy z OSD a Spodtdzielnig na

Swiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, ktore bedg dotyczyty Dostarczonej i Pobranej Energii

Elektrycznej za $wiadczenie ustug dystrybucji przez OSD na rzecz Spétdzielni i Wytworcy.

Rozliczenia za Dostarczong oraz Pobrang Energie Elektryczng dokonywane bedg na podstawie danych

pomiarowych przekazanych Spétdzielni przez OSD.

Strony, w przypadku wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci w rozliczeniach, maja obowigzek

powiadomi¢ o tym drugg Strone w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od ich stwierdzenia.

Strony s czynnymi podatnikami podatku od towardw i ustug /VAT/ i s3 upowaznione do wystawiania

faktur VAT i faktur korygujacych.

a) Przesyfanie faktur, faktur korygujgcych oraz duplikatow faktur bedzie realizowane obustronnie
droga elektroniczng, na adresy e-mail podane w zatgczniku nr 2 do Umowy.

b) Faktura bedzie uwazana za skutecznie doreczong z chwilg jej otrzymania w wersji elektronicznej
przez odbiorce wiadomosci na adres e-mail podany w zatgczniku nr 2 do Umowy.

c) Zmiana adresu e-mail, wymienionego w zatgczniku nr 2 do Umowy wymaga niezwtocznego,
powiadomienia drugiej Strony z zachowaniem formy pisemne;j.

d) W przypadku gdy przeszkody techniczne lub formalne uniemozliwiajg przestanie faktur drogg
elektroniczng Strony zobowigzujg sie przyjmowac faktury, faktury korygujace, duplikaty faktur w
formie papierowe;j.

Strony wskazujg nr rachunku bankowego do wzajemnych rozliczen:

SPOLDZIELNIA:

WYTWORCA:
Za dzien zaptaty uwaza sie dzien uznania przez bank rachunku Strony. Za opdzZnienia w zaptacie Strony
mogg nalicza¢ odsetki ustawowe.
Jezeli termin ptatnosci wypada w sobote lub w dniu ustawowo wolnym od pracy, Strony dokonajg
ptatnosci w pierwszym Dniu Roboczym nastepujacym po tych dniach. Przesuniecie terminu pfatnosci, o
ktéorym mowa wyzej nie skutkuje naliczaniem odsetek za opdznienie przez Strony.
Strony niniejszym dopuszczajg mozliwos¢ dokonywania potracen wzajemnych rozliczen.

§8
Odpowiedzialnosc¢ Stron za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy
W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania niniejszej Umowy, oprécz wszelkich innych
praw, roszczen i Srodkéw prawnych przystugujgcych Stronom na podstawie niniejszej Umowy lub
obowigzujacego prawa, Strony zastrzegajg sobie prawo do dochodzenia naprawienia szkody rzeczywistej
na zasadach ogdlnych kodeksu cywilnego, jakie poniosta Strona poszkodowana.
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Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepisow prawa, kazda ze Stron zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich
uzasadnionych ekonomicznie staran w celu zminimalizowania ponoszenia szkdd oraz szkdéd, jakie moze
ponies¢ ewentualnie w przysztosci.

Strony Umowy zobowigzujg sie do wzajemnego, niezwtocznego informowania sie o istotnych zmianach w
warunkach pracy i sytuacji prawnej, majacych wptyw na wykonanie postanowien niniejszej Umowy.

§9

Zmiany Umowy
W przypadku zmiany stanu prawnego wynikajgcego w szczegdlnosci z aktow idokumentéw
wymienionych w &2 Umowy w czasie jej obowigzywania, powinna ona zosta¢ niezwtocznie
zmodyfikowana w celu dostosowania do tych zmian w zakresie wymaganym takimi zmienionymi
przepisami prawa. Postanowienia Umowy niezgodne ze zmienionymi przepisami prawa, o charakterze
bezwzglednie obowigzujgcym tracg moc a w ich miejsce stosuje sie odpowiednie przepisy obowigzujacego
prawa. Wszelkie zmiany do Umowy bedg odzwierciedlaty w mozliwie najwiekszym stopniu pierwotne
zamierzenia ekonomiczne Umowy. W taki sposéb powinna by¢ dokonywana réwniez wyktadnia przepisow
prawa.
Strony Umowy zobowigzujg sie do dotozenia wszelkich starain nad zgodnym dostosowaniem zapisow
Umowy do zmienionych przepisdw prawa, ze wzajemnym poszanowaniem interesdw kazdej ze stron i z
zachowaniem charakteru i celu niniejszej Umowy.
Postanowienia Umowy nie dotkniete niezgodnoscig z przepisami prawa, jakie ulegty zmianie, pozostajg
niezmiennie w mocy.
Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy, wtgczajgc w to zmiany okreslone w ust. 1 powyzej, powinny by¢
dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu podpisanego przez Strony.
W przypadku, gdy Strony nie bedg w stanie uzgodni¢ aneksu, ktérego zawarcie znajduje oparcie w
postanowieniach ust. 1 w terminie 60 dni od daty zaistnienia koniecznosci jego sporzadzenia, Strony
uzgadniajg, ze beda stosowaty sie do procedury, o ktérej mowa w §10 niniejszej Umowy.

810
Rozstrzyganie sporéw

W razie powstania sporu w zwigzku z Umowg badz jej naruszeniem, rozwigzaniem lub niewaznoscia,
Strony dotozg staran w celu rozwigzania go/jej w terminie 30 dni od daty zaistnienia porozumienia.

Jesli spor lub roszczenie wynikajgce z lub w zwigzku z Umowa badZz naruszeniem, rozwigzaniem lub
niewaznosciag Umowy nie zostang rozstrzygniete w sposdb przewidziany w ust. 1 powyzej, zostang
ostatecznie rozstrzygniete przez wtasciwy rzeczowo sad powszechny dla siedziby Spétdzielni, z
wytgczeniem przypadkdw spraw ustawowo zastrzezonych dla Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
Woystgpienie lub istnienie sporéw zwigzanych z Umowa lub zgtoszenie wniosku o renegocjacje Umowy nie
zwalnia Stron z wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy.

§11
Okres obowigzywania i wypowiedzenie Umowy

Umowa zostaje zawarta na czas nieoznaczony.

Umowa wchodzi w zycie z dniem roku.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem 3 - miesiecznego okresu
wypowiedzenia ze skutkiem na koniec nastepnego roku kalendarzowego.

Oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Umowa moze zostac rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym:
a) w przypadku utraty przez Wytwdrce koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej/wpisu do rejestru

MIOZE/BGR lub nieuzyskania nowej koncesji/wpisu,

b) w przypadku otwarcia likwidacji jednej ze Stron niniejszej Umowy,

Kazdej ze Stron przystuguje prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
opdznienia w ptatnosci przez drugg Strone wynoszgcego 30 dni lub dtuzej liczac od daty wymagalnosci
widniejgcej na fakturze, ktérej dotyczy opdznienie w ptatnosci.

§12
Przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajacych z Umowy
Przeniesienie praw i/lub obowigzkéw jednej Strony wynikajgcych z Umowy na strone trzecig wymaga
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uprzedniej pisemnej zgody drugiej Strony wyrazonej na pismie.

Kazda ze Stron wyrazajgc zgode na przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajacych z Umowy na Strone
trzecig, moze uzalezni¢ swojg zgode od spetnienia przez Strone przenoszacg okreslonych warunkéw.

W przypadku przeksztatcenia wiasnosciowego, podziatu albo restrukturyzacji przedsiebiorstwa jednej ze
Stron, ich nastepcy prawni sg zwigzani trescig Umowy w jej ostatnio obowigzujgcym brzmieniu. Strona
dokonujgca przeniesienia praw lub obowigzkdw z niniejszej Umowy, w trybie ust. 1 powyzej, zobowigzana
jest powiadomic¢ o tym drugg strone najpdzniej w terminie 30 dni przed planowanym przeniesieniem.

8§13
Ustalenia organizacyjne

Wszelkie powiadomienia i biezgce kontakty miedzy Stronami, dotyczace niniejszej Umowy, beda
dokonywane na adresy podane w Zatgczniku nr 2 do Umowy.

Jakakolwiek zmiana powyzszych danych wymaga jedynie uprzedniego pisemnego zawiadomienia drugiej
Strony i nie stanowi zmiany Umowy.

Strony zobowigzujg sie do informowania siebie nawzajem oraz do dostarczania wszelkich danych,
informacji, opinii, dokumentow i wnioskéw wymienionych w niniejszej Umowie w formie pisemnej, z
zastrzezeniem ust. 1.

§14
Zachowanie tajemnicy handlowej

Informacje uzyskane wzajemnie przez Strony w zwigzku z realizacjg Umowy oraz informacje zastrzezone
przez ktérgkolwiek ze Stron bgdz dostarczone jednej Stronie przez drugg stanowig tajemnice handlowg,
w zwigzku z czym nie mogg by¢ przekazywane osobom trzecim (za wyjgtkiem podmiotéw dominujgcych,
zaleznych lub powigzanych w stosunku do Strony oraz podmiotow zaleznych od podmiotu dominujgcego
wobec Strony, pracownikdéw, agentow, przedstawicieli oraz doradcéw Stron ktérzy powinni znac te
informacje dla celéw zwigzanych z niniejszg Umowa, jak réwniez bankéw, w ktérych Klient bedzie ubiegat
sie o finansowanie Obiektu), publikowane ani ujawniane w jakikolwiek inny sposéb w okresie
obowigzywania Umowy oraz w okresie po jej wygasnieciu lub rozwigzaniu.

Postanowienia dotyczace tajemnicy handlowej zawarte w ust. 1, nie bedg stanowity przeszkody dla
ktérejkolwiek ze Stron w ujawnianiu informacji, jezeli:

a) druga Strona wyrazi na to uprzednio zgode na piSmie;

b) informacja ta nalezy do informacji powszechnie znanych;

c) informacja znajdowata sie w posiadaniu drugiej Strony przed jej ujawnieniem przez Strone

ujawniajaca;
d) informacja zostata uzyskana przez drugg Strone od strony trzeciej, ktéra, zgodnie z wiedzg tej Strony,
nie naruszyta jakiegokolwiek zobowigzania do zachowania poufnosci lub nieujawniania informacji;

e) informacja zostata niezaleznie wypracowana przez Strone; lub
f)  ujawnienie informacji wymagane jest na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.
Strony odpowiadajg za podjecie i zapewnienie wszelkich niezbednych Srodkéw gwarantujgcych
dochowanie zapisow ust. 1 przez jej pracownikdw, konsultantéw, doradcow prawnych i finansowych, jak
réwniez ewentualnych podwykonawcéw.

8§15

Postanowienia koricowe
W sprawach nieuregulowanych Umowg stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego oraz aktow prawnych i
dokumentéw przywotanych w §1 pkt 1 niniejszej Umowy, a takze inne powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa.
Zmiany do umowy powinny by¢ dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu
podpisanego przez Strony.
Niniejsza Umowa zostata sporzgdzona w dwéch (2) jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym (1) dla
kazdej ze Stron.
Integralng cze$¢ Umowy stanowig nastepujgce zatgczniki:
Zatacznik nr 6.1 — Charakterystyka Obiektu
Zatgcznik nr 6.2 — Dane teleadresowe oraz osoby upowaznione do kontaktu
Zatgcznik nr 6.3 — Petnomocnictwo

SPOLDZIELNIA WYTWORCA

109



' Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

Zatacznik nr 6.1 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym Zrédle Energii Nr

z dnia

roku

CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU

Nazwa Obiektu:

np. Elektrownia Wiatrowa

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowosc:

Gmina:

Lokalizacja Powiat:

Wojewddztwo:

Adres, nr dziatki:

Typ elektrowni:

Moc zainstalowana:

Nazwa OSD:

Dotychczasowy sprzedawca:

Dotychczasowy POB:

Roczna produkcja energii elektryczne;j:

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobér:

SPOLDZIELNIA

WYTWORCA

110




m Gérnoslgsko m
-Zagtebiowska I p O
Metropolia

INSTYTUT
PROJEKTOW
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Zatacznik nr 6.2 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym Zrédle Energii Nr

z dnia

roku

DANE TELEADRESOWE ORAZ OSOBY UPOWAZNIONE DO KONTAKTU

SPOLDZIELNIA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur

Osoby upowaznione do kont

aktow w ramach Umowy:

WYTWORCA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur

Osoby upowaznione do kont

aktow w ramach Umowy:

SPOLDZIELNIA WYTWORCA
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Zatacznik nr 6.3 do Umowy Zakupu Energii Elektrycznej Wyprodukowanej W Odnawialnym Zrédle Energii Nr

z dnia roku
PELNOMOCNICTWO

FIRMA: e
ADRES: s
NIP: e
REGON: crrerrsnseesnssnsnssnnnnes
Dziatajac W imieniu weuceecsersssnseecnnnne , udzielam petnomocnictwa na rzecz:
Spotdzielni Energetycznej ...........ccceeeey Z SIEAZIDG W oot e
wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
RejONOWY....cvevvevvcricrierrnee , Wydziat ............ Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
............. , NIP:................, REGON: ................, do dokonania nastepujgcych czynnosci zwigzanych ze zmiang

sprzedawcy energii elektrycznej:

1. Zgtoszenia odpowiedniemu Operatorowi Systemu Dystrybucyjnego do realizacji Umowy Zakupu Energii
Elektrycznej.

2. Reprezentowania udzielajgcego petnomocnictwa, przed Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w sprawach
zwigzanych ze realizacja umowy zakupu energii elektrycznej.

3. Udzielania dalszych pethomocnictw w zakresie w/w czynnosci pracownikom Spétdzielni ....... oraz innym
osobom ktére bezposrednio lub posrednio sg zobowigzane wzgledem Spétdzielni .............. do wykonywania
takich czynnosci.

4. Dokonania innych  czynnosci, jakie beda konieczne do przeprowadzenia dziatan o
ktorych mowa w pkt od 1 do 2, jakie bedg konieczne do prawidlowego wykonania
petnomocnictwa.

Niniejsze petnomocnictwo udzielone zostaje na czas nieoznaczony, jednak nie dtuzszy niz czas obowigzywania
umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej ze Spétdzielnia.

Wyrazam(y) zgode na przetwarzanie danych osobowych do celéw realizacji zmiany sprzedawcy energii
elektrycznej, zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych.

Data Pieczqtka, podpis
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Zatgcznik 7 — umowa sprzedazy energii elektrycznej przez spotdzielnie energetyczng

UMOWA SPRZEDAZY
ENERGII ELEKTRYCZNEJ Nr

zawarta w w dniu , pomiedzy:

Spotdzielnia  Energetyczng , z siedzibg w ,
ul. - , wpisang do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy , Wydziat
Gospodarczy  Krajowego  Rejestru  Sadowego pod numerem KRS ,
NIP: , REGON: z kapitatem zaktadowym wptaconym w catosci w
wysokosci zt zwang dalej Spétdzielnig, reprezentowang przez:

a

zwang dalej Odbiorca,
Spétdzielnia i ODBIORCA moga by¢ tez nazywani tgcznie ,,Stronami” lub kazde z osobna ,Strong”.

81
Definicje
1. Nastepujgce pojecia uzyte w niniejszej umowie oznaczaja:

a) Ustawa: Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r. (t.j. Dz. U z 2019 r. 755 z pdzn. zm.) wraz z
aktami wykonawczymi.

b) uOZE: Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 261)
wraz z aktami wykonawczymi.

c¢) Umowa: niniejsza umowa dotyczgca zapewnienia przez Spoétdzielnie dostawy energii elektrycznej na
potrzeby Odbiorcy jako odbiorcy koricowego w rozumieniu przepisow Ustawy.

d) Sprzedawca: przedsiebiorstwo energetyczne odpowiedzialne za rozliczenie Energii Elektrycznej ze
Spoétdzielnia, tj. .

e) Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD): przedsiebiorstwo energetyczne bedace operatorem
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do sieci ktdrego przytgczone jest Miejsce
Dostarczenia.

f)  Dostarczona Energia Elektryczna: Energia Elektryczna dostarczona do Obiorcy w Miejscach
Dostarczania.

g) Pobrana Energia Elektryczna: energia elektryczna pobrana z sieci elektroenergetycznej OSD przez
Odbiorce.

h) Miejsce Dostarczania: miejsce dostawy Energii Elektrycznej stanowigcego réwnoczesnie granice
eksploatacji sieci, instalacji i urzadzen pomiedzy Sprzedawca a Odbiorcg, okreslony w umowie o
Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawartej pomiedzy Spétdzielnig a OSD, szczegétowe dane dotyczace
Miejsca Dostarczania okresla zatgcznik nr 1 do Umowy.

i) Okres Rozliczeniowy: miesigc kalendarzowy

j) Dzien roboczy: dzien tygodnia od poniedziatku do pigtku, za wyjatkiem dni ustawowo wolnych od
pracy.

k)  Awaria w sieci OSD: warunki w sieci dystrybucyjnej OSD i taki jej stan, ktéry wptywa lub z duzym
prawdopodobieristwem moze wptywaé na zdolnosci OSD do dostawy energii elektrycznej, lub
zdolnosci Odbiorcy do odbioru energii elektrycznej, ktéry zagraza lub z duzym prawdopodobienstwem
moze zagrazac¢ bezpieczenstwu oséb i urzadzen. O zakwalifikowaniu zaistniatej sytuacji jako awarii w
sieci dystrybucyjnej decydujg odpowiednie stuzby OSD

) Sita Wyisza: zdarzenie nagte, nieprzewidywalne i niezalezne od woli Stron, uniemozliwiajgce
wykonanie Umowy w catosci lub czeSci, na stale lub na pewien czas, ktéremu nie mozna zapobiec ani
przeciwdziata¢ przy zachowaniu nalezytej starannosci Stron. Przejawem Sity Wyzszej sg w
szczegolnosci:

o  kleski zywiotowe, w tym: pozar, trzesienie ziemi, huragan, powddz, szadz;

o akty wiadzy panstwowej, w tym: stan wojenny, stan wyjgtkowy, blokady, itd.;
e dziatania wojenne, akty sabotazu, akty terrorystyczne;

e strajki, niepokoje spoteczne, w tym: publiczne demonstracje, lokauty.
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m) Forma Pisemna: oznacza dokument wystany listem poleconym, przesytka kurierskg, pocztay
elektroniczng (e-mail) z potwierdzeniem dostarczenia przez Strone lub przekazany osobiscie za
pisemnym potwierdzeniem

2. Wszystkie okreslenia i pojecia uzyte w tekscie Umowy, o ile nie zostaty zdefiniowane w ust. 1 niniejszego
paragrafu, posiadajg znaczenie okreslone w dokumentach przywotanych w §2 ust. 1 Umowy.

§2
Postanowienia wstepne
Strony zgodnie przyjmuja, ze podstawe do ustalenia i realizacji warunkdéw niniejszej Umowy stanowia:
1. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo Energetyczne (Dz. U. z 2019 poz. 755 z pdiniejszymi

zmianami), wraz z aktami wykonawczymi.

2. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi zmianami).

3. Ustawa o odnawialnych Zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 261) wraz z
katami wykonawczymi.

4.  Umowy z dnia o Swiadczenie Ustug Dystrybucji zawarta pomiedzy Spétdzielnig a
Operatorem Systemu Dystrybucyjnego

5. Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRiESD) - Bilansowanie systemu i zarzadzanie
ograniczeniami systemowymi - dokument OSD wraz z kolejnymi zmianami.

§3
Przedmiot Umowy
Przedmiotem niniejszej Umowy jest:

1. Zapewnienie przez Spédtdzielnie dostawy i sprzedazy energii elektrycznej Odbiorcy w Miejscach
Dostarczenia.

2. Rozliczenia Energii Elektrycznej ze Sprzedawcy, ktéra byta przedmiotem dostawy przez Sprzedawce do
Odbiorcy w Okresie Rozliczeniowym.

3. Zobowiazanie sie przez Odbiorce do odbioru Energii Elektrycznej Dostarczonej Energii Elektryczne;j.

84
Obowigzki i oSwiadczenia Odbiorcy

1. Odbiorca zobowigzuje sie do:

a) odbioru Energii Elektrycznej od Sprzedawcy w zakresie wszystkich Miejsc Dostarczania.

b) terminowej zaptaty za pobrana Energie Elektryczng na warunkach okreslonych w Umowie.
2. Odbiorca oswiadcza, ze jest cztonkiem Spétdzielni.
3. Odbiorca oswiadcza, iz planowana przez Odbiorce srednia miesieczna ilos¢ Energii Elektrycznej w

okresie obowigzywania Umowy wynosi: KWh.

§5
Obowigzki i oSwiadczenia Spétdzielni

1. Spodtdzielnia zobowiazuje sie do:

a) Zapewnienia, dostawy i sprzedazy Odbiorcy Energi Elektrycznej w okresie trwania niniejszej

Umowy zgodnie z zapotrzebowaniem Odbiorcy.

b) Posiadania umowy na swiadczenie ustug dystrybucji Energii Elektrycznej z OSD.
2. Spotdzielnia dziata jako spétdzielnia energetyczna w rozumieniu przepiséw uOZE
3. Spotdzielnia oSwiadcza, ze ma zawartg Umowe o Swiadczenie ustugi dystrybucji energii elektrycznej nr

z dnia z

§6
Wielkos¢ energii elektrycznej
llos¢ Dostarczonej Energii Elektrycznej ustala sie na podstawie rzeczywistych wskazan urzgdzen pomiarowo-
rozliczeniowych Energii Elektrycznej pobranej oraz dostarczonej do sieci dystrybucyjnej potwierdzonych przez
OSD.
§7
Rozliczenia
1. Rozliczenia miedzy Stronami z tytutu dostawy i sprzedazy energii elektrycznej bedg sie odbywac wg ceny
zt/MWh (netto).
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Naleznosci z tytutu energii biernej nie sg przedmiotem Umowy i rozliczenia w tym zakresie okresla
Umowa o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.

Ceny Energii Elektrycznej okreslone zgodnie z ust. 1 powyzej obejmujg ponoszone przez Spétdzielnie
koszty bilansowania.

W przypadku wejécia w zycie zmian w obowigzujgcych przepisach prawa, ktérych wynikiem bedzie w
szczegblnosci wprowadzenie okreslonych zasad ksztattowania cen lub zmiany w zakresie podatku
akcyzowego, obowigzku umarzania swiadectw pochodzenia, swiadectw efektywnosci energetycznej lub
wykonywania innego podobnego obowigzku przez przedsiebiorstwa energetyczne lub odbiorcow
koncowych, cena okreslona zgodnie z ust. 1 powyzej Umowy ulegnie zmianie, w takim zakresie, w jakim
zmiany przepisdw prawa beda miaty wptyw na poziom tej ceny stosowanej w rozliczeniach z Odbiorca.
Zmieniona cena obowigzywaé bedzie od dnia wejscia w zycie zmienionych przepiséw prawa bez
koniecznosci sporzadzania przez Strony odrebnego aneksu do Umowy. Spétdzielnia energetyczna
poinformuje Odbiorce o wejsciu w zycie zmienionych cen, w ten sposéb, ze do faktury za pierwszy okres
rozliczeniowy, w ktérym obowigzywac bedg zmienione ceny, Spétdzielnia dotgczy pismo zawierajgce
informacje o wejsciu w zycie nowych przepiséw prawnych oraz o zakresie, w jakim wptynety na zmiane
cen.

Rozliczenia za dostarczong energie elektryczng dokonywane bedg w Okresach Rozliczeniowych, w
oparciu o fakture VAT.

Naleznosci za Dostarczong Energie Elektryczng beda regulowane przelewem bankowym na rachunek
bankowy Spotdzielni wskazany kazdorazowo na fakturze VAT, w terminie 14 dni od daty wystawienia
faktury VAT.

W przypadku, gdy ilos¢ Energii Elektrycznej okreslona w fakturze VAT nie odpowiada ilosci Energii
Elektrycznej zuzytej faktycznie przez Odbiorce, Spétdzielnia dokonuje korekty faktury VAT. Podstawg do
wyliczenia wielkosci korekty faktur VAT sg zasady korekty btedow w pomiarze lub odczycie wskazan
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego, okreslone w Umowie o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.

Za date zaptaty uznawac sie bedzie dzien uznania rachunku bankowego Spétdzielni.

§8
Wstrzymanie dostarczania energii elektrycznej
Spoétdzielnia ma prawo wstrzymania dostarczania Energii Elektrycznej do Odbiorcy bez ponoszenia
odpowiedzialnosci za szkody powstate z tego tytutu u Odbiorcy w nastepujgcych przypadkach, gdy
Odbiorca zwleka z zaptatg za Energie Elektryczng co najmniej przez okres 30 dni po uptywie terminu
ptatnosci,
Wstrzymanie dostarczania Energii Elektrycznej moze nastgpi¢ takze w przypadkach okreslonych w
Umowie o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.
Spétdzielnia wznowi dostarczanie Energii Elektrycznej niezwtocznie, po ustaniu przyczyny wstrzymania
jej dostarczania do Odbiorcy. Koszt wstrzymania i wznowienia dostarczania Energii Elektrycznej ponosi
Odbiorca.
§9
Zmiany Umowy
W przypadku zmiany stanu prawnego wynikajagcego w szczegdlnosci z aktéw i dokumentéw
wymienionych w §2 Umowy w czasie jej obowigzywania, powinna ona zosta¢ niezwiocznie
zmodyfikowana w celu dostosowania do tych zmian w zakresie wymaganym takimi zmienionymi
przepisami prawa. Postanowienia Umowy niezgodne ze zmienionymi przepisami prawa, o charakterze
bezwzglednie obowigzujgcym tracg moc a w ich miejsce stosuje sie odpowiednie przepisy
obowigzujacego prawa. Wszelkie zmiany do Umowy beda odzwierciedlaty w mozliwie najwiekszym
stopniu pierwotne zamierzenia ekonomiczne Umowy. W taki sposéb powinna by¢ dokonywana réwniez
wyktfadnia przepiséw prawa.
Strony Umowy zobowigzuja sie do dotozenia wszelkich staran nad zgodnym dostosowaniem zapisow
Umowy do zmienionych przepiséw prawa, ze wzajemnym poszanowaniem interesow kazdej ze stron iz
zachowaniem charakteru i celu niniejszej Umowy.
Postanowienia Umowy nie dotkniete niezgodnoscig z przepisami prawa, jakie ulegty zmianie, pozostajg
niezmiennie w mocy.
Wszelkie zmiany do niniejszej Umowy, wtgczajgc w to zmiany okreslone w ust. 1 powyzej, powinny by¢
dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu podpisanego przez Strony.
W przypadku, gdy Strony nie bedg w stanie uzgodnic¢ aneksu, ktérego zawarcie znajduje oparcie w

115



' Gérnoslgsko m R
-Zagtebiowska I O e
Metropolia | ANAL

postanowieniach ust. 1 w terminie 60 dni od daty zaistnienia koniecznosci jego sporzadzenia, Strony
uzgadniaja, ze beda stosowaty sie do procedury, o ktérej mowa w §10 niniejszej Umowy.

8§10

Okres obowigzywania i wypowiedzenie Umowy
Umowa wchodzi w zycie, z dniem podpisania z mocg od lecz nie wczesniej niz z
dniem wejécia w zycie Umowy o Swiadczenie Ustug Dystrybucji.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony jednak nie dtuzszy niz czas obowigzywania Umowy o
Swiadczenie Ustug Dystrybucji. Z chwilg utraty mocy przez Umowe o Swiadczenie Ustug Dystrybucji —
Umowa takze ulega rozwigzaniu.
Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze Stron w drodze wypowiedzenia dokonanego formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci z zachowaniem 3 miesigcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem
na koniec ostatniego nastepnego roku kalendarzowego.

811
Zachowanie tajemnicy handlowej

Informacje uzyskane wzajemnie przez Strony w zwigzku z realizacja Umowy oraz informacje zastrzezone

przez ktérakolwiek ze Stron badz dostarczone jednej Stronie przez drugg stanowig tajemnice handlowa,

w zwigzku z czym nie mogg by¢ przekazywane osobom trzecim (za wyjatkiem podmiotéw dominujacych,

zaleznych lub powigzanych w stosunku do Strony oraz podmiotow zaleznych od podmiotu

dominujgcego wobec Strony, pracownikdw, agentow, przedstawicieli oraz doradcéw Stron ktérzy
powinni zna¢ te informacje dla celéw zwigzanych z niniejszg Umowag, jak rowniez bankow, w ktérych

Klient bedzie ubiegat sie o finansowanie Obiektu), publikowane ani ujawniane w jakikolwiek inny sposdb

w okresie obowigzywania Umowy oraz w okresie po jej wygasnieciu lub rozwigzaniu.

Postanowienia dotyczace tajemnicy handlowej zawarte w ust. 1, nie bedg stanowity przeszkody dla

ktérejkolwiek ze Stron w ujawnianiu informacji, jezeli:

a) druga Strona wyrazi na to uprzednio zgode na pismie;

b) informacja ta nalezy do informacji powszechnie znanych;

c) informacja znajdowata sie w posiadaniu drugiej Strony przed jej ujawnieniem przez Strone
ujawniajaca;

d) informacja zostata uzyskana przez drugg Strone od strony trzeciej, ktéra, zgodnie z wiedzg tej
Strony, nie naruszyta jakiegokolwiek zobowigzania do zachowania poufnosci lub nieujawniania
informacji;

e) informacja zostata niezaleznie wypracowana przez Strone; lub

f)  ujawnienie informacji wymagane jest na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa.

Strony odpowiadajg za podjecie i zapewnienie wszelkich niezbednych sSrodkéw gwarantujgcych

dochowanie zapiséw ust. 1 przez jej pracownikdw, konsultantow, doradcéw prawnych i finansowych,

jak réwniez ewentualnych podwykonawcow.

§12
Postanowienia koricowe

W sprawach nieuregulowanych Umowag stosuje sie przepisy Kodeksu Cywilnego oraz aktow prawnych i
dokumentéw przywotanych w §1 pkt 1 niniejszej Umowy, a takze inne powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa.
Zmiany do umowy powinny by¢ dokonane pod rygorem niewaznosci w formie pisemnego aneksu
podpisanego przez Strony.
Niniejsza Umowa zostata sporzadzona w dwdch (2) jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym (1) dla
kazdej ze Stron.
Integralng cze$¢ Umowy stanowig nastepujgce zatgczniki:

Zatacznik nr 7.1 — Charakterystyka Miejsca Dostarczania

Zatacznik nr 7.2 — Dane teleadresowe oraz osoby upowaznione do kontaktu

Zatgcznik nr 7.3 — Petnomocnictwo

SPOLDZIELNIA ODBIORCA
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Zatacznik nr 7.1 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr z dnia
roku

CHARAKTERYSTYKA MIEJSC DOSTARCZANIA

Nazwa Obiektu:

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowosc:

Gmina:

Lokalizacja Powiat:

Wojewddztwo:

Adres, nr dziatki:

Dotychczasowy sprzedawca:

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobbér:

Dodatkowy PPE

Nazwa Obiektu:

Numer Punktu Poboru Energii:

Numer licznika:

Miejscowosc:

Gmina:

Lokalizacja Powiat:

Wojewddztwo:

Adres, nr dziatki:

Nazwa OSD

Dotychczasowy sprzedawca

Roczny pobdr energii elektrycznej:

Taryfa:

Moc umowna pobbér:

SPOLDZIELNIA ODBIORCA
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Zatacznik nr 7.2 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr z dnia

DANE TELEADRESOWE ORAZ OSOBY UPOWAZNIONE DO KONTAKTU
SPOLDZIELNIA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur

Osoby upowaznione do kontaktéw w ramach Umowy:

ODBIORCA

Adres:

Telefon:

Fax:

Adres e-mail:

Adres e-mail do faktur

Osoby upowaznione do kontaktéw w ramach Umowy:

SPOLDZIELNIA ODBIORCA
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Zatacznik nr 7.3 do Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej Nr z dnia
roku

PELNOMOCNICTWO

REGON:  rrreresnvevsnneienanes

Dziatajac W imieniu weuceecrerisssseecnneae udzielam petnomocnictwa na rzecz:

Spotdzielnie  Energetycznej , z siedzibg w ,
al. - , wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy , Wydziat

Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sgdowego pod numerem KRS ,
NIP: , REGON: , do dokonania nastepujgcych czynnosci

zwigzanych ze zmiang sprzedawcy energii elektrycznej:

5. Zgtoszenia odpowiedniemu Operatorowi Systemu Dystrybucyjnego zawartej z
Umowy Sprzedazy Energii Elektryczne;j.

6. Reprezentowania udzielajgcego petnomocnictwa, przed Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w sprawach
zwigzanych ze realizacjg dostaw energii elektryczne;j.

7. Udzielania dalszych petnomocnictw w zakresie w/w czynnosci pracownikom Spétdzielni oraz innym
osobom, ktére bezposdrednio lub posrednio sg zobowigzane wzgledem Spétdzielni do wykonywania
czynnosci zwigzanych z realizacjg umowy.

8. Dokonaniainnych czynnosci, jakie beda konieczne do przeprowadzenia dziatan, o ktérych mowa wyzej, jakie
beda konieczne do prawidtowego wykonania petnomocnictwa,

Niniejsze petnomocnictwo udzielone zostaje na czas nieoznaczony, jednak nie dtuzszy niz czas obowigzywania
umowy zapewnienie dostaw energii elektrycznej zawartej ze Spotdzielnia.

Wyrazam(y) zgode na przetwarzanie danych osobowych do celéw realizacji zmiany sprzedawcy energii
elektrycznej, zgodnie z ustawa o ochronie danych osobowych.

Data Pieczqtka, podpis

119



' Gérnoslgsko
-Zagtebiowska
Metropolia

Zatgcznik 8 — Statut Spotdzielni energetycznej

STATUT
SPOLDZIELNI ENERGETYCZNEJ ,, "

POSTANOWIENIA OGOLNE
I.NAZWA, SIEDZIBA, TEREN DZIAtANIA, CZAS TRWANIA.

§1.
1. Petna nazwa Spétdzielni brzmi: Spotdzielnia Energetyczna ,, ”, zwana dalej Spoétdzielnia.
2. Siedzibg Spotdzielni jest miejscowosé .
3. Teren dziatalnosci Spotdzielni obejmuje obszar gmin: -. Na obszarze
swojego dziatania Spétdzielnia moze tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.
4. Teren dziatalnosci Spétdzielni znajduje sie na obszarze jako operatora systemu

dystrybucyjnego elektroenergetycznego.
5. Spotdzielnia dziata na podstawie przepiséw:
a) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo Spétdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2020 ., poz. 275); zwanej
dalej Prawem Spotdzielczym
b) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. — o odnawialnych zrddtach energii (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r., poz.
261); zwanej dalej OZE
c) ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (tekst jednolity Dz. U.z 2019 r., poz. 755 z pdzn.
zm.); zwanej dalej Prawem energetycznym
d) innych ustaw oraz zarejestrowanego Statutu.
6. Czas trwania Spétdzielni jest nieograniczony.

[I. USTROJ SPOLDZIELNI.

§2.
Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem maksymalnie cztonkdéw, o zmiennym sktadzie osobowym i
zmiennym funduszu udziatowym, ktére prowadzi wspdlng dziatalno$¢é gospodarczg w interesie swoich cztonkdw.
§3.

Spétdzielnia prowadzi swojg dziatalnos¢ samodzielnie, na podstawie unormowan zarejestrowanego statutu oraz
obowigzujacych przepisdw wskazanych w § 1 ust 5 Statutu i innych ustaw, ktdére bezposrednio dotyczg spraw
Spétdzielni, a ich tres¢ nie zostata w statucie uwzgledniona.

§4.
Majatek Spoétdzielni jest prywatng wtasnoscig jej cztonkow.

§5.

1. Spétdzielnia moze przystgpic¢ do innych organizacji gospodarczych, a takze wystgpic z nich, moze tez z innymi
organizacjami gospodarczymi podejmowac wspdlne przedsiewziecia we wszystkich formach prawem
przewidzianych. Decyzje w tych sprawach podejmuje kazdorazowo Walne Zgromadzenie.

2. Spoétdzielnia moze tez przystepowacé do organizacji spotecznych oraz wystepowac z nich. Decyzje w tych
sprawach podejmuje kazdorazowo Rada Nadzorcza.

3. Na podstawie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoétdzielnia moze by¢ cztonkiem zwigzku
rewizyjnego okreslonego w tej uchwale.

[II.CEL | PRZEDMIOT DZIAtANIA.
§6.
Celem Spotdzielni jest

§7.
Przedmiotem dziatalnosci Spétdzielni jest:
1. Woytwarzanie energii elektrycznej na rzecz Spétdzielni oraz swoich cztonkdw z instalacji odnawialnych zrédet
energii, bedgcych wiasnoscig Spétdzielni lub jej cztonkow.
2. Sprzedaz wyprodukowanej energii elektrycznej na rzecz swoich cztonkéw.
3. Zakup energii elektrycznej na rzecz Spétdzielni oraz swoich cztonkéw.

CZtONKOWIE, ICH PRAWA | OBOWIAZKI
IV.OKRESLENIE KWALIFIKACII, PRAWA | OBOWIAZKI, ZASADY PRZYJMOWANIA NOWYCH CZtONKOW.
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§8.
Cztonkami Spétdzielni mogg by¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne.
Cztonkami Spétdzielni mogg byé wytacznie podmioty majace miejsce przytaczenia do sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej na terenie dziatalnosci Spétdzielni.
Cztonek Spotdzielni bedacy osobg prawng wykonuje swoje prawa i obowigzki poprzez wyznaczonego
przedstawiciela.
Cztonkowie Spdtdzielni dzielg sie na dwie grupy:
a) Cztonek bedacy odbiorcg koricowym energii elektrycznej (dalej: Cztonek Odbiorca);
b) Cztonek bedacy wytworca energii elektrycznej z instalacji odnawialnych zrédet energii (dalej: Cztonek
Wytworca).
§9.

Cztonkowie jako gospodarze i wspotwiasciciele Spotdzielni majg prawo do:

a) wspotdecydowania o sprawach Spotdzielni zgodnie z przepisami Prawo Spédtdzielcze i niniejszego
statutu,

b) uczestniczenia w zebraniach cztonkéw, oceniania na nich dziatalnosci Spétdzielni, zgtaszania wnioskéw,
skarg i uwag,

c) wybierania i bycia wybieranym do organéw Spétdzielni,

§10.

Cztonek Spotdzielni ma obowigzek:

1.

Przestrzegania przepisdw Prawa Spoétdzielczego, postanowien niniejszego statutu oraz uchwat organdéw
Spotdzielni, a w szczegdlnosci uchwat Walnego Zgromadzenia, okreslajgcych wielkos¢ deklarowanych przez
cztonka dostaw energii elektrycznej.

Uczestniczenia w realizacji zadan statutowych Spoétdzielni oraz troski o jej majatek, stanowigcy wspdlng
wtasnos¢ cztonkdéw.

Powstrzymywania sie od dziatan sprzecznych z interesami Spétdzielni.

Whiesienia wpisowego oraz udziatéw na zasadach i w terminach okreslonych w statucie.

Cztonek Odbiorca zobowigzany jest do zakupu energii elektrycznej wytgcznie za posrednictwem lub od
Spotdzielni na podstawie odrebnej umowy, dla punktéw przytaczenia na terenie dziatalnosci Spotdzielni.
Cztonek Wytwérca ma obowigzek sprzedawania lub dostawy catosci produkcji energii elektrycznej
wyprodukowanej z instalacji odnawialnego Zrédta energii potozonego na terenie dziatalnosci Spétdzielni na
podstawie umowy zawartej ze Spétdzielnia.

W przypadku braku mozliwosci sprzedazy energii elektrycznej przez lub za posrednictwem Spétdzielni na
rzecz Cztonkéw Odbiorcow, Cztonkowie Odbiorcy mogg nabywac energie elektryczng od innych podmiotow.
Cztonek Wytworca jest zobowigzany do posiadania niezbednych koncesji i zezwolen do sprzedazy energii
elektrycznej wymaganych przepisami prawa powszechnie obowigzujacego.

§11.

Zasady przyjmowania nowych cztonkdéw:

1.

Do Spétdzielni mogg wstepowacd osoby, ktore:

a) spetniajg kryteria okreslone w § 8. statutu,

b) wptacg wpisowe w momencie ztozenia deklaracji przystgpienia do Spoétdzielni,

c) zadeklarujg na pismie, ze wniosg obowigzkowe udziaty i wptaty na fundusz operacyjny oraz beda
wypetnia¢ pozostate obowigzki cztonka zapisane w Statucie.

Cztonkdw przyjmuje Zarzad na podstawie pisemnej deklaracji przystgpienia do Spétdzielni.

Uchwata w sprawie przyjecia nowego cztonka Spétdzielni powinna by¢ podjeta na najblizszym posiedzeniu

Zarzadu od dnia ztozenia deklaracji. O uchwale o przyjeciu w poczet cztonkdéw oraz o uchwale odmawiajacej

przyjecia zainteresowany powinien by¢ zawiadomiony pisemnie listem poleconym, w ciggu dwdch tygodni

od jej podjecia.

Od uchwaty Zarzadu przystuguje odwotanie do Rady Nadzorczej w trybie postepowania

wewnatrzspoétdzielczego.

V.WPISOWE | UDZIALY.
§12.
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1. Wopisowe do Spdtdzielni wynosi PLN (stownie: ztotych). Wpisowe pfatne jest
jednorazowo z chwilg ztozenia deklaracji cztonkowskiej, w razie odmowy przyjecia do Spétdzielni wpisowe
podlega zwrotowi.

2. Udziat cztonkowski wynosi PLN (stownie: ztotych).

3. Kazdy cztonek obowigzany jest zadeklarowad i wptaci¢ co najmniej jeden udziat. Deklarowanie udziatéw
nastepuje poprzez wypetnienie deklaracji cztonkowskie;j.

4. Cztonek Spoétdzielni moze zadeklarowad i wptaci¢ dodatkowe udziaty. Deklarowanie dodatkowych udziatéw
nalezy zgtosi¢ na pismie.

§13.
1. Udziat podstawowy ptatny jest w dwdch réwnych ratach: do korica kwietnia i do korica grudnia, w ciggu 1
roku od daty ztozenia deklaracji cztonkowskiej.
2. Udziat dodatkowy ptatny jest W CigguU ......ccevevvnievecrvceireccscinecene

Udziaty cztonkowskie sg nie oprocentowane.

§15.
Cztonkowie uczestniczg w pokrywaniu strat Spoétdzielni do wysokosci zadeklarowanych udziatéw.

§ 16.

1. W razie wystgpienia, wykreslenia lub wykluczenia cztonka, rozliczenie z nim nastepuje w ciggu 3 miesiecy od
dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego tego roku, w ktorym cztonek przestat naleze¢ do Spétdzielni,
o ile jego udziaty nie zostaty przeznaczone na pokrycie strat Spotdzielni.

2. Cztonek moze w deklaracji lub odrebnym pisemnym oswiadczeniu ztozonym Spétdzielni wskazaé osobe,
ktorej Spotdzielnia obowigzana jest po jego smierci lub likwidacji wyptaci¢ udziat.

3. Spotdzielnia przy wyptacie naleznosci z tytutu udziatéw moze dokona¢ potracenia roszczen wynikajacych z
jej statutowej dziatalnosci bez wzgledu na terminy ich pfatnosci.

VI.USTANIE CZtONKOSTWA - WYSTAPIENIE, WYKRESLENIE, WYKLUCZENIE, SKRESLENIE.
§17.

1. Minimalny okres cztonkostwa w Spoétdzielni nie moze by¢ krétszy niz trzy petne lata obrachunkowe.

2. Cztonek Spoétdzielni moze zgtosi¢ na piSmie wypowiedzenie cztonkostwa w Spoétdzielni. Cztonkostwo w
Spotdzielni ustaje z ostatnim dniem roku kalendarzowego nastepujagcym po roku w jakim zostato ztozone
os$wiadczenie o wystagpieniu ze Spoétdzielni.

3. Okres wypowiedzenia biegnie od daty zgtoszenia wystgpienia.

§18.
1. Jezeli cztonek nie wykonuje obowigzkow statutowych z przyczyn przez niego zawinionych, a w szczegdélnosci:
a) nie wptacit udziatu zgodnie z postanowieniem statutu,
b) nie stosuje sie do przepiséw statutu oraz uchwat organéw Spoétdzielni,
o) IO
moze zosta¢ wykreslony z rejestru cztonkéw Spoétdzielni na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej o jego
wykluczeniu ze Spétdzielni.
2. Woykluczenie cztonka ze Spétdzielni moze nastgpi¢ w przypadku, gdy z jego winy dalsze pozostawanie w
Spoétdzielni nie da sie pogodzi¢ z postanowieniami niniejszego statutu lub zasadami wspétzycia spotecznego,
a w szczegolnosci:
a) uporczywego nieprzestrzegania postanowien statutu i uchwat organéw Spétdzielni,
b) pozbawienia praw publicznych lub skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwo popetnione w
celu osiggniecia korzysci majatkowych,
c) dziatania na szkode Spétdzielni,
d) zaprzestania przez Cztonka Wytworce produkcji energii elektrycznej,
e) zaprzestania przez Cztonka Odbiorce poboru energii elektrycznej sprzedawanej przez Spétdzielnie.

VII.POSTEPOWANIE WEWNATRZSPOtDZIELCZE.
§19.
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1. Od uchwaty Zarzgdu cztonkowi przystuguje odwotanie do Rady Nadzorczej. Jezeli decyzje w pierwszej
instancji podjeta Rada Nadzorcza, odwotanie wnosi sie do Walnego Zgromadzenia.

2. Odwotanie przystuguje tylko do jednej instancji. Od uchwaty Walnego Zgromadzenia nie przystuguje
odwotanie w trybie postepowania wewnatrzspétdzielczego.

3. Odwotanie wnosi sie w formie pisemnej w terminie 2 tygodni od dnia zawiadomienia cztonka o uchwale.
Termin do wniesienia odwotania biegnie od dnia zawiadomienia cztonka o uchwale w sposéb wskazany w §
11 § 18 statutu.

4. Organ odwotawczy powinien rozpatrzy¢ odwotanie wniesione po uptywie terminu okreslonego w ust. 3,
jezeli opdinienie nie przekracza szesciu miesiecy, a odwotujacy usprawiedliwit je wyjatkowymi
okolicznosciami.

5. Organ odwotfawczy powinien rozpatrzy¢ wniesione odwotanie na najblizszym posiedzeniu. Spoétdzielnia
obowigzana jest doreczy¢ odwotujagcemu odpis uchwaty organu odwotawczego, wraz z jej uzasadnieniem, w
terminie 2 tygodni od dnia podjecia uchwaty.

6. O terminie Walnego Zgromadzenia odwotujacy sie powinien by¢ zawiadomiony na adres wskazany w
deklaracji co najmniej na 7 dni przed tym terminem.

7. Zawiadomienia dokonuje sie pisemnie na adres cztonka wskazany w deklaracji, listem poleconym lub za
zwrotnym pokwitowaniem odbioru. Zawiadomienie zwrdcone na skutek nie zgtoszenia przez cztonka zmiany
podanego przez niego adresu ma moc prawng doreczenia.

VIII.ORGANY SPOLDZIELNI.
§ 20.
1. Organami Spoétdzielni sg:
a) Walne Zgromadzenie,
b) Rada Nadzorcza,
c) Zarzad.
2. Wybory do organdéw Spoétdzielni okreslonych w ust.1 pkt. b i ¢ przeprowadza sie w gtosowaniu tajnym
sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw. Odwotanie cztonka organu Spoétdzielni nastepuje takie w
gtosowaniu tajnym.

WALNE ZGROMADZENIE
§21.

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétdzielni.

2. Cztonek moze bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu tylko osobiscie lub poprzez petnomocnika. Kazdemu
Cztonkowi przystuguje jeden gtos.

3. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym przedstawiciele zwigzku
rewizyjnego, w ktérym Spoétdzielnia jest zrzeszona, przedstawiciele Krajowej Rady Spotdzielczej oraz
zaproszeni goscie.

4. Walne Zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz w roku w terminie ustalonym przez Zarzad, nie pdzniej
jednak niz w ciggu 6 miesiecy od korica roku obrachunkowego.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje sie takze, jako nadzwyczajne, na zadanie Zarzgdu, Rady Nadzorczej lub co
najmniej 1/3 liczby cztonkdw Spétdzielni, jak réwniez w przypadkach przewidzianych w Prawie
Spotdzielczym.

6. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ ztozone na pi$mie z podaniem celu jego zwofania.

7. W przypadkach wskazanych w ust. 5, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w takim terminie, aby mogto sie
ono odby¢ w ciggu 6 tygodni od dnia wniesienia zadania. Jezeli to nie nastgpi, zwotuje je Rada Nadzorcza,
zwigzek rewizyjny, w ktédrym Spétdzielnia jest zrzeszona lub Krajowa Rada Spoétdzielcza na koszt Spoétdzielni.

§22.
Do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej;

b) rozpatrywanie sprawozdan Rady Nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocznych i sprawozdan
finansowych oraz podejmowanie uchwat co do wnioskéw cztonkdéw spoétdzielni, Rady Nadzorczej lub
Zarzadu w tych sprawach i udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu;

c) rozpatrywanie wnioskdw wynikajacych z przedstawionego protokotu polustracyjnego z dziatalnosci
Spotdzielni oraz podejmowanie uchwat w tym zakresie;

d) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej (dochodu ogdlnego) lub sposobu
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pokrycia strat;

e) podejmowanie uchwat w sprawie zbycia nieruchomosci, zbycia zaktadu lub innej wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej;

f) podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do innych organizacji gospodarczych oraz
wystepowania z nich;

g) oznaczanie najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Spoétdzielnia moze zaciggnggé;

h) podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia sie Spotdzielni, podziatu Spétdzielni oraz likwidacji
Spétdzielni;

RADA NADZORCZA
§23.

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Spotdzielni.
Rada Nadzorcza sktada sie z 3-5 osdb wybranych przez Walne Zgromadzenie, sposrdd cztonkow Spotdzielni,
na okres 10 lat. Kadencja Rady Nadzorczej konczy sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.
Przed uptywem kadencji mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa na skutek:
a) odwotania przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig 2/3 gtosow,
b) utraty cztonkostwa w Spoétdzielni,
c) zrzeczenia sie mandatu,
d) Smierci cztonka Rady Nadzorczej.
W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej i wyboru na jego miejsce innego cztonka Rady
Nadzorczej, jego kadencja uptywa z koricem kadencji cztonka, ktérego mandat wygast.
Wyboru, wskazanego w ust. 4 dokonuje sie na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

§24.

Do zakresu dziatania Rady Nadzorczej nalezy:

uhwNeE

a) uchwalanie planow gospodarczych;
b) nadzdrikontrola dziatalnosci Spétdzielni poprzez:
e badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan finansowych,
e dokonywanie okresowych ocen wykonania przez Spétdzielnie jej zadan gospodarczych, ze
szczegblnym uwzglednieniem przestrzegania przez Spotdzielnie praw jej cztonkdw,
e przeprowadzanie kontroli nad sposobem zatatwiania przez Zarzad wnioskdw organdéw
Spétdzielni i jej cztonkow;
c¢) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i obcigzenia nieruchomosci oraz nabycia zaktadu lub innej
jednostki organizacyjnej;
d) podejmowanie uchwat w sprawie przystepowania do organizacji spotecznych oraz wystepowania z nich;
e) zatwierdzanie struktury organizacyjnej Spotdzielni;
f)  rozpatrywanie skarg na dziatalnos¢ Zarzadu;
g) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan zawierajgcych w szczegdlnosci wyniki kontroli i ocene
sprawozdan finansowych;

ZARZAD
§ 25.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotdzielni i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zarzad sktada sie 1 - 3 0s6b, wybieranych w gtosowaniu tajnym przez Rade Nadzorcza.

Kandydaci na cztonka Zarzagdu powinni wykazywaé dobrg znajomosc¢ branzy energetyczne;.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ odwotany przez organ, ktéry go wybrat.

Do zadan i kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji niezastrzezonych w Prawie Spétdzielczym lub

niniejszym statucie do uprawnien innych organéw Spétdzielni. Do zadan Zarzgdu w szczegdlnosci nalezy:

a) przygotowanie programéw rozwojowych oraz planéw gospodarczych i finansowych dotyczacych
dziatalnosci i rozwoju Spoétdzielni,

b) bezposrednie zarzadzanie w sprawach organizacyjnych, gospodarczych i administracyjnych Spétdzielni,

c) zatatwianie spraw pracowniczych,

d) podejmowanie uchwat w sprawie przyjmowania nowych cztonkéw.
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Oswiadczenia woli za Spotdzielnie sktadajg 2 cztonkowie Zarzadu lub jeden cztonek Zarzadu i petnomocnik
ustanowiony przez Zarzad.
Zarzad Spétdzielni moze udzieli¢ jednemu z cztonkdéw Zarzadu lub innej osobie petnomocnictwa do
dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych z kierowaniem biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spétdzielni
lub jej wyodrebnionej organizacyjnie i gospodarczo jednostki, a takze petnomocnictwa do dokonywania
czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych.
Szczegotowy tryb i zakres pracy Zarzadu okresla regulamin pracy Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

POSTANOWIENIA WSPOLNE DLA RADY NADZORCZE] | ZARZADU

§ 26.

Nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétdzielni.
Cztonkowie Rady i Zarzadu nie moga bra¢ udziatu w gtosowaniu w sprawach wytgcznie ich dotyczacych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie mogg zajmowac sie dziatalnoscia konkurencyjng wobec
Spoétdzielni, polegajaca byciem cztonkiem w innej spdtdzielni energetycznej lub cztonkiem organdw innej
spotdzielni energetyczne;.
W przypadku naruszenia przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej zakazu konkurencji, Rada Nadzorcza
moze podjgé uchwate o zawieszeniu go w petnieniu czynnosci cztonka organéw Spétdzielni. Decyzje o
uchyleniu, zawieszenia, badz odwotaniu zawieszonego cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej podejmuje
najblizsze Walne Zgromadzenie.
W sktad Rady Nadzorczej nie mogg wchodzi¢ osoby bedace kierownikami biezgcej dziatalnosci gospodarczej
Spotdzielni lub petnomocnikami Zarzadu oraz osoby pozostajgce z cztonkami Zarzadu lub kierownikami
biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni w zwigzku matzenskim albo w stosunku pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii boczne;j.

TRYB PODEJMOWANIA UCHWAL
§ 27.

Uchwaty organdéw Spétdzielni sg wazine, jezeli zebrania, na ktérych zapadty, zwotane zostaty zgodnie ze
statutem, podany zostat w zawiadomieniu porzadek obrad oraz jezeli dotyczg spraw nalezacych do
kompetenc;ji tych organow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile ustawa lub statut nie stanowig
inacze;j.
Zmiana statutu Spotdzielni wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow.
Gtosowanie nad uchwatami przez Walne Zgromadzenie oraz Rade Nadzorczg odbywa sie jawnie
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowanie tajne w sprawie:

a) o ktoérych mowa w ust. 7 ponizej,

b) podejmowania uchwat w odrebnych gtosowaniach nad udzieleniem absolutorium poszczegdlnym

cztonkom Zarzadu, ktdrzy nie mogg bra¢ udziatu w gtosowaniach dotyczgcych ich osoby,

c¢) nazadanie co najmniej 1/10 liczby cztonkéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadza gtosowanie tajne w sprawie:

a) o ktérych mowa w ust. 7 ponizej,

b) na zadanie co najmniej 2 cztonkdw Rady Nadzorczej.
Wybory do Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu dokonywane sg w gtosowaniu tajnym sposrdd nieograniczonej
liczby kandydatow. Odwotanie cztonka tych organdw nastepuje takze w gtosowaniu tajnym.

GOSPODARKA SPOLDZIELNI
§ 28.

Spétdzielnia prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg jako spdtdzielnia energetyczna w rozumieniu przepiséw
ustawy o odnawialnych zrédtach energii.
Spétdzielnia prowadzi petng rachunkowosé na ogdlnych zasadach, zgodnie z obowigzujgcg na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej Ustawg o rachunkowosci.
Zasady i tryb, na jakich Spodtdzielnia sprzedaje i kupuje energie elektryczng na rzecz swoich cztonkéw
okreslajg odrebne umowy, ktérych wzory sg zatwierdzane przez Zarzad Spotdzielni, z zastrzezeniem, iz kazdy
Cztonek Wytwédrca otrzyma okreslone w umowie wynagrodzenia za kazdy kWh energii elektrycznej
wyprodukowany na rzecz Spétdzielni lub jej Cztonkdéw i wprowadzony do sieci elektroenergetycznej, a kazdy
Cztonek Odbiorca zapfaci za kazdy pobrany kWh energii elektrycznej w wysokosci okreslonej w umowie.
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§ 29.
Spotdzielnia odpowiada za swoje zobowigzania catym majatkiem.
Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Co najmniej 5%
nadwyzki przeznacza sie na zwiekszenie funduszu zasobowego, jezeli fundusz ten nie osigga wysokosci
whiesionych udziatéw cztonkowskich obowigzkowych.
Jezeli zadeklarowane przez cztonka udziaty nie zostaty w petni wniesione, kwoty przypadajgce z tytutu
podziatu nadwyzki bilansowej zalicza sie na poczet jego niepetnych udziatow.
Czes¢ nadwyzki bilansowej przeznaczona do podziatu miedzy cztonkéw Spoétdzielni dzielona jest
proporcjonalnie do wielkosci obrotéw cztonka ze Spétdzielnig za ostatni rok obrotowy.

§ 30.
Spotdzielnia tworzy nastepujgce fundusze wtasne:
a) fundusz udziatowy,
b) fundusz zasobowy,
W zaleznosci od potrzeb, na podstawie odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia, Spoétdzielnia tworzy
fundusze celowe:
a) fundusz operacyjny przeznaczony na wdrozenie programu operacyjnego Spotdzielni,
b) fundusze specjalne na inwestycje lub inne wskazane przez Walne Zgromadzenie.
Straty bilansowe Spoétdzielni pokrywa sie z funduszu zasobowego, a w czesci przekraczajgcej fundusz
zasobowy, z funduszu udziatowego.

§31.
Fundusz operacyjny Spétdzielni powstaje z wptat wnoszonych za kazdg nabytg kWh energii elektrycznej przez
Cztonka Odbiorce i za kazdg sprzedang kWh energii elektrycznej przez Cztonka Wytwodrce na rzecz
Spoétdzielni.
Wysokos¢ wptat wnoszonych na fundusz operacyjny, okreslona w ust. 1, zostanie ustalona przez Rade
Nadzorczg w formie uchwaty.
Zmiana wysokosci wptat wnoszonych na fundusz operacyjny, okreslona w ust. 1, moze by¢ zmieniona na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, podjetej w terminie nie krotszym, niz 3 miesigce przed datg
wprowadzenia zmiany.
Obliczone kwoty wptat na fundusz operacyjny sg naliczane w okresach miesigca kalendarzowego.
Zarzad jest zobowigzany do prowadzenia imiennego rejestru wptat wnoszonych na fundusz operacyjny przez
poszczegdlnych cztonkdw Spétdzielni.

IX. tACZENIE SIE, PODZIAL, LIKWIDACIA | UPADLOSC SPOLDZIELNI.
§ 32.

taczenie sie, podziat, likwidacja i upadtosc Spotdzielni nastepuje w przypadkach i na zasadach okreslonych w
Ustawie - Prawo Spotdzielcze.
W przypadku likwidacji Spoétdzielni majatek pozostaty po sptaceniu przypadajgcych od niej naleznosci,
podlega ztozeniu do depozytu sgdowego sum catkowicie zabezpieczajgcych naleznosci sporne lub
niewymagalne.
Z kwot pozostatych po sptaceniu wszystkich naleznosci i po ztozeniu do depozytu sagdowego sum catkowicie
zabezpieczajgcych naleznosci sporne lub niewymagalne dokonuje sie stosunkowej wyptaty udziatow.
Wyptaty tej nie mozina jednak dokonaé przed uptywem 6 miesiecy od dnia ogtoszenia wzywajacego
wierzycieli.
Pozostaty majatek zostaje przeznaczony na cele okreslone w uchwale ostatniego Walnego Zgromadzenia.
Jezeli majatek okreslony w ust. 2 Walne Zgromadzenie w catosci lub czesci przeznaczy do podziatu miedzy
cztonkdw, zasady udziatu kazdego cztonka w tym majatku ustala Walne Zgromadzenie.
Jezeli Walne Zgromadzenie nie okresli celu, na ktéry ma by¢ przeznaczony majatek Spoétdzielni, likwidator
przekazuje ten majgtek nieodptatnie na cele spétdzielcze lub spoteczne.

X. LUSTRACIJA SPOLDZIELNI
§33.
Spétdzielnia obowigzana jest przynajmniej raz na trzy lata, a w okresie likwidacji corocznie poddac sie
lustracyjnemu badaniu legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci jej dziatania.
Spétdzielnia moze wystgpi¢ w kazdym czasie o przeprowadzenie lustracji catosci lub czesci jej dziatalnosci
albo tylko okreslonych zagadnien. Lustracja moze by¢ przeprowadzona na zgdanie Warnego Zgromadzenia,
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Rady Nadzorczej lub 1/5 cztonkéw Spétdzielni.

Whnioski z przeprowadzonej lustracji powinny by¢ przedstawione przez Rade Nadzorczg najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§34.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym statutem majg zastosowanie postanowienia Prawa
Spotdzielczego.
Niniejszy statut zostat uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu roku.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy
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Zatacznik 9 — Umowa partnerstwa

UMOWA Partnerstwa z Klastrem Energii .................

zawarta w.....cceevevenee. , W ANIU e, roku pomiedzy:
Partnerem Klastra — ......c..cccooovvvvviveneennne z siedzibg W (adres: ..., ),
wpisanym do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta .......ccccveenee pod
numerem KRS: ....ooiviiiieeiene NIP: e REGON: ..o, , 0 kapitale zaktadowym,

reprezentowanym przez:

zwanym w dalszej tresci umowy ,,Partnerem”, a

Klastrem Energii .......coceveecerienianas — reprezentoOWanym Przez .......ceveeveeneesiennnnst

Zwanym w dalszej tresci umowy , Klastrem”.
Zwanymi w tresci umowy tgcznie ,,Partnerami”.

Zobowigzania Partnerow

§1

1. Klaster Energii...ccoceovuevenee. | e beda wspodtpracowac przy wykonywaniu poszczegdlnych
zobowigzan wynikajacych z niniejszej umowy.

§2

1. W zakresie wspdlnej dziatalnosci Partnerzy zapewniaja:

a) wspotprace w zakresie realizacji celow i strategii klastra, ktore wpisujg sie w ramy wspotpracy
Partnerow;

b) realizacje wspdlnych prac badawczo-rozwojowych;

c) doradztwo naukowo-badawcze, konsultacje techniczno-technologiczne, ekonomiczne i inne oraz
wspotudziat w tworzeniu ekspertyz, analiz i innych dokumentéw na rzecz klastra;

d) organizowanie szkolen, kurséw, konferencji poswieconych dziatalnosci klastra w tym odnawialnym
zrédtom energii, efektywnosci energetycznej, energetyce rozproszonej, ochronie s$rodowiska,
bezpieczenstwu energetycznego;

e) wspotprace z podmiotami zewnetrznymi;

f) kooperacje i wsparcie merytoryczne przy prowadzonych w klastrze zadaniach w tym wspoétpraca z
powotanymi Zespotami Roboczymi i Radg Naukowo-Programowa.

§3
1. Partnerzy zobowigzujgy sie do wzajemnego wspierania w ramach swoich mozliwosci faktycznych i
prawnych oraz do uwzgledniania spraw i interesdw drugiego Partnera w swoich dziataniach.
2. Szczegétowe uregulowania dotyczgce zasad wspodtpracy, obowigzkéw Partneréw umowy oraz innych
postanowien, ktdre Partnerzy uznaja za istotne, zostang uregulowane odrebnymi umowami.

§4
1. W dziedzinie ekspertyz, analiz, prac badawczych i wdrozeniowych Partnerzy zapewniaja:
a) podjecie wszelkich mozliwych dziatarn majgcych na celu wdrozenie wynikéw prac badawczych do
praktyki;
b) ocene merytoryczng i techniczng prowadzonych projektéw;

§5
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Partnerzy podejmg wszelkie starania natury prawnej i finansowej, ktorych celem bedzie uzyskanie
dofinansowania catych projektéw ze srodkéw podmiotdw trzecich oraz programéw dofinansowania ze
srodkéw Unii Europejskiej oraz innych zrddet.

§6
Wszelkie koszty partnerstwa kazdy Partner ponosi we wtasnym imieniu. W przypadku wspdlnych
przedsiewziec Klastra bgdz jego poszczegdlnych Cztonkdw i Partnerdw, uczestnictwo w nich, jak rowniez
koszty i zrédta finansowania bedg ustalane odrebnie, przy okreslaniu zasad realizacji tych przedsiewzie¢
i podpisaniu na tg okoliczno$¢ odrebnych umoéw.
Partnerzy na jednakowych zasadach korzysta¢ bedg z infrastruktury, wynikéw i produktow
wytworzonych podczas realizacji danych projektéow, badan rynku, i innych débr materialnych i
niematerialnych powstatych w ramach niniejszego partnerstwa stanowigcych wtasnos¢ Klastra.

DODATKOWE OBOWIAZKI PARTNEROW
87
Partnerzy zobowigzujg sie do powotywania sie na wspotprace podjetg niniejszg umowa.
Sposob przekazywania i prezentacji materiatéw informacyjnych, o ktérych mowa w ust. 1, bedzie
uzgadniany przez Partneréw na biezaco.

CZAS OBOWIAZYWANIA UMOWY
88
Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.
Kazdemu z Partnerdw przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem miesiecznego terminu
wypowiedzenia.
Umowa moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie za zgodg obu Partneréw.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§9
Zmiany i uzupetnienia umowy wymagajg zgody obu Partneréw oraz formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Partner zapoznat sie z trescig Porozumienia o utworzeniu ,Klastra Energii ........ccccceueee. ” oraz akceptuje
jego tres¢ w zakresie dotyczgcym Partnerstwa.
Partner zapoznat sie z trescig Regulaminu Klastra Energii .................. oraz akceptuje jego tres¢ w zakresie

dotyczacym Partnerstwa.

Jezeli Partnerzy uznajg, iz jedno z postanowien niniejszej umowy miatoby by¢ obecnie lub w przysztosci
nieskuteczne, to przyjmuje sie, iz nie naruszy to skutecznosci pozostatych postanowien. Partnerzy
umowy beda wdéwczas zobowigzani do umieszczenia w miejsce postanowienia nieskutecznego regulacji
prawnie dopuszczalnej i najbardziej zblizonej do ekonomicznego celu pierwotnego postanowienia. Ta
sama zasada dotyczy luk w umowie oraz przypadku, w ktérym jedno z postanowien nie bedzie mogto
by¢ zrealizowane ze wzgleddéw praktycznych czy ekonomicznych.

§10
W razie powstania sporu zwigzanego z zawarciem, z obowigzywaniem, z wyktadnig lub z wykonywaniem
niniejszej umowy, Partnerzy w pierwszej kolejnosci podejmg negocjacje pojednawcze w celu
rozwigzania tego sporu.
Do czasu zakoriczenia negocjacji okreslonych w ust. 1 zaden z Partnerdw nie skieruje sprawy na droge
postepowania sadowego, chyba, ze bedzie to niezbedne dla zachowania terminu do dochodzenia
roszczen, wynikajgcych z przepiséow prawa.
Jezeli Partnerzy nie uzgodnig sposobu rozwigzania sporu, o ktérym mowa w ust. 1, w terminie 90 dni,
przyjmuje sie, ze negocjacje pojednawcze zakonczyty sie bezskutecznie, chyba, ze co innego bedzie
wynikato ze zgodnej woli Partneréw wyrazonej na piSmie.

§11
Umowe sporzgdzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednej dla kazdej ze Stron.

Partner: Klaster
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