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Wstep

Oddajemy w wasze Wasze rece raport, ktoéry jest podsumowaniem
Akademii Miejskiej Odpornosci, czyli wspolnego projektu CoopTech
Hub i Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM), skierowanego do
mnigjszych (ponizej 100 tys. mieszkanek i mieszkancow) gmin lezacych
Nna terenie metropolii.

Akademia Miejskiej Odpornosci stawiata sobie za cel przyblizenie idei
miejskiej odpornosci oraz wyposazenie lokalnych lideréw i liderek w na-
rzedzia do tworzenia rozwigzan, ktdére pozwolg odpowiedzie¢ na wyzwa-
nia, z ktérymi zmagaja sie gminy. W trakcie trwania programu odnie-
slismy sie zarowno do globalnych przemian (m.in. adaptacji do zmian
klimnatu, zmian w krajobrazie geopolitycznym), jak i proceséw o zasiegu
lokalnym (np. wyzwan demograficznych i budzetowych). Rozmawiali-
Smy o tym, w jaki sposéb gminy moga zmienic podejscie do innowacji.
Uczestniczki i uczestnicy Akademii Migjskiej Odpornosci poznali metody
odkrywania i mapowania lokalnych zasobdw (spotecznych, kulturowych,
finansowych, srodowiskowych). Nastepnie pokazywaliSmy na pogtebio-
nych spotkaniach z gminami i lokalnymi spotecznosciami, jak przekuc
te potencjaty, zasoby i lokalnha site w nowy model miejskiej rezyliencji.
Wazna role w tych dyskusjach odgrywat model innowacyjnych, wielo-
stronnych spdtdzielni rozwojowych, realizujgcych strategiczne zadania
danej gminy przy ekonomicznym udziale mieszkanek i mieszkancow.

W raporcie pokazujemy mniejsze gminy GZM-u jako przestrzenie, w kto-
rych powstawac¢ moga innowacyjne rozwigzania, na ktoérych beda mogty
sie wzorowac inne —takze wieksze — miasta: zarowno te lezgce na obszarze
metropolii, jak i w innych czesciach Polski. Skupienie sie na tych osrodkach
wynikato rowniez z checi wyjscia poza ,katocentryzm” (dominacje Kato-
wic jako preznego osrodka miejskiego) oraz wigczenia mniejszych gmin
W projekty i inwestycje GZM-u, a tym samym wyréwnania ich szans na za-
trzymanie odptywu lokalnej spotecznosci i na rozwoj lokalnej gospodarki.
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Do udziatu w projekcie zostaty zaproszone wszystkie miasta spetniajgce
powyzsze kryteria, z ktdrych wybraliSmy te zainteresowane spojrzeniem
Nna swoj rozwaj z perspektywy budowania miejskiej odpornosci.

W naszym raporcie opisujemy cztery miasta GZM-u: Bierun, Piekary
Slaskie, Siemianowice Slaskie oraz Tarnowskie Gory. Wprowadzamy
Was w ich historie, specyfike, architekture, lokalnego ducha miejsca
I energie ludzi, ktorzy te miasta tworza. Przekazujemy Wam nauki, ktore
ptyna z tej ziemi, poniewaz — jak styszeliSmy wiele razy w trakcie dziatan
w GZM-ie — bogactwem metropolii od zawsze byli ludzie. Charakteryzuje
ich madrosé, pasja i pokora. Sg gotowi do dziatania i marza o innowa-
cyjnych rozwigzaniach, ktdre uczynia ich miasta i sgsiadéw zdrowymi
I szczesliwymi, a jednoczesnie twardo stgpaja po ziemi. Wiedzg, jakie sg
ich mozliwosci, ale nie boja sie odwaznie patrze¢ w przysztos¢. Mamy na-
dzieje, ze nauki te przyciggna Waszg uwage, a moze nawet zainspiruja.

Pierwsza czesc raportu dotyczy idei miejskiej odpornosci. Znajdziecie
W niej zachete do patrzenia na mniejsze miasta, ktore traktujemy jako
forpoczte poszukiwania odpowiedzi na wyzwania, przed ktorymi stoimy.
Podzielimy sie z Wami definicjg miejskiej odpornosci oraz naszg me-
todologig pracy, ktdra opiera sie na odwaznym patrzeniu w przysztosc,
wielowymiarowym mapowaniu zasobdw oraz patrzeniu na innowa-
cje jako na ustuge publiczna. Zapoznacie sie z modelem spotdzielni
rozwojowych oraz réznymi rodzajami spotecznosci energetycznych.
W czesci drugiej opisujemy, jak pracowalismy z wybranymi gminami
oraz przedstawiamy wyniki tej pracy. W tej czesci pokazemy rowniez
propozycje spotdzielni rozwojowych dla kazdej z gmin.

Czesc trzecia to wnioski ideowe oraz zalecenia dalszych dziatan w kontek-
scie rozwoju GZM-u. Zachecamy w niej do wspierania pionierow i pionierek
zmian, wykorzystania potencjatu synergii, jaki daje metropolia oraz nakia-
niamy do wspolnego swietowania. Pokazujemy rowniez, w jaki sposdb
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia mogtaby stac sie liderka zrowno-
wazonych zmian, zaktadajac tematyczne spotdzielnie rozwojowe. Zache-
camy do aktywnego tworzenia archiwum dobrych projektéw i praktyk.

Czesc czwarta to propozycje zasad dziatania: dekalog miejskiej odporno-
Sci oraz spiralny schemat budowania sity spotecznosci, ktory uwzglednia

zarowno momenty pracy, jak i wspolne celebracje wynikow tej pracy.

Zapraszamy do lektury!



Czesc 1

Budowaé miejska odpornosé




Dlaczego warto patrzeé na
mate miasta?

Myslac o innowacjach, wcigz zbyt czesto zaktadamy, ze warunkiem
niezbednym do wytwarzania nowych rozwigzan jest wielkomiegjskosc.
Za liderki innowacji uznaje sie stolice krajow oraz kilka pozostatych
najwiekszych miast. Skupienie na wiekszych osrodkach wynika za-
zwyczaj z ilosciowego podejscia do danych i pokazywaniu liczb bez-
wzglednych zamiast, na przyktad, jakosci zycia mieszkanek i miesz-
kancow. Zgodnie z tg logikg mniejsze miasta sg mniej interesujace,
bo podejmowane przez nie dziatania odbywaja sie w niewielkiej skali.
Skupiajac sie na duzych liczbach, méwimy o abstrakcyjnym wzro-
Scie gospodarczym, saldzie migracji czy innych wskaznikach, ktére
na drugi plan spychaja pytanie o jakosc¢ zycia widziang z perspek-
tywy mieszkanek i mieszkancow. Dla nich natomiast kluczowe s3
takie kwestie, jak wygodny dostep do podstawowych ustug (w tym
terendw zieleni) oraz bezpieczenstwo mieszkaniowe. Doceniajac
mniejsze miasta, mozemy tez docenic kwestie tozsamosci lokalnej
jako zasobu: bycie ,stad” wigze sie z cenng wiedzg nabyta podczas
sSwojego zycia i z doswiadczeniami wczesniejszych pokolen.

Na korzys¢ mniejszych miast dziata rowniez to, ze po pandemii zmie-
Nnita sie czesciowo logika rozwojowa i pojawito sie zjawisko, ktore
reportazysta Marek Szymaniak nazywa ,okienkiem pogodowym”,
Z ktérego mate miasta moga skorzystacdl. Przetestowanie mozliwosci
pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19 sprawito, ze nie jest juz
oczywistosciy, ze dobrze ptatng prace mozna miec tylko w duzym
miescie. Podobnie przestato by¢ oczywiste, ze mozemy w sposob

1 Marek Szymaniak, Czym nas kuszq mate miasta, 20 czerwca 2022, https://www.tygodnikpo-
wszechny.pl/czym-nas-kusza-male-miasta-175546 [dostep 04.12.2023].
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swobodny przemieszczac sie po swiecie i, niezaleznie od tego, gdzie
mieszkamy, dotrzec szybko do naszych bliskich. Naktada sie na to
dodatkowo coraz mnigjsza dostepnos¢ mieszkan w duzych miastach.
Sg one coraz drozsze, a te budowane pod wynajem czesto tez zbyt
mate, aby w dobrych warunkach? prowadzi¢ gospodarstwo domowe,
w ktorym mieszkajg wiecej niz dwie osoby.

Opisane wyzej procesy to okazja dla mniejszych gmin, aby zatrzymac
obecnych oraz zawalczy¢ o nowych mieszkancow i mieszkanki, a tym
samym odwrocic¢ funkcjonujace dotychczas trendy demograficzne’.
Kluczem jest tutaj zmiana podejscia i postawienie na kryterium,
w ktorych mniejsze gminy moga z sukcesem konkurowac z duzy-
mMi miastami — czyli na szeroko rozumiang jakosc zycia. Najbardziej
ambitnym przyktadem takiego podejscia jest lezacy w Wielkopolsce,
niespetna 17-tysieczny, Pleszew, ktéry swoja strategie rozwoju opiera
o idee miasta 15-minutowego (,Wedtug niej wszystko, co potrzebne
do codziennego zycia powinnismy mie¢ w odlegtosci kwadransa
podrdzy: mieszkanie, miejsce pracy, opieke zdrowotnga, edukacje,
przestrzenie relaksu i kultury™). Dodatkowo Pleszew aktywnie pro-
wadzi polityke mieszkaniowq, wprowadzajac innowacyjne modele
rekrutacji, takie jak premiowanie w dostepie do miejskich zasobu
mieszkan osob, ktdre sg aktywnie zaangazowane w rozwoj gminy.

Dodatkowa zaletg mniejszych miast jest to, ze ze wzgledu na mata
strukture moga znacznie zreczniej tworzy¢ swoje strategie. Sg prez-
ne, elastyczne i — co najwazniejsze — sprzyjaja pielegnowaniu relacji
miedzy sgsiadami, pracownikami i pracowniczkami instytucji, a na-
wet urzednikami i urzedniczkami. Moga funkcjonowac na zasadzie
zaufania ze wzgledu na maty dystans fizyczny i psychologiczny dzie-
lacy cztonkdw i cztonkinie lokalnej spotecznosci.

2 Odwotujemy sie tutaj do europejskiej definicji Eurostatu, zgodnie z ktérg optymalnie za-
geszczone mieszkanie, to takie, gdzie kazdy ma prawo do swojego pokoju, a sypialnie moga dzieli¢
osoby bedace w zwigzku intymnym lub dzieci tej samej ptci i dzieci réznych ptci, ale tylko do 12. roku
zycia. Za: Joanna Erbel, Poza wtasnosciq. W strone udanej polityki mieszkaniowej, s. 238.

3 Zob. 122 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, 9 sierpnia 2017, https://
samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
[dostep 08.12.2023].

4 Joanna Erbel, Czego mozemy sie nauczy¢ od mniejszych miast?, 6 kwietnia 2023 https://
www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-
-mniejszych-miast/ [dostep 08.12.2023].


https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/

Jest to wazna cecha w obliczu potrzeby szybkiej reakcji na kry-
zysy, W szczegolnosci kryzysu zaufania®. Mate miasta maja mozli-
woSC przetamania tego trendu. Pojawia sie wiec szansa dla tych
mniejszych miast, ktére stawiajg sobie za priorytet zatrzymanie
obecnych mieszkancoéw i mieszkanek oraz przyciggnieciu nowych.
Dodatkowo zapewniajg one, w znacznie tatwiejszy sposdb niz
metropolie, cos, czego bardzo nam brakuje we wspotczesnych
czasach, czyli mozliwos$¢é wptywu na swoje najblizsze otoczenie.
Jak wskazuje Elinor Ostrom, pierwsza kobieta, ktora otrzymata
Nagrode Nobla z ekonomii, ,partycypacja i wspdlne podejmo-
wanie decyzji wzmachniajg poczucie przynaleznosci do spotecz-
nosci oraz troske o jej wspolne dobra”¢. Chodzi tutaj szczegdlnie
o0 wspotdecydowanie o dostepie do kluczowych ustug czy cen-
nych dla spotecznosci przestrzeni i zasobow, strategicznych pod
wzgledem bezpieczenstwa, czyli o wspdlne budowanie odpor-
nosci danej spotecznosci.

Mate miasta, ze wzgledu na swoje ograniczenia odnosnie do ela-
stycznosci dziatania | przymusu optymalnego wykorzystania za-
sobow, moga proponowac znacznie bardziej twodrcze rozwigzania
Nniz metropolie, ktére tatwiej ulegaja pokusie kopiowania rozwigzan
z innych wielkich miast, dostosowujac sie do rozwigzan skrojonych
na potrzeby innych spotecznosci. Kazdy miejski model dziatania
wywodzi sie z potrzeb i potencjatow konkretnych spotecznosci.
Dlatego znacznie lepiej jest przeszczepiac innowacje juz zaadapto-
wane do polskiego kontekstu spoteczno-ekonomiczno-prawnego.
Warto kibicowac¢ mniejszym miastom, bo to w nich obecnie rodzi
sie przysztos¢ miejskiej odpornosci. Mniejsze miasta to forpoczta
rozwigzan dla zrownowazonego rozwoju.

5 Edelman Trust Barometer 2023.

6 Za: Wojciech Bielecki, Joanna Erbel, Zofia Krajewska, Rafat Krenz, Aleksandra Taran, Jan J.
Zygmuntowski, Pakiet Miejskiej Odpornosci, CoopTech Hub, Warszawa 2022, s. 18, https://www.hub.
coop/publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/ [dostep 04.12.2023].
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Czym jest odpornoscé?

Odpornosc jest dzis nieodtgcznym elementem myslenia o budo-
wanhiu przysztosci w lokalnych kontekstach. Zaréwno nasze miasta,
jak i my jako ich mieszkancy i mieszkanki funkcjonujemy w po-
trzebie ciggtej reakcji na kolejne kryzysy. Pandemia, wojna, inflacja,
migracja czy susze to wyzwania, ktore przez ostatnie lata staty sie
nasza codziennoscia. Umiejetnosc radzenia sobie z tymi kryzy-
sami jako spotecznosc to wtasnie miejska odpornosé, nazywana
rowniez rezyliencja. Pojecie to odnosi sie do metafory mdowiacej
0 zachowaniu zdrowia w obliczu choroby. Nasz uktad odporno-
sciowy dziata, kiedy jest dosc silny, aby mimo ostabienia kryzysem
zwalczyC¢ zagrozenie i zregenerowac sie.

Pojecie odpornosci w wymiarze spotecznym i ekonomicznym do-
tyczy zdolnosci odpowiedniego reagowania na rézne zagrozenia
powstajgce na styku globalnych proceséw oraz lokalnych uwarun-
kowan. Odpowiedniego, czyli takiego, ktore umozliwia nie tylko
przetrwanie, ale rowniez stworzenie rozwigzan pozwalajacych
sprawniej poradzi¢ sobie z kolejnymi wyzwaniami. Kiedy jestesmy
odporni, umiemy szybko zmobilizowac swoje zasoby w sytuacji
zagrozenia, aby przetrwac trudne momenty. Odporne na wyzwa-
nia mMoga byc¢ zarowno jednostki, spotecznosci, regiony, obszary
przyrodnicze, jak i znacznie bardziej abstrakcyjne byty, na przyktad
systemy gospodarcze.

Rdzeniem myslenia o odpornosci jest sSwiadomosg, ze to zréznicowa-
nie funkcji oraz réznorodnosc tworzg ekosystem, ktory jest w stanie
obronic sie przed zagrozeniem (lub nie). Waznym elementem odpor-
NoSci jest sieciowosc¢ | wspotpraca roznych podmiotow (lub organow)
oraz sSwiadomosc tego, ze dtugoterminowe zachowanie rownowagi
I stabilnosci jest efektem wielosci powigzan, a nie prostych recept.
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Obrazowo mowi o tym wyzwaniu Aleksandra Zemke. Opisujac dziata-
nie ekosystemu organizacji spotecznych w Barcelonie, zacheca nas do
tego, zebysmy patrzyli na innowacje spoteczne, jak na zszyta z wielu
kawatkdéw materiatu patchworkowa membrane: ,Na te membrane
wiele razy beda spadac rézne przedmioty. To, jak ja skonstruowac,
zeby nie pekia, jest innowacja. Jak zrobic, zeby umiata odbic¢ spadajacy
przedmiot i zmieni¢ w niegrozny obiekt?"”. Metafora ta przedstawia
pytanie o to, jak dobrze wykorzystac istniejgce zasoby: zaréwno po-
tencjat ludzi, jak i instytucji, aby poradzi¢ sobie z kryzysowa sytuacja.
Dobrym przyktadem jest tutaj miedzysektorowa wspotpraca i spon-
taniczne zaangazowanie indywidualnych osob po najezdzie Rosji na
Ukraine i pomoc milionom osdéb uchodzacych przed wojna.
\\ (’ // // II \// \ \\// p #

\ /"%

‘E)j

l
\\ \

\

/
\

Budowanie odpornosci opiera sie na sieciach kontaktéow i swiado-
mosci mozliwosci, jakie ma kazda osoba czy instytucja. Dzieki nim
wiemy, kogo zapytac, kiedy szukamy wsparcia lub nowych pomy-
stow. Jak ujat to jeden z uczestnikow naszych spotkan: ,jak kazdy

7 Aleksandra Zemke, Wspoftworzone. Innowacje spoteczne w Barcelonie, s. 19.
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dobry pajak, mam szeroko rozpietg siec”. Ta sieC to powigzania po-
miedzy roznymi obszarami, bo ztozone wyzwania wymagaja wie-
lowymiarowych odpowiedzi. Odpornosc tkwi wiec rowniez w sieci
powigzan pomiedzy réznymi osobami, instytucjami, projektami czy
politykami publicznymi.

Wazna cecha budowania odpornosci jest wielowymiarowosc i po-
zasektorowosc¢. Oznacza to wyjscie zarowno poza branzowe czy
urzedowe silosy, jak i spoteczne podziaty czy towarzyskie spory.
Na ten wymiar odpornosci wskazuje Naomi Klein: ,Potrzebujemy
integralnego podejscia: strategii i prawa zaprojektowanego tak,
aby obnizy¢ emisje do zera, a rownoczesnie stworzy¢ mnostwo
dobrych miejsc pracy z dobrymi warunkami socjalnymi, zapewnic
sprawiedliwosc i zadoscuczynienie najbolesniej przesladowanym
I wykluczonym w obecnym, opartym na wyzysku systemie go-
spodarczym”®. Jak stwierdza Klein, prowadzi¢ nas powinno nie
marzenie o wzroscie, ale szukanie rozwigzan, ktére ,czynig nasz
Swiat lepszym, a nasze spotecznosci silniejszymi”®.

Na koniecznosc taczenia wspotwytwarzania wartosci oraz demokra-
tyzacji zarzadzania procesami wskazujg rowniez inni autorzy i au-
torki'. Wprost piszg, ze ,miasto bez odpornych spotecznosci bedzie
wyjatkowo podatne na katastrofy. Spotecznosci ludzkie sg spotecznym
I instytucjonalnym sktadnikiem miasta, kierujgcym jego dziataniami,
odpowiadajacym na jego potrzeby i czerpigcym z jego doswiadczen™.

Swiat odpornosci jest $wiatem ztozonym, ktérego wielowymiaro-
WosC dopiero teraz, przechodzac przez kolejne kryzysy, uczymy sie
rozpoznawac. W tej wielowymiarowosci musimy znalez¢ odpowied-
nie strategie dziatania, ktdore beda bazowaty na wiedzy zdobyte]j
przez nasze spotecznosci w przesztosci, jednoczesnie odwaznie
wychylajac sie w przysztosc.

8 Naomi Klein, Sprawiedliwa transformacja, s. 512.
9 lbidem, s. 514.
10 Por. Arthur Feinberg, Amineh Ghorbani, Paulien M. Herder, Commoning toward urban

resilience: The role of trust, social cohesion, and involvement in a simulated urban commons
setting, ,Journal of Urban Affairs”, 45(2), 2020, s. 142-167. https://doi.org/10.1080/07352166.2020.185
1139 [dostep 02.12.2023].

n Donghyun Kim, Up Lim, Urban resilience in climate change adaptation: A conceptual fra-
mework, ,Sustainability”, 8(405), 17, 2016. https://doi.org/10.3390/su8040405 [dostep 04.12.2023].
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Budowanie odpornosci to z jednej strony sieganie do sprawdzonych
W przesztosci rozwigzan i schematéw dziatania, z drugiej zas szu-
kanie nowych. Jest to twdrcze splatanie réznych elementdw w celu
zaadaptowania sie do nowych warunkdw. To dziatanie ochronne, a nie
nakierowane na ekspansje, nawet jesli nowe sposoby dziatania mozna
(i czesto rowniez nalezy) skalowac.

Stawianie na odpornos¢ to tez zmiana priorytetéw: najpierw
stabilnos¢ - potem mobilnosé. To porzucenie fantazji, ze wiecz-
nie mozna ucieka¢ do przodu (albo do wickszego miasta). Zyjemy
w czasach, w ktérych przysztosc juz tu jest i coraz mocniej odczu-
wamy, ze dziata¢ musimy tu i teraz, bowiem caty swiat przechodzi
przez kryzysy. W tym swiecie musimy sie zatrzymac i rozejrze¢ wo-
kot siebie, a nastepnie odpowiedziec sobie na pytanie, co mozemy
zrobi¢ wspdlnie, aby jutro byto lepsze niz dzis. Pandemia COVID-19
pokazata nam, ze sami, jako jednostki, nie damy rady. Milionowe
migracje do Polski po najezdzie Rosji na Ukraine potwierdzity zas,
ze dziatajac wspdlnie jesteSmy w stanie mobilizowac zasoby, o kto-
rych nawet nie wiedzielismy.

Zmiana perspektywy z ekspansji na zakorzenienie oraz ze
strategii indywidualnych na kolektywne sprawia, ze na zna-
czeniu zyskujg spotecznosci zwigzane z konkretnym teryto-
rium. Troska o wspdlna i jasno okreslong przestrzen jest czyms,
co zmusza do wspodtpracy rozne od siebie osoby, ktdre tgczy cel.
Tym celem moze byc¢ zarowno zachowanie wtasnej tozsamo-
Sci, jak i ochrona swojego miasta przed zapasciag ekonomiczna
czy kryzysem demograficznym. Moze nim by¢ ochrona dobytku
przed pochtonieciem przez zywioty, a takze walka o zachowanie
cennych przyrodniczo obszardéw. Z tych defensywnych dziatan,
Zz ktorych czes¢ moze byc¢ ruchami protestu, tworzyc¢ sie beda
rozwigzania dla lepszego Swiata przysztosci. Obronic sie raz, to
bowiem za mato, zwtaszcza gdy wiemy, ze wyzwania nie znikna.
Dobrym przyktadem s3a tutaj Tarnowskie Gory, ktére od poczat-
ku powstania kopalni srebra w 1784 roku mierzg sie z zywiotem
wody, ktora najpierw utrudniata dostep do galeny (rudy otowiu),
a nastepnie — wraz ze zwiekszajgca sie aktywnoscig kopaln i pro-
cesu ich odwadniania — stata sie brakujacym zasobem. Préba
znalezienia balansu pomiedzy potrzebami przemystu, miasta
i przyrody doprowadzita do powstania innowacyjnego systemu
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zarzadzania wodg, ktéry w 2017 roku zostat wpisany na liste sSwia-
towego dziedzictwa UNESCO®=,

Tworzenie dtugoterminowych rozwigzan to cos, co pozwoli za-
pewni¢ na dtugie lata ,Swiety spokdj”. To, niedoceniane przez li-
derdéw i liderki zmian, oczekiwanie wobec rzeczywistosci, ktére ma
wiekszosc ludzi, moze sta¢ kotem zamachowym obecnej zmiany.
Odpornosé to préba wprowadzenia przewidywalnosci do nie-
obliczalnego swiata. Wymaga to jednak obecnie ciezkiej pracy,
ktora mieszkankom i mieszkancom Slaska i Zagtebia nie jest obca.
To w koncu tam tworzono podwaliny dla przemystu, ktory znamy
W obecnej postaci. Ta historia jest zywa, bo — jak wielokrotnie przy-
pominaty nam nasze rozmdwczynie z Tarnowskich Gor —to tam wraz
pojawieniem sie w 1788 roku pierwszej maszyny parowej zaczeta
sie rewolucja przemystowa. Wspotczesnie naszym wyzwahiem jest
przestawienie gospodarki na tory zrwnowazonego rozwoju oraz
ochrona lokalnych miejsc pracy.

Slaskie i zagtebiowskie miasta nie sg jedynymi, ktore borykaja sie z tym
wyzwaniem. Zmiana podejscia do ekonomii dotyczy catego Swiata.
Ciekawym przyktadem odwaznego przetozenia wajchy jest amerykan-
skie miasto Pittsburgh, ktore jest obecnie w procesie przestawiania
swojej gospodarki na nowoczesne technologie, w tym rozwaoj sztucznej
inteligencji. To odwrot od historii tego miasta znanego z wytopu stali,
ktore nie odwraca sie od swojej przesztosci, ale idzie w jej gtab, aby
dotrzec do rdzenia swojej tozsamosci. ,Nosimy blizny powstate pod-
czas niewdziecznej pracy, ktéra budowata nardd. Nie wahalismy sie
podejmowac kontrowersyjnych dziatan. Mozecie miec¢ o nas swoje zda-
nie. Ale wiecie co... jesteSmy dumni ze swojej przesztosci. Stal zawsze

12 .Kopalnie rud otowiu, srebra i cynku wraz z systemem gospodarowania wodami podziem-
nymi w Tarnowskich Gdérach zostaty wpisane na liste swiatowego dziedzictwa w mysl Konwencji
W sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego. Wpis na liste jest potwierdze-
niem wyjatkowej powszechnej wartosci dobra kulturowego lub przyrodniczego, ktére zastuguje na
ochrone dla dobra catej ludzkosci. Dobro sktada sie z gtéwnego kompleksu kopalnianego i systemu
gospodarowania wodami, nalezgcego do historycznej kopalni Fryderyk (niem. Friedrichsgrube) oraz
Stacji Wodociggowej Staszic (niem. Wasserwerk Adolfschaft) wraz z bezposrednio powigzanymi
atrybutami powierzchniowymi. Cate dobro klasyfikowane jest jako pojedyncze, jednak dla utatwie-
nia procesu ochrony i zarzadzania wyrdzniono 8 obszardw charakterystycznych, w ramach ktérych
wyszczegodlniono 28 atrybutdw. To one wyrazaja wyjatkowa powszechng wartos¢ oraz umozliwiaja
ocene stanu autentycznoéci i integralnosci.” Za: https://Junesco.tarnowskiegory.pl/miejsce-swiato-
wego-dziedzictwa/ [dostep 08.12.2023].
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bedzie czescig naszej tozsamosci, ale tak naprawde to innowacja jest
w naszym DNA"", Historia Pittsburgha jest bardzo podobna do historii
gmin GZM-u. Miasto to byto liderem rewolucji przemystowej, w tym
pionierem produkcji maszyn parowych, zastosowaniu zaawansowa-
nych technologii uzycia szkta i stali. To tam wprowadzono pierwsze
regulacje dotyczgce ograniczen w zanieczyszczaniu powietrza i za-
troszczono sie o rekultywacje przestrzeni poprzemystowych. Pittsburgh
to rowniez dobry przyktad dziatania zarowno na poziomie twardych
projektéw inwestycyjnych, jak i narracji nadajgcych wspdlng rame
dziataniom, odbywajacym sie w réznych sektorach.

Budowanie odpornosci to praca zaréwno na fizycznej materii, jak
i na opowiesciach i modelach. Méwiac jezykiem GZM-owych stra-
tegii, odpornosc to ,troska zarowno o dziedzictwo materialne, jak
I niematerialne”. Podobna narracje, co w Pittsburghu, znajdziemy
takze w Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii:

,Nasz swiat uksztattowata rewolucja przemystowa. Dzisiejsze metropo-
lie sg jej dzie¢mi. Postepujaca przez wieki industrializacja wytworzyta
specyficzna kulture, ktérej materialne i niematerialne aspekty stanowic¢
Moga wyjatkowy atrybut. Dysponuje nim réwniez Gornoslasko-Zagte-
biowska Metropolia. Jest wpisany w jej swoiste DNA. Jego priorytetowe
potraktowanie, wraz z transformacja zasobow z przesztosci, w skuteczny
sposdb moze uksztattowac przysztosc tego obszaru.

Odporne spotecznosci tgczg umiejetnosé szybkiego dziatania z kul-
tywowaniem dawnych tradycji i tworzeniem nowych zwyczajéw.
ZNnaja swojg wartosc, a jednoczesnie duma z przesztych dokonan nie
przektada sie na konserwatyzm dziatania. Kiedy bowiem wiemy, kim
jestesmy, mozemy odwaznie otwierac sie na to, co nowe.

13 Za:Joanna Erbel, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic swiat na lepsze, s. 182.

14 Adam Hajduga, Przesztosé, ktéra oswietla przysztosé, ,W Metropolii”, 11 marca 2021, https://
metropoliagzm.pl/2021/03/11/przeszlosc-ktora-oswietla-przyszlosc/ [dostep 02.12.2023].
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Wychyli¢ sie w przysztosc
— trzy horyzonty dziatania

Rozmawiajac o budowaniu miejskiej odpornosci, zaczynamy od
spojrzenia na status quo, czyli ,dzis", a nastepnie kierujemy uwage
W strone dwoch horyzontdw przysztosci, ktére roboczo nazywamy
Jutro” i, pojutrze”. ,Jutro” to najblizsza przysztos¢ — to, co mozemy
zrobi¢ za pomoca dostepnych narzedzi, zgronem ludzi, ktorzy w tym
momencie sg aktywni. ,Pojutrze” to z kolei plany na dalsza przy-
sztosC — wieloletnie strategie i bardzo ambitne cele, ktore sg duzym
wyzwaniem, ale nie sg nierealne.”

Przyktadem ambitnej walki z perspektywy ,pojutrza” byty zakonczone
sukcesem wieloletnie starania Tarnowskich Gor o wpisanie na liste
UNESCO, ktére zaczety sie juz w latach 90. XX wieku. Jak czytamy na
stronach Stowarzyszenia Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej:

,Pierwsze nieSmiate starania o wpis dziedzictwa gwarkoéw tarnogor-
skich na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO zakietkowaty w gto-
wach cztonkdéw Stowarzyszenia juz w roku 1990, kiedy tarnogoérskimi
podziemiami zainteresowat sie profesor Andrzej Klasik z Akademii
Ekonomicznej w Katowicach. Z ramienia Miedzynarodowego Komi-
tetu Ochrony Dziedzictwa Przemystowego TICCIH stworzyt on liste
obiektow w Polsce, ktére pretendowatyby do wpisu na liste Swiato-
wego Dziedzictwa Przemystowego. W latach 90. ubiegtego wieku
cztonkowie zarzagdu SMZT czynili gesty w kierunku wtadz Rzeczpo-
spolitej z zapytaniami o szanse wpisania tarnogorskich zabytkow

15 Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Regeneracja w skali lokalnej. Uruchamianie lokalnych
potencjatow metodq protopii, [w:] Jerzy Hausner, Michat Krzykawski (red.), Gospodarka i entropia.
Jak wyjs¢ z polikryzysu, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2023, r. 10, s. 271-285.
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pogorniczych na liste Swiatowego dziedzictwa, lecz wiekszos¢ zapy-
tan pozostawata bez odpowiedzi."*

Na stronie stowarzyszenia znajdziemy opis kluczowych etapow sta-
ran o wpisanie na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Pokazuje
on, ze droga do wielkich celdw bywa dtuga i zwykle odbywa sie przy
udziale szerokiego grona o0sob, z ktorych czes¢ moze by¢ cztonkami
i cztonkiniami danej spotecznosci, a inne osobami .z zewnatrz” (jak,
w tym przypadku, Barry Gamble, niezalezny ekspert z brytyjskiej
Kornwalii), ktérych wsparcie pozwala przejs¢ przez waskie gardta
projektowe czy inne trudnosci.

Poza mowieniem o ,jutrze” i ,pojutrze”, zachecamy rowniez do pusz-
czenia wodzy fantazji i tworzenia wymarzonych swiatéw, nazywanych
,2utopiami”. O ile zbiorowe i indywidualne marzenia zaktadajgce opty-
mistyczny rozwadj sytuacji mozna uznac za nierealne, o tyle petnig one
istotna role w ¢wiczeniu wyobrazni. Zachecamy do dzielenia sie swoimi
wyobrazeniami oraz znajdowania sposobdw na ich prezentowanie.
W tym ostatnim istotna role moze odegrac sztuka. Jako CoopTech
Hub chetnie siegamy do wyobrazni pracujacej z hami rysowniczki,
aby prezentowac witasnie utopijne wizje miejsc, z ktoérymi pracujemy.
Takie inspiracyjne ilustracje towarzysza rowniez tej publikacji.

=

POJUTRZE

e
e

: = ,Al‘![

Te realne — a jednoczesnie odwazne, bo prowadzone wizjg lepszego
Swiata — dziatania nazywamy ,protopiami”. Pojecie to ukut teoretyk
technologii Kevin Kelly, ktory podkreslat, ze warto dziatac tak, aby

16 Stowarzyszenie Mitosnikdw Ziemi Tarnogorskiej, Droga tarnogaorskich zabytkdw pogdrniczych
na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, https://lsmzt.pl/historia/droga-do-unesco/ [dostep 04.12.2023].
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Jutro byto lepsze niz dzis""”. To protopijne podejscie jest recepta na
defetyzm (mylony czesto z realizmnem) i zacheta do tego, zeby — nie
porzucajgc marzen — dziata¢ pragmatycznie, stawiajac sobie odwaz-
ne cele (,pojutrze”), a jednoczesnie nie odktadac dziatan na lepsze
czasy, bo te nie wiadomo, kiedy realnie nastapia.

Protopijne podejscie jest tym bardziej wskazane, poniewaz ,mate-
rialnos¢ miasta pozwala testowac rozwigzania, a nastepnie, przez
wdrozenie ich na wiekszg skale — zmieniac nasze zachowania. Miasta
sg wiec protopiami, czyli przestrzeniami pomiedzy mozliwosciami
rzeczywistosci spotecznej oraz technologii rozpatrywanej tu i teraz
a wizjami przysztosci”’® Znajdziemy je rowniez w Slaskim kontekscie,
co dobrze oddaje ponizszy cytat:

“Kawat roboty za nami, lecz do konca bardzo daleko, ciggle bedzie cos
do zrobienia, poprawienia, zawsze przeciez mogto by¢ lepiej. Gdyby
kto$ nie wiedziat, to Smolorz jest synem tej ziemi i, jak na Slazaka
przystato, cechuje go — poza madroscig, pasja i talentem —tak bliska
kazdemu z nas pokora..."".

Powyzszy cytat pochodzi z artykutu poswieconego Rajnerowi
Smolorzowi, ktory wraz z zong Krystyna kupit w 2000 roku ruiny
renesansowego kompleksu zamkowego w Starych Tarnowicach,
wyremontowat je i konsekwentnie inwestuje w przestrzen wokot.
Od 2005 roku dziata tam fundacja Kompleks Zamkowy Tarnowi-
ce Stare, ktorej celem byto najpierw przeprowadzenie renowacji,
a po jej zakonczeniu w 2011 roku opieka nad zabytkowym obiek-
tem.?° Zarowno historia starania o wpisanie tarnogorskich zabyt-
kow pogodrniczych na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, jak
i rewitalizacja zamku w Starych Tarnowicach to przyktady tego, jak
protopijne dziatania i ambitne wizje wspotistniejg oraz wspieraja
siebie nawzajem.

17 Kevin Kelly, Protopia, 19 maja 2011, https:/kk.org/thetechnium/protopia/ [dostep 02.12.2023].

18 Joanna Erbel, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic swiat na lepsze, Wysoki Zamek, Krakdw
2022, s.118.

19 Iknurow.pl, Rajner Smolorz — cztowiek ktory problemom sie nie ktania w felietonie Tadeusza

Puchatki, 21 sierpnia 2017, https://iknurow.pl/rajner-smolorz-czlowiek-ktory-problemom-sie-nie-kla-
nia-w-felietonie-tadeusza-puchalki/ [dostep 20.11.2023].

20 Wiecej o historii zamku w Tarnowicach Starych dostepne pod linkiem: https:/komplekszam-
kowy.pl/historia-zamku-w-tarnowicach-starych/ [dostep 04.12.2023].
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Mapowanie zasobow

Punktem wyjscia dla naszego myslenia o odpornosci oraz zadawa-
Nia sobie pytania o przysztosc jest terytorium. Konkretny region,
gmina albo obszar, na ktorym dzieja sie istotne dziatania. Jako Co-
opTech Hub, czyli spdtdzielnia zajmujaca sie tworzeniem narzedzi
cyfrowych, widzimy potencjat tworzenia spotecznosci w swiecie
wirtualnym. Jednoczesnie jestesmy przekonani, ze to osobiste
relacje i wspotpraca w Swiecie materialnym stanowia podstawe
do budowania miejskiej odpornosci. Poki ludzkos¢ nie stanie sie
czystag mysla, to konkretne miejsca beda dla nas punktami odnie-
sienia. To one bowiem nie tylko goszcza nasze ciata, ale rowniez
stanowig o naszej tozsamosci, ha ktérej] mozemy (i powinnismy)
budowac swoja site.

Mapujac lokalhe zasoby, zwracamy sie wiec do konkretnych miejsc
z ich materialnoscia. Szukajac mozliwosci, probujemy odtworzyc¢
tok myslenia, ktory jest podobny spacerowi po miescie. W ten
sposob wychodzimy poza silosowe, sektorowe myslenie i mozemy
lepiej ztapac ztozone procesy. Nie zajmujemy sie identyfikowaniem
wyzwan, nie skupiamy na szukaniu stabych punktéw — zaréwno
GZM, jak | poszczegdlne gminy zrobity to w swoich strategiach
(odnosimy sie do nich w kolejnych czesciach dokumentu). Ogni-
skujemy nasza uwage na potencjatach, czyli na silnych stronach
danej spotecznosci, i mozliwosciach, jakie niesie lokalna tozsa-
Mos¢, przeszte doswiadczenia, potozenie geograficzne i obecnosc
réznych zasobow. Rama dla nas jest Strategia rozwoju Gornoslg-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027 z perspektywq
do 2035 r., ktora opisuje Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolie
jako: ,obszar atrakcyjny do zycia, nauki, pracy i wypoczynku, dobrze
zintegrowany, wykorzystujacy synergie roznorodnosci, tradycji
I dziedzictwa przemystowego, rozwijajacy oferte kulturalng i no-
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woczesng gospodarke, podlegajacy transformacji w dazeniu do
neutralnosci klimatycznej i odpornosci na kryzysy, o silnej pozycji
wsrod obszarow metropolitalnych™.

Z kolei swoja misje GZM upatruje w kreowaniu spdjnosci obszaru
metropolitalnego, integrowaniu potencjatu gmin, inicjowaniu dziatan
I inspirowaniu do rozwoju poprzez otwartosc, wspotprace i nowo-
czesne zarzadzanie?. Stosowana przez Cooplech Hub metodologia
Mapowania zasobdw stuzy wiec blizszemu przyjrzeniu sie temu,
Jjak najlepiej wykorzystac potencjaty drzemigce w gminach GZM-u,
a nastepnie wykorzystac efekt synergii.

Nasza mapa zasobow dzieli sie na cztery obszary:

e miejsca/przestrzenie,
e organizacje/instytucje,
e zasoby,

e Swieta/celebracje.

MAPA ZASOBOW

organizacje /
instytucje
Jakie struktury formalnie

i nieformalne organizuja
dziatania ludzi

miejsce /
przestrzen
materialne i cyfrowe —

gdzie sie dziejg wazne
rzeczy dla danej sytuacji

swieta /
wydarzenia /
momenty celebracji

wydarzeni wazne dla
spotecznosci, tworzgce
lokalng tozsamosc

potencjaty /
zasoby

ludzkie, przyrodnicze,
kapitatowe, inne

21 Strategia rozwoju Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027 z perspektywq
do 2035 r., https://metropoliagzm.pl/stategia/ [dostep 08.12.2023], s. 46.
22 lbidem, s. 46.
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Miejsca/przestrzenie rozumiemy w sposdb hybrydowy: chodzi
zarowno o fizyczna tkanke miasta, jak i roznego rodzaju wirtual-
ne przestrzenie, takie jak grupy tematyczne w mediach spotecz-
nosciowych, podcasty, kanaty wideo czy inne formy cyfrowego
zrzeszania sie. Kryterium waznosci jest to, czy w danym miejscu
,dzieja sie" rzeczy wazne dla spotecznosci. Sg to wiec zaréwno
przestrzenie fizycznych spotkan, gdzie mozemy zetknac sie z inny-
mi cztonkami i cztonkiniami naszej spotecznosci, jak i niefizyczne
przestrzenie. W tej kategorii moga sie tez znalez¢ inne media, np.
tamy wydawnictw.

Organizacje/instytucje stanowig obszar, w ktérym zwracamy uwa-
ge zarowno na grupy formalne, jak i nieformalne. Sg to na przy-
ktad: stowarzyszenia, instytucje kultury, uniwersytety trzeciego
wieku, kotka hobbystyczne, kota gospodyn wiejskich i miejskich,
wspolnoty religijne, ruchy spoteczne, spotkania rad osiedlowych
i inne formy kolektywnej dziatalnosci. Kwestig rozstrzygajaca jest
nie to, czy dana forma zgromadzenia ma osobowos¢ prawng, ale
czy wypowiada sie w ramach danej spotecznosci (np. podpisujac
listy postulatow czy whnioskujac o sprawy dla siebie wazne). Za-
ktadamy tutaj, ze moéwienie w imieniu organizacji lub instytucji
sprawia, ze dana osoba, bardziej niz wtasnym interesem, kieru-
je sie dobrem wspdlnym albo przynajmniej aktywnie bierze je
pod uwage. Zazwyczaj postulaty zgtaszane przez byty zbiorowe
sg bardziej przemyslane, bo przechodzg wczesniej przez proces
wewnetrznej dyskusiji.

Zasoby to kategoria rozumiana bardzo szeroko. Znajduja sie w niej:
tzw. ,zasoby ludzkie”, czyli aktywne osoby posiadajgce konkretne
umiejetnosci, ,zasoby przyrodnicze” (np. specyficzne potozenie
geograficzne wyrdzniajgce dane miejsce, lokalna flora i fauna czy
zwigzana z nimi historia) oraz ,zasoby kapitatowe”, ktore tutaj ro-
zumiemy zarowno jako srodki finansowe, ktére mozna uruchomic
do przeprowadzenia danego projektu, jak i inne formy majatku
(np. wiasnos¢ budynkow, ziemi czy cennych przedmiotdw). Zasoby
daja tworzonym inicjatywom site do dziatania. W przypadku Sla-
ska powracajagcym motywem jest sSwiadomoscé, ze ,,bogactwem
tej ziemi od zawsze byli ludzie"%.

23 Iknurow.pl, op. cit.
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Swieta/celebracje to momenty doceniania bycia razem. Szczegdina
uwage zwracamy tutaj na cykliczne wydarzenia, ktére nadajg rytm
zyciu danej spotecznosci. Mogag one pochodzi¢ z roznych tradyciji.
Wazne jest dla nas to, ze — nawet jesli maja one charakter ponadlo-
kalny (jak Barborka, czyli dzien Swietej Barbary patronki gérnikow
albo swieta panstwowe czy religijne) — sg okazja do spotkania sie
z osobami mieszkajacymi w okolicy i dzielenia sie opowiesciami do-
tyczacymi waznych dla spotecznosci spraw.

Ten podziat na cztery obszary stuzy zmapowaniu lokalnych zaso-
bow pochodzacych z réznych domen, aby jak najlepiej uchwycié
charakter danego miejsca i zwréci¢ uwage na to, co czujemy,
ze jest wazne. Wieloaspektowe spojrzenie na zasoby ma jak naj-
bardziej zblizy¢ nas do intuicyjnego rozumienia miasta i pozwo-
lic¢ zmapowac sieci powigzan, ktére pozwolg na stworzenie in-
nowacyjnych rozwigzan, najlepiej skrojonych do potrzeb danej
spotecznosci. Liczba haset przypisanych do kazdego z obszaréw
moze by¢ wiec rézna w zaleznosci od gminy (co bedzie widoczne
w dalszej czesci raportu).

Mapowanie zasoboéw stuzy rowniez odpowiedzi na pytanie, co moze
stanowi¢ podstawe do budowania miejskiej odpornosci i wprowa-
dzania rozwigzan pozwalajacych na optymalnie wykorzystanie ist-
niejacych zasobow i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan skrojonych
Nna potrzeby danej gminy.
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Innowacja jako ustuga publiczna

Odpowiedz na pytanie o to, kto powinien by¢ odpowiedzialny za wdra-
Zanie innowacyjnych pomystow nigdy nie jest prosta, bardzo zalezy
bowiem od kontekstu, w ktérym sie znajdujemy. Role lidera moze tutaj
petni¢ organizacja spoteczna, podmiot gospodarczy czy indywidualna
osoba. W naszym raporcie zachecamy do spojrzenia na samorzad
jako potencjalnego lidera (lub wspétlidera) zmian, zas na innowacje
jako ustuge publiczna. Taka perspektywe prezentowalismy w trakcie
warsztatow otwierajgcych Akademie Migjskiej Odpornosci (wiecej
O procesie W czesci 2 raportu). To rowniez na przekonaniu o aktywnej
roli gmin opiera sie sam kontekst Akademii Migjskiej Odpornosci,
ktorej podstawowymi beneficjentami sg osoby pracujace w urzedach.

Traktujemy innowacje spoteczne jako infrastrukture krytyczna, czyli
konieczng do przetrwania w czasach kryzysu. Patrzymy na nig, jak na
system, z ktérego korzysta¢ moga rézne osoby i podmioty, ale stanowi
on wspolng wiasnosc catej spotecznosci. Mozna jg poréwnac do systemu
kanalizacji, ktory dostarcza wode wszystkim i kazdy korzysta z niego we-
dle swoich potrzeb, a jednoczesnie jest zarzadzany holistycznie. W ten
sposob powinnismy myslec rowniez o innych systemach komunika-
cyjnych i elementach infrastruktury, zaréwno w swiecie fizycznym, jak
i cyfrowym. Nalezy zadawac sobie pytania: co mozemy zrobi¢ wspdlnie
oraz w co zainwestowac nasz czas i srodki finansowe, aby nasze miasta
sie rozwijaty, a nasze spotecznosci rosty w site.

Przyktadem tworzenia takiej wspdlnej infrastruktury w wymiarze
cyfrowym jest wywodzgaca sie z Wenecji, wtoska spotdzielnia Fairbnb,
ktora zajmuje sie etycznym najmem krotkoterminowym, a potowe
swoich dochoddw oddaje lokalnej spotecznosci?.

24 Wiecej o podobnych inicjatywach zob. Jan J. Zygmuntowski, Kapitalizm sieci (r. Platformowy
kooperatyzm), s. 152-163.
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W Polsce do takich rozwigzan przymierza sie rowniez Bukowina,
z ktéra jako PLZ Spdtdzielnia rozwijamy Platforme Lokalnych Zaso-
bow, zwiekszajaca udziat dochodow z turystyki w budzecie gminy.

Naturalnym sojusznikiem, zwtaszcza mniejszych gmin, w rozwijaniu
iInnowacji jako ustugi publicznej sg banki spotdzielcze, ktérych po-
wstanie zwigzane byto z potrzeba stworzenia infrastruktury finan-
sowej dla lokalnych spotecznosci.

Innowacje jako ustugi publiczne tgcza zasoby finansowania, wie-
dzy i technologii z ludzmi, organizacjami i przedsiebiorcami, kt6-
rzy te zasoby moga wykorzystac¢ do tworzenia nowej rzeczywi-
stosci materialnej.

Budowanie miejskiej odpornosci powinno zatem stawiac sobie za
zadanie nie tylko dobre mapowanie potencjatéw, ale rowniez two-
rzenie rozwigzan, ktére pozwola na potagczenie zasobdéw i ustug dla
wspodlnych korzysci oraz na tworzenie wspélnego srodowiska tech-
nologicznego (bazujagcego na wspdlnych danych), ktére skupiatoby
interesariuszy wokot jednego miejsca, powodujac zredukowanie
kosztow dziatalnosci.

Wazne jest nastawienie na dtugoterminowe efekty. U podstaw tej
pracy powinna lezec strategiczna wizja rozwoju miasta, do ktorej
W pragmatyczny sposoéb bedziemy dobierac¢ narzedzia, idac pro-
topijnym krokiem w strone lepszej wersji przysztosci. Powinnismy
uwzgledniac i szanowac rézne motywacje do dziatania.

,Ludzie sg gotowi do wspodtpracy z trzech powoddw: z mitosci do bliz-
niego, ze strachu oraz z nadziei na podziat tupow” 2. Nawet traktujac
Z przymruzeniem oka ten cytat przypisywany brytyjskiemu filozofowi
Bertrandowi Russellowi, warto patrzec¢ na wspotprace i budowanie
odpornosci nie jak na projekt ideowy, lecz jak na pragmatyczne dzia-
tanie. Do budowania odpornosci i troski o bezpieczne jutro i pojutrze
powinnismy odnosic sie jak do tworzenia bazy do wszystkich innych
naszych dziatan. Wspotpraca jest jedynym sposobem, zeby skutecz-
nie rozwigzywac ztozone problemy.

25 https://pl.wikiquote.org/wiki/Bertrand_Russell [dostep 06.12.2023].
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Jak to podkreslajag Brian Hare i Vanessa Woods, badacze i autorzy
ksigzki Przetrwajq najzyczliwsi, to ,nasza wrazliwos¢ wobec innych
umozliwita wspotprace i komunikacje w coraz bardziej ztozony spo-
sob, ktory wyniost nasze zdolnosci kulturowe na nowy poziom. Mogli-
Smy wprowadzac innowacje i dzieli¢ sie nimi szybciej niz ktokolwiek
inny”.26 Hare i Woods sg jednak dalecy od idealizowania natury ludz-
kiej, pokazujac, ze ,nasze przyjazne nastawienie ma réowniez mroczna
strone. Kiedy czujemy, ze grupa, ktérg kochamy, jest zagrozona przez
INN3 grupe, jestesSmy w stanie odtgczyC zagrazajacg nam grupe od
naszej umystowej sieci, co umozliwia dehumanizacje innych ludzi”.?’
Dlatego tak kluczowe dla tworzenia modeli wspotpracy jest tworze-
nie ram do dziatania, ktére pozwalaja na skupienie naszej uwagi na
faktycznych wyzwaniach, przed jakimi stoimy. Tg rama jest wtasnie
budowanie lokalnej odpornosci tak, aby wykorzystac potencjaty roz-
nych oséb i instytucji.

Innowacyjne rozwigzania powinny uwzgledniac obie strony ludzkiej
natury i dawac bezpieczna i wspolnototwdorczg rame do odpowia-
dania na roznigce sie od siebie potrzeby, ktdre niekoniecznie przez
swe roznice muszg byc sprzeczne. Moga one tworzy¢ ramy nie tyle
po to, zeby szukac prostych jednorazowych rozwigzan opartych na
genialnym pomysle, lecz aby tworzy¢ przestrzen (i infrastrukture)
sprzyjajaca wigczaniu szerokiego grona oséb — zaréwno tych juz ak-
tywnych, jak i tych mogacych sie pojawi¢ w przysztosci. Aleksandra
Zemke, opierajac sie na swoich obserwacjach ekosystemu innowacji
spotecznych w Barcelonie, ttumaczy to tak: ,Prawdziwa innowacja,
rozumiana jako struktura, w cyklu swojego zycia powinna umiec wy-
pracowac wiele doskonatych produktow. Struktury oparte na talencie
I pomystach jednej osoby nie sg zasobem do budowania odpornej
spotecznosci lokalnej”.28

Tworzenie innowacji spotecznych powinno stuzy¢ budowie kapitatu
spotecznego. Jako CoopTech Hub zachecamy do tego, zeby, szu-
kajac metod, siegac¢ do rozwigzan spotdzielczych jako tych, ktore
pozwalajg na zaangazowanie na rownych prawach szerokiego grona
0s6b. W spdtdzielczosci kazda osoba ma jeden gtos niezaleznie od

26 Brian Hare, Vanessa Woods, Przetrwajq najzyczliwsi, s. 22-23
27 lbidem, s. 23.
28 A. Zemke, op. cit,, s. 20.
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wysokosci wniesionego kapitatu. Jest to krok w strone poszerzenia
demokracji partycypacyjnej i w kierunku demokracji ekonomicznej
(wiecej piszemy o tym w naszym raporcie Pakiet Miejskiej Odpornosci).

Na korzys¢ zwracania sie w strone rozwigzan spotdzielczych dziata
rowniez to, ze kraje w najwyzszym stopniu ,uspotdzielczenia” to row-
niez kraje, w ktorych kapitat spoteczny jest najwyzszy i sg to czynniki
powigzane ze soba. Co wiecej, poziom kapitatu spotecznego w Polsce
po 1989 roku spadt z ponad 40% do 13% w roku 2020. W tym samym
czasie w Polsce z rynku znikneto 70% bankow spdétdzielczych oraz
85% lokalnych sklepdw i drogerii.?® Wskazuje to istotng korelacje po-
miedzy sita lokalnej gospodarki, a spotecznym poczuciem, ze mozna
ufa¢ innym osobom. Pozbawieni mozliwosci wptywu na nasze naj-
blizsze otoczenie tracimy wiare w ludzkosc. Z kolei, jak przekonuje
nas psycholog Martin Seligman, odzyskanie poczucia sprawczosci
jest warunkiem koniecznym, abysmy mogli czynic rzeczy wielkie.*°
Dlatego uwazamy, ze warto ponownie spojrzec na potencjat, jaki
drzemie w spotdzielczosci | potraktowac jg jako narzedzie do odbu-
dowywania zaufania do administracji gmin i poprawy efektywnosci
zarzadzania budzetem.

29 Tomasz Janas, Co:Platform, 21 wrzesnia 2021.

30 Martin Seligman, Agency and Progress: Efficacy, Optimism, and Imagination, 10.06.2021,
https:/mwww.media.mit.edu/videos/ml-perspectives-2021-06-10/?autoplay=true [dostep 04.12.2023].
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Spétdzielnie rozwojowe jako
wehikuty odpornoseci

W ramach Akademii Miegjskiej Odpornosci pokazywalismy, jak mozna
wykorzystac potencjat lokalnych spotecznosci do tworzenia spoétdzielni
rozwojowych. ,Spdtdzielnie rozwojowe” to nazwa zwyczajowa, ktorej
uzywamy jako CoopTech Hub, zeby pokazac kluczowa role, jaka spot-
dzielnie moga odegrac¢ w rozwoju danej gminy. Z punktu widzenia
prawa sg to po prostu spoétdzielnie, ztozone z oséb prawnych (instytu-
cji publicznych, firm, organizacji spotecznych, spoétdzielniiitp.) i osdb
fizycznych (ludzi). Zespdt CoopTech Hub ten model testuje na sobie,
poniewaz nasza spotdzielnia sktada sie wtasnie z osob prawnych (spot-
ek, organizacji pozarzadowych) oraz fizycznych oséb cztonkowskich.

Spoétdzielnie rozwojowe to spdtdzielnie, ktérych celem jest realizacja
strategicznych zadan danej gminy. Prowadzg wiec dziatania o cha-
rakterze publicznym, takie jak:

e dostarczanie energii — budowa mocy OZE (odnawialnych zrédet
energii) i modernizacja sieci niskiego napiecia,

e tworzenie i rozwijanie rozwigzan cyfrowych oraz powigzane z tym
dziatania edukacyjne,

e naprawa i przedtuzanie zycia sprzetow,

e opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi,

e modernizacja budynkéw (np. remonty, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej) oraz budowa nowych,

e rekultywacja terendw poprzemystowych i zrownowazona turystyka,

e zarzadzanie zieleniy,

e produkcja i dystrybucja zywnosci,

e inne dziatania stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci.
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Mowigc krotko: spdtdzielnie rozwojowe tworzg potrzebne migjsca pracy.

Nasz model spdtdzielni rozwojowych opieramy na zatozeniu, ze
budowanie odpornosci wymaga demokratyzacji modelu rozwoju
i wyjscia w strone demokracji ekonomicznej. Oznacza to otwarcie
sie nie tylko na partycypacje mieszkanek i mieszkancéw w mo-
delu deliberacyjnym (zabierania gtosu), ale rowniez umozliwie-
nie wszystkim chetnym inwestowania swoich réznych kapitatow
W rozwoj miasta.

Spdtdzielnie rozwojowe opierajg sie wiec na trzech filarach. Sa to:

¢ wspodlna wlasnosé (budowanie), czyli wspdtposiadanie miej-
skiej infrastruktury, biznesow czy przestrzeni zielonych przez
samych mieszkancoéw i mieszkanki;

e wspotinwestowanie (inwestowanie spotecznosciowe),
czyli takie lokowanie swoich oszczednosci oraz innych
zasobdow, aby budowac wspdlng wtasnosc¢ — chodzi wiec
zarowno o wktad finansowy, jak i prace oraz rézne formy
wkitad rzeczowego;

e wspotzarzadzanie (demokracja ekonomiczna), dla kto-
rego baza jest rownosc¢ wagi kazdego z gtoséw: w spot-
dzielniach kazda osoba ma jeden gtos, niezaleznie od wy-
sokosci wniesionego kapitatu. Dzieki temu rézne gtosy
sg na rowni stuchane, co pozwala na lepsze zarzadzanie
ryzykami i wieksze wykorzystanie tworczego potencjatu
danej spotecznosci.”

Zaleta spotdzielni zbudowanych na bazie tych trzech filarow jest
rowniez budowanie przestrzeni do wspotpracy klasy sredniej oraz
klasy ludowej, wspodtpracy tak waznej w czasach nierdwnosci spo-
tecznych i ekonomicznych. Model, ktéry proponujemy, zaktada
zarowno wnoszenie wkitadow pienieznych, jak i pracy, ktora jest
transferowana na udziaty. Spoétdzielnie prowadza dziatalnosc¢ go-
spodarczg, ktéra ma przynosi¢ dochody i budowac stabilne lokalne
miejsca pracy, a ich Kierunek rozwoju jest wspdlnie ustalany przez
cztonkdw i cztonkinie.

31 Wiecej o trzech filarach: zob. Pakiet Miejskiej Odpornosci, s. 15-21.
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Wazna rolg spdtdzielni rozwojowych jest wiec rowniez wyptaszczanie
nierdwnosci spotecznych, w tym wigczanie nieaktywnych zawodowo
kobiet w rynek pracy oraz wsparcie grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Jako spotecznosc skupiona wokot konkretnego miejsca
zazwyczaj widzimy lepiej, kto potrzebuje wsparcia, jakie umiejet-
nosci majg osoby mieszkajgce w okolicy i co zrobic, zeby umozliwic
wiaczenie sie we wspdlne dziatania osobom, ktdre — nawet jesli nie
Moga pracowac w wymiarze czasowym petnego etatu — moga wy-
konywac prace w wymiarze czastkowym. Spdtdzielnie rozwojowe
nie sg formatem, do ktérego przyzwyczaita nas instytucja spoétdzielni
socjalnych zarezerwowanych dla osob wykluczonych, lecz przestrze-
niami transferu do klasy sredniej. Spdtdzielnie rozwojowe buduja
W ten sposdb dobrobyt catej spotecznosci.

Wyrdézniamy spdtdzielnie rozwojowe wspottworzone przez osoby
fizyczne, osoby prawne, a takze te zaktadane przez oba powyzsze
rodzaje podmiotdw, ktére nazywamy spotdzielniami hybrydowymi.
Zgodnie z polskim prawem spotdzielnie moga zatozyC trzy osoby
prawne. W przypadku, w ktérym pojawiaja sie osoby fizyczne (ludzie),
minimalna liczba oséb cztonkowskich wynosi dziesiec.
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Spotecznosci energetyczne

Szczegolnym rodzajem spoétdzielni rozwojowych sg spoétdzielnie ener-
getyczne. Obecnie, zgodnie z polskim prawem, zaktadanie ich jest
mozliwe tylko na terenie gmin wiegjskich i wiejsko-miejskich. Dlatego
tez mowimy szerzej o “spotecznosciach energetycznych”, ktére moga
powstawac réwniez na terenie gmin miejskich. Z nadziejg patrzymy
zas na zmiany legislacyjne umozliwiajace tworzenie miejskich spot-
dzielni energetycznych, co od dawna postulujemy.

Spotecznosc energetyczna OZE zajmuje sie wytwarzaniem, dystry-
bucja, dostawami, zuzywaniem, agregacja lub magazynowaniem
energii, Swiadczeniem ustug w zakresie efektywnosci energetycznej,
tadowania pojazdow elektrycznych lub swiadczeniem innych ustug
energetycznych swoim cztonkom lub udziatowcom.

Przygladajac sie temu rozwigzaniu, warto podkreslic, ze niezalez-
nosc¢ energetyczna nabrata nowego znaczenia dla Polski wraz z kry-
zysem, jakim jest wojna w Ukrainie. Jest to kluczowy kierunek dla
spotdzielni rozwojowych, poniewaz produkcja i konsumpcja energii
to strategiczny element gospodarki i polityki krajowej. Do aspektow
polityczno-gospodarczych dochodzg tez oczywiscie aspekty sSrodo-
wiskowe i klimatyczne.

Nalezy pamietac, ze miejska odpornos¢ oznacza przygotowanie na
kryzysy wszelkiej natury, w tym te, ktérych zrédto i zasieg nie sg lo-
kalne. Obecne kryzysy powinny byc¢ postrzegane jako fundament
rozwoju innowacji i lokalnych rozwigzan. Zabezpieczenie sie przed
kryzysami energetycznymi i militarnymi wymaga od miast jak naj-
wiekszej dywersyfikacji zrédet energii i stawiania na autokonsump-
cje energii wyprodukowanej lokalnie. Docelowo w spotecznosciach
energetycznych chodzi o to, aby stworzy¢ system, w ktorym — bazujac
na roznorodnych OZE - zaspokajany jest lokalny popyt na energie.
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Do zalet spotecznosci energetycznych naleza:

e rozwoj kompetencji lokalnych i wspotpracy ekonomicznej,
e budowa odpornej wspdlnoty i gospodarki,

e wzmocnienie systemow cyfrowych, energetycznych, gospo-
darczych i spotecznych w erze kryzysu klimatycznego i za-
grozen militarnych,

e rozwodj specjalizacji regionalnej zgodnej ze strategicznymi
celami UE i Polski.

Obecnie w Polsce istnieje 21 spdtdzielni energetycznych. Ze wzgle-
doéw formalnych rozwigzanie to dziata tylko w przypadku gmin wiej-
skich oraz wiejsko-miejskich. Do korzysci dla spotecznosci lokalnej
Z takiej spotdzielni naleza:

e umozliwienie dostepu do taniej zielonej energii mieszkan-
com i lokalnym firmmom, ktorzy i ktére nie majg mozliwosci
samodzielnego inwestowania w OZE z przyczyn finansowych;

e |okalne bilansowanie energii miedzy gospodarstwami do-
mowymi, budynkami publicznymi i przedsiebiorcami (rol-
nictwo, przemyst);

e mozliwos¢ uruchomienia profesjonalnego wsparcia dla oséb
W potrzebie;

e wsparcie w budowaniu swiadomosci potrzeby poprawy efek-
tywnosci energetycznej oraz oszczedzania energii.

Z punktu widzenia prawnego i ekonomicznego spotdzielnie ener-
getyczne optacaja sie, poniewaz:

® nie wymagaja koncesji na obrot energig,

e nie ponosza kosztow dystrybucji energii, optaty OZE, optaty
Mmocowe]j oraz optaty kogeneracyjnej,

e do 1MW moga funkcjonowac bez akcyzy,

e s3g zwolnione z uzyskiwania swiadectw pochodzenia oraz
z obowigzkoéw efektywnosci energetyczne).
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Zasady funkcjonowania spétdzielni energetycznych wyszczegol-
niono ponizej.

e Do utworzenia potrzeba minimum 10 osob fizycznych lub 3
osoby prawne.

e 70% produkcji musi by¢ przeznaczona na wtasne potrzeby
(autokonsumpcja).

e Spodtdzielnia moze znajdowac sie na obszarze maksymalnie
trzech gmin sasiadujacych ze soba.

e Nie ma mozliwosci sprzedazy nadwyzek energii.

Przyktadami juz istniejgcych spotdzielni energetycznych sa: Stonecz-
ny Serock (z 30 osobami zatozycielskimi i jedng instalacjg fotowolta-
iczng na dawnym wysypisku — 0,7 MW), Spotdzielnia Energetyczna
Gminy Wiejskiej Hrubieszow, Trzeszczany, Werbkowice (11 instalacji,
40kW), Spotdzielnia Energetyczna — Nasza Energia Mszana (7 insta-
lacji, 50 kW) i Zerkowska Spoétdzielnia Energetyczna (1 instalacja, 0,99
MW). Nalezy tez zaznaczyc, ze w KRS-ie rejestrowanych jest obecnie
kolejne 60 podobnych podmiotdw.

Inng forma zorganizowania sie oséb w celu wspdlnego korzystania
z OZE jest prosument zbiorowy, czyli odbiorca koncowy, ktory jedno-
czesnie wytwarza energie elektryczng z OZE na witasne potrzeby za
pomocg matej instalacji przytaczonej do sieci dystrybucyjnej. Jest to
wiec forma wspotwytwarzania energii odnawialnej, z ktorej jedno-
czesnie korzysci czerpig mieszkancy budynku tworzgcego baze pod
instalacje. Rozwigzanie to jest elastyczne i pozwala na korzystanie ze
wspolnej instalacji nawet odbiorcom korzystajagcym z roznych taryf
rozliczeniowych za energie elektryczna. Obecnie stopa zwrotu za
inwestycje energetyczng OZE dla prosumenta zbiorowego wynosi
od 4 do 8 lat. Na takie inwestycje dostepne sg takze granty, takie jak
grant OZE BGK, Energia dla Wsi, Krajowy Plan Odbudowy, premia
termomodernizacyjna czy Fundusze Europejskie dla Matopolski
I innych wojewdodztw.

Jako ze potrzeby energetyczne dotycza wszystkich, tatwiejszym sta-
je sie zebranie chetnych do wspoétdzielenia instalacji elektrycznej
W ramach spotdzielni, anizeli jest to w przypadku innych sektorow
dziatania spotdzielczego. Energetyka tworzy wiec potencjat do zain-
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teresowania ludzi ekonomia wspotdzielenia i tworzenia spdotdzielni
energetycznych, ktére potem moga rozszerzac swojg dziatalnos¢ na
inne obszary.3?

CoopTech Hub jest obecnie w trakcie koordynacji procesu zaktadania
spotdzielni energetycznej na osiedlu Jazddw w Warszawie. Projekt
spdtdzielni powstat podczas poszukiwan nowych modeli umozliwia-
Jjacych wdrozenie w zycie wizji osiedla Jazdow zasilanego wytacznie
zielong energia. Bedzie to pierwsza miegjska spotecznosc¢ energetycz-
Nna bedaca spodtdzielnia i jednoczesnie korzystajgca z modelu oby-
watelskiego. W grupie inicjatywnej planujacej zatozenie spotdzielni
rozwazany jest tez model prosumenta wirtualnego. Prosument wir-
tualny energii odnawialnej to podmiot wytwarzajacy energie w jed-
nej lokalizacji, a konsumujacy ja w innej. Jednoczesnie konsumpcja
ta traktowana jest jako zuzycie wtasne. Innymi stowy, spdtdzielnia
Otwarty Jazdow bedzie nabywac zielong energie wytworzong gdzie
indziej w procesie wirtualnej dystrybucji. Gdy zostana wdrozone
oczekiwane zmiany w prawie dotyczace terytorialnego ograniczenia
spotdzielni energetycznych, spoétdzielnia Otwarty Jazddw ma posze-
rzyC swoje dziatania rowniez o produkcje zielonej energii na migjscu.

8 grudnia 2023, w trakcie Swietowania dziesigtych urodzin Otwarte-
go Jazdowa, odbyto sie walne, zatozycielskie zgromadzenie miejskig]
spotdzielni energetycznej. Jej rejestracja i rozwigzywanie potencjal-
nych problemdw natury prawnej odbywac sie bedzie przy wsparciu
prawnikdw z organizacji Client Earth. Spotdzielnia bedzie kolejnym
krokiem do wzmachniania jazdowskiej spotecznosci, bo, oprécz za-
kupow czy wytwarzania energii, umozliwi rowniez wspodlne, spotecz-
nosciowe podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Mamy nadzieje,
ze ten przyktad oddolnego zaangazowania w sektor energetyczny
bedzie inspirowac innych do podazania podobng Sciezka.

32 Wiecej o spotecznosciach energetycznych w naszych publikacjach: zob. CoopTech Hub,
Enercode, Urzad Miasta Krakowa, Krakowska energetyka obywatelska, CoopTech Hub, Warszawa
2023, https://www.hub.coop/publikacja/krakowska-energetyka-obywatelska/; Nina J6zefina Bak,
Tomasz Chmiel, Weronika Grzejszczak, Barttomiej Kupiec, Rafat Krenz, Michat Szymczuk, Manual
Spotecznosci Energetycznych, CoopTech Hub, Warszawa 2022, https://www.hub.coop/publikacja/
manual-spolecznosci-energetycznych/ [dostep 08.12.2023].
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Czesc 2

Akademia Miejskiej Odpornosci GZM




Jak pracowalismy

Akademia Migjskiej Odpornosci dla mniejszych gmin GZM-u (ponizej
100 tys. mieszkancow) przeprowadzona zostata w dwdch etapach.
Pierwszy etap odbyt sie w Metrolabie GZM w Katowicach w formie
warsztatow dla reprezentantdw i reprezentantek gmin. W warszta-
tach wzieto udziat 9 gmin: Mikotéw, Bierun, Piekary Slaskie, Tarnow-
skie Gory, Czeladz, Mystowice, Bedzin, Siemianowice Slaskie oraz
Sosnowiec. Najpierw odbyta sie czes¢ wyktadowa z trzema wykta-
dami ekspertéw i ekspertek z CoopTech Hub — materiat z wyktadow
przedstawiony zostat w poszerzonej wersji w czesci 1 niniejszego
podrecznika. Nastepnie przeprowadziliSmy warsztaty z mapowania
lokalnych potencjatow, ktore postuzyty nam jako punkt wyjscia do
zbierania informacji o mozliwosciach kazdej z obecnych gmin i sto-
jacych przed nimi wyzwaniach.

W kolejnym etapie wytonione zostaty gminy, ktore wziety udziat
W pogtebionych warsztatach potgczonych z wizytami studyjnymi.
Wybrane gminy w najbardziej wielobranzowy i wielowatkowy spo-
sOb zmapowaty swoje zasoby i wykazaty sie najwieksza inicjatywa
do budowania miejskiej odpornosci.

W tej czesci projektu wziety udziat nastepujace gminy: Bierun, Pie-
kary Slaskie, Siemianowice Slaskie oraz Tarnowskie Gory. Spotkania
przeprowadzone w gminach w ramach Akademii Miejskiej Odpor-
nosci obejmowaty warsztaty dla pracownikow i pracowniczek urze-
doéw miejskich oraz osobne warsztaty dla przedstawicieli | przed-
stawicielek miejscowej spotecznosci. W spotkaniach uczestniczyty
m.in. osoby zwigzane z miejscowymi instytucjami kultury, osoby
aktywistyczne, seniorzy i seniorki z uniwersytetoéw trzeciego wieku
oraz miejscowa mitodziez.
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Podczas kazdego ze spotkan rozmawialismy o koncepcji miejskiej
odpornosci, sile potencjatu mniejszych miast, propozycji spotdziel-
Nni rozwojowych jako wehikutow inwestycyjnych oraz metodologii
mapowania lokalnych zasobdw. Nastepnie odbywaty sie dyskusje,
w ktorych miejska odpornosc byta osadzana w lokalnych realiach
tak, aby kazda z gmin wypracowata na nig wtasny przepis.

Podczas Akademii Miejskie]j Odpornosci gtdbwnag uzywang przez nas
metodologig byta, opisana przez nas w czesci 1 tego podrecznika,
Mapa zasobow, ktorg w CoopTech Hub nazywamy ,koniczynka". Poni-
zej znajduja sie cztery kategorie zasobow, ktore wspodlnie z mieszkan-
cami i mieszkankami mapowalismy podczas warsztatow Akademii
Miejskiej Odpornosci. To z nich wyciggnelismy wnioski dotyczace
kierunkdéw rozwoju miejskiej odpornosci w kazdym z miast.

Z kazdego ze spotkan sporzadzono doktadne notatki. Ponizej znaj-
duja sie szczegodtowe narracje miejskiej odpornosci wypracowane
podczas warsztatow w gminach biorgcych udziat w Akademii Miegj-
skiej Odpornosci. Gminy te zostaty przedstawione alfabetycznie.
Wsrod opiséw znajduje sie kontekst: podstawowe informacje o kazdej
Z gmin, podsumowanie strategii rozwoju na najblizsze lata, powigza-
nie strategii z miejska odpornoscia, opis zmapowanych zasobdw kaz-
dej z nich oraz nasze wnioski z opisem mozliwych kierunkow rozwoju
ku bardziej odpornym spotecznosciom i gospodarkom lokalnym.
Opisy poszczegolnych gmin utworzono wedle jednego schematu.
SzczegdtowosE omowienia poszczegdlnych obszardow zalezy od ilosci
uwagi, jakag kazdemu z nich poswiecity goszczace nas gminy oraz
przeanalizowaniu przez nasz zespdt zasobow tychze obszardéw pod
katem mozliwosci budowania na nich miejskiej odpornosci.
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Bierun

Kontekst

Bierun to gmina o ponad 600-letniej historii miejskiej i niewiele
ponad 19-tysiecznej populacji, potozona przy granicy wojewodz-
twa $laskiego i matopolskiego. Bierunski Zabi Kat, bedacy czescia
rozlegtego Zabiego Kraju, stynie z istniejgcych do dzisiaj licznych
zbiornikdéw i ciekdow wodnych. Patronem miasta jest sw. Walenty,
ktéremu poswiecone jest takze XVII-wieczne sanktuarium. Ten
najwazniejszy zabytek Bierunia jest przez mieszkancow i miesz-
kanki czule nazywany ,Walencinkiem”. Drugim kluczowym miej-
scem dla lokalnej spotecznosci jest grobla, bedaca pamiatka po
najwiekszym stawie rybnym na Slasku. Jest to wazne miejsce,
wspomniane tez w miejscowej legendzie o utopcach - podstep-
nych stworzeniach wodnych z wierzen stowianskich. Zaréwno
patronat sw. Walentego, jak i powigzania z utopcami sg widoczne
w tkance miejskiej oraz w budowaniu lokalnej tozsamosci w Bie-
runiu. Mimo niewielkiej powierzchni Bierun posiada liczne zasoby
srodowiskowe i kulturowe, takie jak zabytkowa grobla, mini-arbo-
retum, hatdy Paciorkowcow, sanktuarium sw. Walentego, rynek,
Muzeum Miejskie w Bieruniu (w organizacji), Bierunski Osrodek
Kultury. Bardziej szczegdtowy opis potencjatu, zasobow miasta
I stojacych przed nim wyzwan oraz ich znaczenia dla budowania
miejskiej odpornosci znajduje sie ponizej.

Strategia rozwoju miasta Bierunia 2035
W Strategii rozwoju miasta Bierunia 2035 zwrécono uwage na
koniecznosc¢ restrukturyzacji gospodarki zwigzang z zaplanowa-

nym odejsciem od dominujacej roli gornictwa do 2035 roku. Na
ten rok zapowiadane jest zatrzymanie dziatalnosci wydobywczej
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W regionie. Planuje sie poszerzenie niezwigzanej z gornictwem
bazy ekonomicznej oraz nadanie wiekszego znaczenia polityce
spotecznej. W obliczu zagrozenia dla spdjnosci przestrzennej zwig-
zanego z budowa trasy Sl, proponuje sie rozszerzenie lokalizacji
ustug administracyjnych i spotecznych o rejon drogi ekspresowe]j
i stworzenie nowego osrodka ustugowego*. Kolejnym zagrozeniem
przedstawionym w analizie SWOT jest zanieczyszczenie powietrza,
ktore, choc¢ wynika z krajowej polityki gospodarczej, wymaga dziatan
lokalnych. W Bieruniu dziatania te skupiaja sie na promowaniu ni-
skoemisyjnego transportu i wprowadzeniu zakazu wykorzystywania
ogrzewania na paliwo state w nowych budynkach, a takze na reali-
zacji krajowego programu ,Czyste Powietrze”. Ponadto planuje sie
lepsze wykorzystanie potencjatu zabytkow, lokalnego dziedzictwa
kulturowego i waloréw przyrodniczych w procesach rozwojowych?4,

Cele strategiczne obejmujg unowoczesnienie gospodarki poprzez
wysoka podaz terendw dla dziatalnosci gospodarczej oraz atrakcyj-
nych miejsc zamieszkania. Kluczowe sg rowniez dziatania na rzecz
dostosowywania kompetencji mieszkancow i mieszkanek do zmie-
niajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, wspotpraca z instytu-
cjami biznesu i placowkami edukacyjnymi w tym celu, a takze za-
pewnienie poziomu przedsiebiorczosci wspierajgcego stabilny rozwoj
gospodarczy. Kompetencje zaréwno mieszkancow i mieszkanek,
jak i samej gminy muszg by¢ jak najbardziej elastyczne, aby w jak
najefektywniejszy sposéb odpowiadac na kryzysy.

W kontekscie srodowiska naturalnego planuje sie: kompleksowy pro-
gram zagospodarowania terenow pokopalnianych, nacisk na mata
retencje, podniesienie standardu zagospodarowania terendw zielo-
nych oraz zabezpieczenie miasta przed kleskami zywiotowymi, w tym
powodziami, oraz przed ryzykiem wystgpienia szkdéd gorniczych.

33 .Nasuwa sie sugestia, by dotychczasowe dziatania zwigzane z lokalizacjg ustug administracyj-
nych i spotecznych w sasiedztwie przebiegu drogi ekspresowej S1 poszerzy¢ o nowe formy zagospoda-
rowania na cele gospodarcze, a w tym na ustugi komercyjne. Taki nowy osrodek ustugowy magtby by¢
miejskim obszarem strategicznej interwencji, ktéry silniej zwigze Stary i Nowy Bierun, tworzac pomost/
wezet pomiedzy istniejgcymi uktadami osadniczymi. Decyzje te powinny znalez¢ odzwierciedlenie
W rozwigzaniach planistycznych zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym”. Za: Aleksander
Nowordl Konsulting, Strategia Rozwoju Miasta Bierunia 2035, 28 pazdziernika 2021, s. 6.

34 Aleksander Nowordl Konsulting, Strategia Rozwoju Miasta Bierunia 2035, 28 pazdziernika
2021, s. 6-7.
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Obejmujac obszary strategicznej interwencji, planuje sie rewitalizacje
roznych obszardw, m.in. Paciorkowca, zbiornika tysina, rejonu dworca
w Bieruniu Nowym oraz osiedli mieszkaniowych Chemikdéw i Homera
oraz ulic Weglowej i Granitowej. Bezpieczenstwo i satysfakcja miesz-
kancow maja byC zapewnione poprzez sprawne zarzadzanie miastem,
Z wiaczeniem lokalnej spotecznosci oraz organizacji pozarzadowych
W ten proces oraz przez promocje potencjatu i osiggniec Bierunia.

W duchu sprawiedliwej transformacji planuje sie stworzenie komplek-
sowego programu przemiany spoteczno-gospodarczej i przestrzennej,
zapewnhnienie wysokich standardow bezpieczenstwa socjalnego dla
0s6b tracgcych prace w goérnictwie, racjonalng polityke mieszkaniowg
oraz programy przekwalifikowania i ksztatcenia ustawicznego.®

Strategia rozwoju miasta a miejska odpornosé

Dziatania planowane w Bieruniu w duzej mierze pokrywaja sie z ideg
stojaca za Akademiag Miejskiej Odpornosci. Budowanie elastycznych
kompetencji osob zamieszkujacych gmine czy tez rekultywacja te-
renow wartosciowych z punktu widzenia srodowiskowego s3 nieod-
tacznymi elementami budowania miejskiej odpornosci.

Zaczayc nalezy od rosngcego znaczenia polityki spotecznej, ktéra, po-
dobnie do miejskiej odpornosci, zapewnia wstuchanie sie w miejsco-
we potrzeby w skuteczniejszy sposdb. Szczegdlnie w obliczu zanika-
jacego przemystu gérniczego i potrzeby sprawiedliwej transformacji
zastosowanie rozwigzan wychodzacych do lokalnej spotecznosci i jej
potrzeb staje sie kluczowe. Budowa alternatywnej i bardziej zaanga-
zZowanej spotecznie bazy ekonomicznej oraz elastycznych kompeten-
cji mieszkancow i mieszkanek rowniez zawierajg sie w idei migjskieg]
odpornosci oraz w koncepcji spotdzielni rozwojowych.

Mata retencja, czyli lokalne gromadzenie wody w niewielkich zbior-
nikach, jest kluczowym aspektem budowania odpornosci na kryzys
klimatyczny oraz na kleski zywiotowe. Jest to stosunkowo niedrogie
rozwigzanie, ktore zazwyczaj nie wymaga wiekszych interwencji, a ba-
dania wskazuja na jego skutecznosc®. W przypadku Bierunia tworze-
nie zbiornikdw matej retencji mogtoby by¢ powigzane z inwestycjami

35 lbidem, s. 11-21.
36 Gdariskie Wody, Czym jest mata retencja?, https:.//www.gdmel.pl/mala-retencja.
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W historyczny oraz wazny dla lokalnej tozsamosci teren grobili, tj. wzbo-
gacenie terenu mini-arboretum. Co wiecej, w Bieruniu mata retencja
dodatkowo taczy sie z narracjg o Zabim Kraju i historig o utopcach.
Warto tgczyc takie watki, aby budowanie miejskiej odpornosci byto
rozumiane jako cos wiecej niz zestaw gospodarczych i ekologicznych
rozwigzan. Dobrze opowiedziana historia | potgczone watki przyciagaja
uwage i angazuja spotecznosc.

Teren Paciorkowcow, wspomniany w dokumentach strategicznych
Jako jeden z obszardw, ktére majg by¢ poddane rewitalizacji, byt row-
niez waznym elementem dyskusji z bierunska spotecznosciag podczas
warsztatow Akademii Miejskiej Odpornosci. Spotecznosc¢ postrzega
Paciorkowce jako teren z wielkim potencjatem rekreacyjnym, sro-
dowiskowym oraz znaczacy w kontekscie budowania tozsamosci.
Wiecej informacji o tym miejscu i o marzeniach z nim zwigzanych
znajduje sie w podrozdziale o wnioskach dla Bierunia ptynacych
z Akademii Miejskiej Spotecznosci.

Mapa zasobow

PRZESTRZENIE

e Sanktuarium sw. Walentego (tzw. ,Walencinek”) to jedyny
W powiecie bierunsko-ledzinskim drewniany kosciot o wielo-
wiekowych tradycjach odpustowych. Dla podkreslenia mocno
zakorzenionego kultu patrona sw. Walentego swiagtynia zostata
w 2015 r. wyniesiona do godnosci sanktuarium archidiecezjal-
nego. W ofttarzu gtdwnym znajduja sie dwa obrazy sw. Walen-
tego, ktére mozna ze sobg zamieniac za pomoca wbudowa-
nego mechanizmu, ktory odwraca kolejnosc ich ekspozycji.

e Jezioro tysina i kapielisko to popularne miejsce wypoczyn-
ku dla Slazakdw, gtéwnie z Tychdw i powiatu bierunsko-le-
dzinskiego. Jezioro zasilane jest przez wody podziemne oraz
deszczdowke. Znajduje sie w zachodniej czesci Bierunia.

e Maty ogrdod botaniczny (mini-arboretum) powstat w 2015 roku
w dzielnicy Bijasowice. Jest to park zagospodarowanej zieleni
otoczonej sciezkami spacerowymi i rowerowymi o powierzch-
ni 5 hektarow. Skfada sie z siedmiu ogrodow tematycznych. S
to: kolekcja drzew rodzimych, alpinarium, rosliny wrzosowate,
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rosliny runa (w tym paprocie), ogrod rézany, trawy oraz sen-
soryczny ogrod barw i zapachoéow. Dodatkowym elementem
kojacym jest szum traw. Park zostat wyposazony w lampy
solarne, ktore nie wymagaja zasilania zewnetrznego, a takze
w taweczki i tablice edukacyjne.

e Paciorkowce to piec¢ hatd kopalnhianych w ksztatcie scietych
stozkdw, ktoére potozone sg w potnocnej czesci Bierunia No-
wego. Obecnie s3 to nieuzytki, ktdre maja duzy potencjat stac
sie atrakcyjna przestrzenia przyciagajaca osoby z catego regio-
Nnu. Dla tego terenu w 2015 roku sporzadzono opracowanie,
z ktorym mozna zapoznac sie na stronie urzedu. Zaktada ono
stworzenie na Paciorkowcach przestrzeni parkowo-rekreacyj-
nej sktadajgcej sie ze strefy wypoczynkowej, strefy rekreacyjnej
Nna stawie (wraz z elementami matej architektury — podestami),
wypozyczalni kajakdw, sieci sciezek pieszo-rowerowych, stacji
kolejowej, podestow widokowych na szczycie hatd i pola na-
miotowego. Taka inwestycja przekracza mozliwosci finansowe
Bierunia. Teren ten ma juz obecnie walory przyrodnicze. Na
hatdach rosnie rzadka roslina, dogledka nastroszona (Grindelia
squarrosa), czyli rodzaj zotto kwitnacej byliny z rodziny astro-
watych. Pierwsze jej stanowisko w Polsce znaleziono w 2012 r.
wiasnie na zboczach Paciorkowcow?.

e Skwer Miast Partnerskich, otwarty we wrzesniu 2023 roku, stuzy
celebracji wspotpracy Bierunia z innymi miastami. Znajduje sie
tam mural przedstawiajacy obejmujacych sie utopca i niedz-
wiedzia, ktory jest uhonorowaniem 25-lecia partnerstwa z Mo-
ravskim Berounem. Na skwerze mozna korzystac z inteligent-
nych tezni solankowych?®*®. Znajduje sie tam réwniez drogowskaz
Z nazwami miast partnerskich i zapisang ich odlegtoscia od
Bierunia. Najblizej jest do Moravskiego Berouna — 125 km, do
Ostroga — 530 km, do Gundelfingen — 850 km, do Meung-sur-
-Loire we Francji—1290 km. W 2023 r. w okresie jesiennym teren
zyskat na atrakcyjnosci dzieki dokonanym nasadzeniom. Rosliny
zostaty ustawione w duzych grupach, tak aby wspdtgraty, nasla-
dujac naturalne srodowisko. W efekcie wprowadzenia roznorod-
nych gatunkow teren stat sie bardziej przyjazny dla fauny i flory.

37 Grindelia squarrosa, https://atlas-roslin.pl/gatunki/Grindelia_squarrosa.htm [dostep 06.12.2023].

38 Relacje z otwarcia mozna obejrze¢ na kanale Miasto Bierun w portalu YouTube: Mamy Skwer
Miast Partnerskich, 18 wrzeénia 2023, https:/mwwyoutube.com/watch?v=JviblOJukdE [dostep 04.12.2023]..
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,Ogrod Cienia” (prywatny ogrdd pana Grzegorza Plewnioka
z Urzedu Miasta Bierunia) daje mozliwos¢ rozmnozenia ro-
sngcych tam roslin i posadzenia ich w publicznie dostepnych
miejscach, na przyktad na osiedlach.

Cyfrowa przestrzen Bierunia, w tym duza aktywnos¢ miej-
skich instytucji w mediach spotecznosciowych, np. profil
miasta na Facebooku, grupy mieszkancow w mediach spo-
tecznosciowych, kanat Muzeum Miejskiego (w organizacji)
Nna YouTube (seria filmow o Bieruniu).

Inne miejsca: rynek, historyczna grobla, OSP, biblioteki, koscioty, szkoty,
dwie hale sportowe, park z tezniami, miasteczko ruchu drogowego,
Centrum Sportowe Homera ,Adrenalina”, Swietlice srodowiskowe, domy
kultury (Remiza, Gama, Jutrzenka), tor treningowy Ninja Warriors, dom
seniora, klub seniora, kluby sportowe specjalizujgce sie w sztukach walki,
boiska. W kosciele sw. Barttomieja znajduje sie ruchoma szopka, ktéra
zachwyca swoim pieknem, az do dnia sw. Walentego.

ORGANIZACJE / INSTYTUCJE

Muzeum Miejskie w Bieruniu (w organizacji) zostato uru-
chomione w 2018 roku. Zrodzito sie z potrzeby zachowania
i pielegnowania lokalnej historii oraz tradycji kulturowe].
Powstato z potrzeby mieszkanek i mieszkancdow, aby gro-
madzic, przechowywacd, a nastepnie udostepniac zabytki
kultury, dokumenty i fotografie méwigce o dziejach i kul-
turze Bierunia. Stuzy upowszechnieniu wiedzy, ktorg zgro-
madzili pasjonaci tego ponad 600-letniego miasta. Ce-
lem dziatan muzeum jest budowanie wizerunku Bierunia
oraz integrowanie mieszkancow i mieszkanek wokot ich
tozsamosci. Jak wskazuje nazwa, muzeum jest w proce-
sie organizacji. Instytucja zgromadzita w swoich zbiorach
ponad 2000 eksponatow dokumentujacych dziedzictwo
kulturowe Bierunia. Muzeum prowadzi bogatg dziatalnosc
wystawienniczg. Od 2018 do 2023 roku instytucja przygo-
towata | udostepnita dziesie¢ wystaw czasowych: ,Miesz-
kancy Bierunia na poczatku XX w. w fotografii ks. Mate-
usza Bieloka”, ,Bierunskie utopce w tworczosci Romana
Nygi”, ,Gorny Slask niemiecki czy polski? Bierun w latach
1918-1922", . Ku pamieci... Sladami powstancow w Bieruniu”,
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,Spacerem po Bieruniu”, ,Groby wojenne w Bieruniu”, ,Tra-
dycyjne pozywienie na ziemi pszczynskiej”, ,Rosliny w kul-
turze ludowej ziemi pszczynskiej”, ,Obrzedowos¢ doroczna
na ziemi pszczynskiej”, ,Made in Bierun”, ,Kod Kulturowy
Ziemi Pszczynskiej"*°, ,Bierun od podszewki”, ,O skok utop-
ca stad”, ,Zakotwicz sie w Bieruniu”, ,W Bieruniu na grubie”,
,Gwaroznawcy” oraz ,Route 44"

Zespot Folklorystyczny ,Nowobierunianki” dziata nieprze-
rwanie od 1991 roku. Poczatkowo dziatat pod patronatem
miejscowego Kota Gospodyn Wiejskich ,,Porgbek”. Reper-
tuar zespotu stanowia piesni pszczynskie, Gornego Slaska,
a takze koledy, kantyczki i inscenizacje ludowe obrzedow
i zwyczajow $laskich (np. Nocy Swietojanskiej), wszystkie
bedace owocem zmudnych poszukiwan srodowiskowej tra-
dycji piesniarskiej. Zespot spotyka sie w Bierunskim Osrodku
Kultury. Uczestniczy w miedzypokoleniowych projektach,
takich jak ,Moja oma i ja", w ramach ktérego odbywaty sie
wizyty zespotu w przedszkolach.

Regionalny Zespdt Dzieciecy Piesni i Tanca ,Ziemia Bierun-
ska” dziata przy Szkole Podstawowej nr 3 im. Orta Biatego
pod patronatem Bierunskiego Osrodka Kultury. W zespole
tanczy i Spiewa ponad 50 oséb w pieciu grupach wiekowych.
Sg to dzieci i mtodziez z przedszkoli i szkdt podstawowych.
Podczas zajec dzieci i mtodziez poznajg kroki i figury tanecz-
ne polskich tancéw narodowych i regionalnych, przyspiewki
i piesni ludowe, charakterystyczne stroje oraz tradycje ludowe
réoznych regiondw polskiego folkloru.

e Zespdt ,Bierunianki” powstat w 1987 roku i poczatkowo dzia-

tat przy Polskim Zwiazku Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw
W Bieruniu. Zatozycielka zespotu byta pani Maria Botor. Zespot
Spiewa piesni ziemi slaskiej, wykonuje skecze, prezentuje
obrzedy i zwyczaje Slaskie. ,Bierunianki” wystepuja na impre-
zach plenerowych i wydarzeniach okolicznosciowych, ktore
organizowane sg w miescie.

Uniwersytet Trzeciego Wieku powstat w Bieruniu z mysla o ak-
tywizacji intelektualnej osoéb, ktére zakonczyty swojg dziatalnose
zawodowa. Stuchaczem lub stuchaczka moze by¢ kazda osoba

Kod kulturowy historycznej ziemi pszczyriskiej, https://ziemiapszczynska.bierun.pl/.
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w wieku ponad 50 lat zamieszkata w Bieruniu badz w okolicy,
ktdra zakonczyta dziatalnos¢ zawodowa i jest zainteresowana
dalszg edukacja i szeroko pojetg aktywnoscia. Do uniwersytetu
mMozna dotgczyC niezaleznie od stopnia wyksztatcenia.

Inne organizacje i instytucje: chory parafialne, turnieje pitkarskie,
siatkdwki plazowej, szachowe, skatowe, modelarskie oraz petanque,
Festiwal Filmow Amatorskich im. Leona Wojtali w Bieruniu, Dni Te-
atru, Bierunski Osrodek Kultury, Bierunski Teatr Kulturalny, Klub
Maluszka (przestat funkcjonowac w czasie pandemii COVID-19, ale
uczestnicy i uczestniczki warsztatow podkreslili, ze chcieliby jego
wznowienia), Spotdzielnia Ustugowo-Handlowa Jednosc.
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ZASOBY

e Utopce zwigzane s3 z terenem nazywanym ,Zabim Krajem”,
ktdrego czescia jest powiat bierunsko-ledzinski, w tym z nie-
istniejacym juz Wielkim Stawem Bierunskim. Wedtug wie-
rzen utopce to duchy zrzucone z nieba, zamieszkujace tereny
podmokite. Utopce przyjmowaty rozne postacie: zwierzat, lu-
dzi, pétludzi oraz elementdw przyrody nieozywionej. Natura
utopcow czesto wykorzystywana

e byta jako pretekst do robienia przerdznych zartow. Utopec
(tak tez go nazywano) byt i jest przedstawiany na rézne
sposoby. W jednej z wersji jest to skrzat z czerwona czapka
i zabimi stopami. Mosiezne rzezby utopcow wykonane przez
Stanistawa Hochuta mozna ogladac na bierunskim rynku.

e  Zielony Budzet Miasta” to lokalna inicjatywa dziatan party-
cypacyjnych, stuzacych diagnozowaniu potrzeb spotecznych.
Szczegdlnie ciekawy jest ,zielony budzet obywatelski”, do
ktorego mozna zgtaszac projekty z obszaru zieleni (nasadze-
nie roslinnosci na terenach zieleni miejskiej oraz renowacja
istniejgcych terendw zieleni) przed corocznym budzetem oby-
watelskim. Projekty, ktore nie zostang wybrane, maja druga
szanse W ramach ogdlnego budzetu obywatelskiego.

e Podcast lokalny ,,Zakochaj sie w Bieruniu™®° to profesjonalnie
prowadzony miejski podcast poswiecony lokalnej historii. Mozna
w nim postuchac o: dziatalnosci strazakoéw, legendach o utop-
cach, muzyce organowej, wydarzeniach sportowych, dziataniach
Swigtecznych (np. jak zrobi¢ wielkanocng palme), walorach ziele-
Ni w miescie, obchodach walentynek czy o historii ,\Walencinka”.

e  Bierunskie Portrety” to muzealny cykl, w ktérym opisywani
sg wybrani mieszkancy miasta.

e Zwiedzamy Bierun” to cykl filmowy realizowany przez Mu-
zeum Miejskie w Bieruniu (w organizacji), w ramach ktérego
do 2023 r. powstato 14 odcinkéw opowiadajgcych o interesu-
Jjacych obiektach historycznych Bierunia.®

40 Podcast ,Zakochaj sie w Bieruniu” dostepny jest na platformie Spotify, https:/lopen.spotify.
com/show/7Cbge9SbcleOhTrOVgeCzq [dostep 08.12.2023].
4] Cykl filmowy ,Zwiedzamy Bieruri” dostepny jest na platformie YouTube, https:/mwww.youtube.

com/channel/UCYs0sOPs7PwnZtDCbpNmM9AQ.
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e Tworcze podejscie do opowiadania o swojej historii. Bierun
ciekawie korzysta z sgsiedztwa z wojewodztwem matopol-
skim, na przyktad uzywajac hasta ,Most Cuddéw nad Wistg
—wjezdza sie na kole, wyjezdza sie na rowerze”. Powiedzenie
odnosi sie do granicy miedzy slaskim a polskim nazewnic-
twem, ktdrg wyznacza Wista. Dotyczy mostu nad Wista na
drodze nr 44 (taczacej Slask z Matopolska), pomiedzy Bieru-
niem Nowym (gm. Bierun) a Babicami (gm. Oswiecim). Wista
W przesztosci wyznaczata granice panstwa, Bierun nalezat
wiec do terendw pogranicza.

e Udziat w projekcie ,Zapros nas do siebie” (wymiana dobrych
praktyk w kulturze — projekt realizowany przez Narodowe
Centrum Kultury) oraz chec¢ brania udziatu w kolejnych po-
dobnych projektach.

e Bierunskie palmy wielkanocne, w ktérych sktad wchodza
m.in.: kwitngce gatazki wierzby, leszczyny, ktujace gatazki
jatowca pospolitego, sosny tureckiej, a takze trzcina, bagno
zwyczajne, kokocyna i bukszpan. Tworzeniu ich towarzyszg
dziatania edukacyjne na temat roslin, prowadzone przez
Muzeum Miejskie (w organizacji) Gwaroznawcy i gwaro-
znawczynie przychodzg do przedszkoli, zeby bawic sie
z dzie€¢mi ,troche po polsku, troche po slasku”, brakuje
jednak mtodszych nauczycieli i nauczycielek slaskiego.

e Zaktady Danone — przed pandemia COVID-19 prowadzono
w nich wolontariaty pracownicze, mogace stanowic punkt
wyjscia do dalszego zaangazowania pracownikow i pra-
cowniczek fabryki w dziatania lokalne oraz zainspirowania
innych przedsiebiorcow.

Inne zasoby: warsztaty prowadzone przez Ochotniczg Straz Po-
zarna w Bieruniu, sgsiedztwo z Tychami: Tyska Podstrefa Kato-
wickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ktérej ulokowane sa
duze tereny inwestycyjne.
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VVYDARZENIA | CELEBRACJE

Wypiekanie catuskow bierunskich z okazji dnia swietego Wa-
lentego to pomyst Barbary Katamaty ze Spdtdzielni Ustugo-
wo-Handlowej Jednosc¢ w Bieruniu, ktory zmienit sie w tra-
dycje. Bierunskie catuski to biszkoptowe ciastka w ksztatcie
ust z adwokatowym nadzieniem, polane czerwonym lukrem.
Pojawity sie 20 lat temu i co roku, w ograniczonej liczbie, wra-
caja z okazji odpustu sw. Walentego, patrona miasta. Zawsze
wypieka sie ich tylko 700 sztuk. Sg wyjatkowa atrakcjg i staty
sie nieodtgcznym elementem swietowania tego wyjatkowego
odpustu. Catuski mozna kupic¢ w lokalnych sklepach.

Obchody odpustu ku czci sw. Walentego to duze, bo trwaja-
ce kilka dni, wydarzenie, ktére odbywa sie w catym miescie.
Odpust nazywany jest rowniez ,Walentynkami po bierunsku”.

Bierunski Bieg Utopca to inicjatywa promujaca zdrowy tryb zycia
oraz aktywne formy wypoczynku. Nie tylko integruje srodowisko
biegaczy, ale takze wspiera Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy.
Pierwszy bieg odbyt sie w 2015 roku. Bieg odbywa sie ha dwoch
dystansach: 17 km (bieg gtéwny) oraz 5 km (bieg i nordic walking).

“Wakacje z utopcami” i ,Wakacje z ujkami” to miedzypokole-
niowe wakacyjne projekty Muzeum Migjskiego (w organizacji),
ktore zakorzenione sg w miejscowej historii. Stowo ,ujki” po-
chodzi od miana, ktére przylgneto do mieszkancow Bierunia
Starego, a zostato nadane przez sgsiadow. Ma oznaczac liczne
(i czesto zawite) koligacje rodzinne, wynikajace z zawierania
matzenstw w blizszym i dalszym pokrewienstwie.

Spacery ,Odkrywamy Bierun” realizowane przez Muzeum
Miejskie w Bieruniu (w organizacji), m.in: ,Na tropie Setni-
ka”, ,Bierunskie krzyze i kapliczki”, ,Tajemnice bierunskiej
staréwki”, ,Groby wojenne w Bieruniu”, ,Cmentarz Zydowski
w Bieruniu”, spacery przyrodnicze po Arboretum, Grobli Ko-
panskiej i bierunskich Paciorkowcach.

Inne wydarzenia i celebracje: Piknik z okazji Dnia Dziecka, Dni Bierunia,
dozynki, Swieta osiedlowe (w czesci blokowej festyny osiedlowe, trzy lub
cztery rocznie), spacery historyczne z muzeum (np. szlakiem bierunskich
czeladnikow, w tym do rzemiesiniczej Spotdzielni Ustugowo-Handlowej
Jednosq), jarmark bozonarodzeniowy, rodzinny rajd rowerowy.
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\Vnioski

Bierun jest miastem o bardzo silnej tozsamosci, ktora kultywuje i wi-
dzi w niej wartosc. Tozsamosc ta odnosi sie do dwoch tradycji: chrze-
Scijanskiej (skupionej wokodt kultu patrona miasta, sw. Walentego)
oraz ludowej (skupionej wokdt legend o utopcach). W miescie czuc
dume z 600-letnigj historii miasta oraz z jego 30-letniej niezaleznosci
Jako gminy (od kiedy Bierun oddzielit sie od Tychdw).

,Most Cudow” czeka na oficjalne nadanie mu tej nazwy. Obecnie
jest to dla 0séb nie znajgcych historii miasta jedynie zwykty most na
drodze przelotowe,.

Wsparcia wymagaja rowniez dziatania osdb mowigcych gwarg, ktdre
W Wiekszosci wywodzg sie ze starszego pokolenia. Bierun to migjsce,
dla ktérego waznym elementem jest kultywowanie slagskosci w po-
staci troski o zywot jezyka.

Bolesnym momentem w historii miasta byty powodzie: w 1997 r.
w Czarnuchowicach, a w 2010 r. w dzielnicy Nowego Bierunia — Bi-
Jjasowicach. Te trudne doswiadczenia staty sie elementem miejskiej
tozsamosci. Forma uczczenia tragedii mogtoby byc¢ kultywowanie
dziatan wokot bezpieczenstwa wodnego oraz adaptacji do zmian
klimatu — bierunianie i bierunianki wiedzg, czym jest sita zywiotu, wiec
tematy z nig zwigzane nie sg dla nich abstrakcyjnymi rozwazaniami.

W tym niewielkim miescie czu¢ mocno energie spoteczna. Jest duzo
aktywnych osob, zwtaszcza wsrod ludzi starszych, ktérzy chetnie
angazuja sie w dziatania miedzypokoleniowe. Sg oni tez nieoce-
nionym zrodtem wiedzy o przesztosci i ciekawych inicjatywach,
ktore niegdys byty elementem zycia miasta. Przyktadem jest tutaj,
nieistniejace juz, dawne ogrodnictwo nalezace do PKP, w ktorym
uprawiano kwiaty. Miescito sie ono obok stacji kolejowej w Nowym
Bieruniu. Sadzonki wykorzystywano do dekoracji i upiekszania prze-
strzeni przy okolicznych dworcach PKP (rowniez w Nowym Bieru-
niu). Obecnie budynek dworca nalezy do Miasta Bierun. Po grun-
townym remoncie petni funkcje centrum przesiadkowego. Bedzie
tam dziata¢ m.in. Biuro Informacji Turystycznej prowadzone przez
Muzeum Miejskie w Bieruniu (w organizacji).
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Mocng strong Bierunia jest przyktadanie duzej uwagi do ziele-
Nni. Widac to na przyktadzie niewielkiego - lecz bardzo starannie
zaprojektowanego i otoczonego opieka — mini-arboretum, ktore
mozna potraktowac jako projekt pilotazowy wprowadzajacy rozne
typy zieleni zarobwno w poszczegolnych czesciach Bierunia (np.
na osiedlach), jak i w innych miastach. Na miejscu kultywowana
od pokolen jest tradycja pszczelarska (prowadzone sg warsztaty
dla dzieci). To wszystko sktada sie na to, ze Bierun mogtby z po-
wodzeniem stac sie centrum przyrodniczo-edukacyjnym Gorno-
Slasko-Zagtebiowskie] Metropolii.

Propozycja spotdzielni rozwojowej

Wyzwaniem dla miasta jest zagospodarowanie terendw poprze-
mystowych (jak Paciorkowce) i innych nieuzytkow (jak tereny przy
historycznej grobli). Tutaj z pomoca mogtaby przyjs¢ GZM oraz inne
gminy. Rekomendujemy powotanie spoétdzielni rozwojowej GZM, kto-
ra wspierataby gminy w rewitalizacji nieuzytkow. Pilotaz takiego dzia-
tania mogtby odbyc¢ sie w Bieruniu. Gtéwnym obszarem dziatalnosci
spotdzielni bytaby rekultywacja terenéw poprzemystowych, troska
o bioréznorodnosc i odpowiedzialne zarzadzanie zielenia. Pierwszym
jej zadaniem bytaby rekultywacja Paciorkowcow. Proponujemy, aby
nadac jej nazwe “Grindelia — spoétdzielnia rozwojowa GZM" na czesc
wspomnianej juz, rzadkiej dogledki nastroszonej (Grindelia squar-
rosq), ktéra tam rosnie.

Bierunska spétdzielnia rozwojowa
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Osoby zatozycielskie spotdzielni: GZM, Gmina Bierun oraz Muzeum Migj-
skie (w organizacji) w Bieruniu. Powotuje sie rowniez grono doradcze,
sktadajgce sie z przedstawicieli i przedstawicielek organizacji spotecz-
nych oraz ekspertow i ekspertek wiasciwych dla spraw przyrodniczych.
Okresla sie osobe, ktdra bedzie dbata o interes grindelii (dogledki) oraz
Innych oséb przyrodniczych. Osoby zwigzane z muzeum beda odpo-
wiedzialne za zatroszczenie sie o staty kontakt z duchami miejsca.

Wiecej o spdtdzielniach rozwojowych w GZM w czesci 3 niniejsze-
go raportu.
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Piekary Slaskie

Kontekst

Piekary Slaskie to miasto na prawach powiatu o populacji 54,2
tys. 0séb i powierzchni 39,9 km?, potozone w srodkowej czesci
wojewodztwa slgskiego. Miasto boryka sie ze spadkiem liczby lud-
nosci. W ostatniej dekadzie, tj. w stosunku do roku 2010, spadek
populacji wyniost 6,5% (czyli jest o0 3,8 tys. mieszkancow i miesz-
kanek mniej). Nie brakuje tu jednak aktywnie zaangazowanych
w rozwoj miasta cztonkow i cztonkin lokalnej spotecznosci. Do
najwazniejszych lokalnych zasobdw spotecznych, kulturowych oraz
srodowiskowych naleza Kopiec Wyzwolenia, Kalwaria Piekarska
(XIX wW.), liczne kluby sportowe, Park w Kamieniu, Miejski Dom
Kultury, kino Zacisze oraz miasteczko rowerowe typu pumptrack.
Waznym miejscem na mapie lokalnej rewitalizacji jest osiedle
Wieczorka. W zwigzku ze znaczeniem religijnym Kalwarii Pie-
karskiej jest ona celem pielgrzymek, a same Piekary Slaskie s3
nazywane ,duchowa stolicg Gérnego Slgska”. Miasto figuruje tez
na mapie obrzedowej Gérnego Slaska.

Strategia rozwoju miasta Piekary Slaskie 2030+

Strategia rozwoju miasta Piekary Slgskie 2030+ zostata przygo-
towana na podstawie standardowej analizy potencjatu i wyzwan
stojacych przed miastem , a takze konsultacji z lokalng spotecz-
noscia. Warto zaznaczyc¢, ze pomimo spadajacej liczby ludnosci,
w Piekarach Slaskich przez ostatnig dekade o 15% wzrosta liczba
lokalnych firm.42

42 Strategia rozwoju miasta Piekary Slgskie 2030+, 2023, s. 9.
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Konsultacje z lokalng spotecznoscia wskazaty, ze gtdwnymi atuta-
mi Piekar Slaskich sa: aktywni mieszkancy i mieszkanki, lokalizacja
w Kkorytarzu autostrady Al i liczne tereny zielone. Jako pozytywne
aspekty mieszkania w Piekarach Slgskich wymienia sie dostep do
placoéwek edukacyjnych, bogatg oferte placowek kultury i rekreacji
oraz dostepnosc¢ komunikacji publicznej, jesli jest potrzeba skorzy-
stania z ustug w innych miastach i gminach. Negatywne aspekty to
Jakosc¢ infrastruktury drogowej, niewystarczajgce mozliwosci pod-
jecia pracy lokalnie oraz zanieczyszczenie powietrza. Do zakresu
ustug, w ktérych mieszkancy i mieszkanki oczekujg poprawy naleza:
niewystarczajgco atrakcyjne miejsca wypoczynku i rekreacji, oferta
I dostepnosc¢ obiektow sportowych i rekreacyjnych, ustugi rozrywko-
we (np. klub, dyskoteka), ustugi gastronomiczne, ustugi opiekuncze
dla dzieci (np. ztobek, przedszkole) oraz ustugi zdrowotne.**

Na podstawie tych analiz wyznaczono trzy cele strategiczne dla Pie-
kar Slaskich oraz odpowiadajgce im cele operacyjne.

Pierwszym celem strategicznym jest tworzenie miasta przyjaznego
i kameralnego, ktére bedzie atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Ma
to byc¢ osiggniete poprzez zwiekszanie dostepnosci ustug publicznych
i rynkowych wspierajacych funkcjonowanie mieszkancow, tworzenie
funkcjonalnej, estetycznej i spdjnej komunikacyjnie przestrzeni miasta,
zwiekszenie jakosci i powszechnej dostepnosci walorow srodowiskowych,
uporzadkowanie rozwoju funkcji mieszkaniowych, zgodnego z zasadami
miasta zwartego, oraz dobrg komunikacje z gtdbwnymi miastami GZM-u.

Drugim celem jest promowanie wysokiej aktywnosci i kreatywnosci
mieszkancow i mieszkanek, ktérzy tworzy¢ beda podwaliny nowocze-
snego i partycypacyjnie zarzgdzanego miasta. Ma to by¢ osiggniete
poprzez wspieranie silnego srodowiska organizacji pozarzadowych
realizujgcych szeroki zakres przedsiewziec¢ na rzecz miasta i lokalnej
spotecznosci, zachecenie do udziatu w procesach decyzyjnych i re-
alizacji lokalnych polityk, kultywowanie odpowiedniego podejscia
do przyrodniczego i kulturowego dziedzictwa miasta, partnerskie
nastawienie do grup narazonych na wykluczenie spoteczne i wspie-
ranie ich oraz rozwdéj aktywnosci zawodowych oraz kompetencji
spotecznych i cywilizacyjnych mieszkanek i mieszkancow.

43 lbidem, s. 22-23.
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Trzecim celem jest stworzenie miasta konkurencyjnej gospodarki
opierajacej sie na przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz dogodnym
usytuowaniu w GZM-ie. Ma to byc¢ osiggniete poprzez: zwiekszanie
poziomu kompetencji przedsiebiorczych wsréd mieszkanek i miesz-
kancow, intensywne relacje miedzysektorowe wspierajgce rozwoj
nowej gospodarki w miescie oraz wysoki poziom zaangazowania
przedsiebiorcéw w zycie miasta.**

Strategia rozwoju miasta a miejska odpornosé

Tworzenie miasta kameralnego i funkcjonalnego wedtug zatozen
pierwszego celu strategicznego Piekar Slaskich zalezy od czynnikéw
podobnych do tych wptywajacych na poziom miejskiej odpornosci.
Szczegolnie wazng analogia jest uzywana w dokumencie strategicz-
nym koncepcja miasta zwartego. Tak jak pisalismy we wstepie do tej
publikacji, im mniejszy fizyczny i psychologiczny dystans miedzy klu-
czowymi przestrzeniami i instytucjami dla lokalnej spotecznosci, tym
wyzszy poziom odpornosci na kryzysy. W przypadku Piekar Slgskich
zarOwno strona urzedowa, jak i lokalne instytucje kultury wykazuja
inicjatywe i chec rozpoczecia projektow, takich jak przyciggniecie
food truckoéw na state czy stworzenie nowych miejsc spotkan dla
lokalnej spotecznosci. Bliska wspotpraca pomiedzy réoznymi podmio-
tami wytwarzajgca odpowiednig funkcjonalnosc i atmosfere w Pieka-
rach Slaskich jest bardzo wazna w budowaniu miejskiej odpornosci.

Drugi cel zaktada kultywacje nowoczesnego spoteczenstwa, ktdre dba
O swoje otoczenie i jest wyposazone w odpowiednie kompetencje,
aby radzic¢ sobie z biezagcymi problemami i, co za tym idzie, kryzysami.
Dazenie do takiego spoteczenstwa jest niczym innym jak dgzeniem
do miejskiej odpornosci. Niewatpliwym zasobem Piekar Slaskich w tej
kwestlii jest aktywne zaangazowanie poszczegolnych oséb oraz orga-
nizacji i instytucji w sprawy miegjskie. Wspdlne budowanie kompetencji
i odpowiedniego podejscia mieszkancow i mieszkanek do przestrzeni
jest kluczowym elementem spetnienia tego celu.

Trzeci cel, jakim jest tworzenie miasta konkurencyjnej gospodarki,
zaktada wysoki poziom zaangazowania przedsiebiorcoéw w zycie
miasta, ktory nalezy promowac i przywracac jako jedng z kluczowych

44 lbidem, s. 28-30.
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wartosci. Z powodu deregulacji wynikajgcych z polityki gospodarczej
naszego kraju w ostatnich dekadach, przedsiebiorstwa przestaty sta-
nowic dla miast i gmin, w ktorych funkcjonuja, wartosc spoteczna.
W swietle wszelkich kryzysdéw przywrdcenie tej wartosci powinno
byC priorytetem — tak aby lokalne biznesy miaty pozytywny wktad
w funkcjonowanie miasta, z ktérego korzystaja.

Mapa zasobow

PRZESTRZENIE

e Kopiec Wyzwolenia potozony jest w zachodniej czesci centrum
Piekar Slaskich. Zostat usypany w latach 1932-1937 dla uczczenia
250 rocznicy przemarszu husarii polskiej krola Jana Il Sobieskie-
go pod Wieden oraz 15 rocznicy przytaczenia wschodniej czesci
Gornego Slagska do Polski. Jest symbolem walki o polskosé i pa-
miatka walk powstancow slaskich. To najwyzszy punkt w gra-
nicach miasta i obecnie funkcjonuje jako niezagospodarowana
przestrzen rekreacyjna, ktéra — mimo oddalenia od centrum
miasta — stanowi popularne miejsce spedzania wolnego czasu.

e Park w Kamieniu to podtuzny park potozony przy rzece Brynicy.
W 2019 roku zostat gruntownie wyremontowany i dosadzono
tam kilkaset drzew. Pojawita sie nowa infrastruktura rekreacyj-
na: boisko wielofunkcyjne, plac zabaw, park linowy, sitownia
zewnetrzna oraz urzadzenia do kalisteniki (na wniosek mto-
dziezy). To popularne miejsce spacerdw o kazdej porze roku.

e Centrum Ustug Spotecznych (CUS) to przestrzen prowadzona
przez urzad miasta. Petni funkcje przestrzeni otwartej dla lokal-
nej aktywnosci. Dziata w dwdch lokalizacjach: przy ul. Kusocin-
skiego 4 oraz przy ul. Zwirki 23. W obu budynkach znajdujg sie
biura, sale konferencyjne (mieszczace do 100 osdb), sale kom-
puterowe, pokoj zabaw dla dzieci i pokoje spotkan (do 20 osob).
Pomieszczenia sg nieodptatnie udostepniane organizacjom
pozarzadowym posiadajgcym siedzibe w Piekarach Slaskich
i dziatajacym na rzecz mieszkancow. Organizacje te, oprocz
mMozliwosci organizowania spotkan, konferencji i szkolen, moga
korzystac rowniez z komputerow, drukarek i telefonow. Dodat-
kowo w obiektach prezentowane sg nagrody i prace organizacji.
CUS petni funkcje lokalnego inkubatora energii spotecznej.
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e Spdtdzielczy Dom Kultury i Klub Spoétdzielni Mieszkaniowej
(SDK i Klub SM) mieszcza sie w pietrowym pawilonie na osie-
dlu Buczka przy ul. Kazimierza Wielkiego 1 (SDK) oraz w bu-
dynku przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 83 (Klub SM). Sg to
zywe miejsca miedzypokoleniowych spotkan. SDK posiada
sale ze sceng, w ktdrej organizowane s3g jubileusze, koncerty,
wydarzenia teatralne i spotkania gromadzace lokalng spo-
tecznosC. Obiekt stat sie przestrzeniag dla takich dziatan, jak:
projekt ,Mtodosfera Kulturalna”, taniec jumpstyle cztonkdéw
Atomic Destination Team czy nauka gry na skrzypcach me-
toda Suzuki. Dziatalnosc spoteczna, oswiatowa i kulturalna
Spotdzielni Mieszkaniowej w Piekarach Slaskich byta réwniez
inspiracja realizowanego wraz z Miejska Bibliotekg Publiczna
im. Teodora Heneczka w Piekarach Slgskich Festiwalu Ak-
tywnosci Kulturalnej. Festiwal ten realizowany byt w ramach
dziatania ,BLISKO", programu Narodowego Centrum Kultury.
Obecnie SDK i Klub SM wspierajag Katowice i GZM w stara-
niach o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029.

e Podwodrka ,Nivea” to place zabaw na osiedlu Powstancow
Slaskich oraz na osiedlu przy ul. Piotra Skargi, ktore zostaty
ufundowane przez firme Nivea w ramach dziatarn CSR* (po
dwoch wygranych plebiscytach). Podworka zostaty wskazane
Jako przestrzen z potencjatem, ktére mozna rozbudowywac.

Inne przestrzenie: Miejski Dom Kultury, otoczenie placowek oswia-
towych, MOSIR, stadiony i boiska, pumptrack, Park w Kamieniu, cen-
trum handlowe Stary Zamet, bar Praha, osiedle Wieczorka, osiedle
Manhattan, bazylika, Kalwaria Piekarska.

ORGANIZACJE/INSTYTUCJE

e Kino Zacisze dziata w Miejskim Domu Kultury w Piekarach
Slaskich przy ulicy Bytomskiej 73. Projekcje filmowe odbywaja
sie codziennie. W repertuarze kina sg najciekawsze premie-
rowe tytuty, bajki dla najmtodszych oraz spotkania Piekar-
skiego Klubu Filmowego. Odbywaja sie tam rowniez seanse

45 CSR (and. corporate social responsibility) — spoteczna odpowiedzialnosé biznesu — strategia zarza-
dzania, zgodnie z ktérg przedsiebiorstwa w swoich dziataniach dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne,
aspekty srodowiskowe czy relacje z réznymi grupami interesariuszy, w szczegdlnosci z pracownikami.
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przyjazne sensorycznie dla oséb wrazliwych oraz w spektrum
autyzmu, seanse z audiodeskrypcja dla 0séb z niepetnospraw-
nosciami wzroku oraz z napisami dla oséb z niepetnospraw-
nosciami stuchu. W sali kinowej zainstalowana jest petla in-
dukcyjna dla oséb korzystajgcych z aparatéw stuchowych.
Dostepne sg stuchawki wygtuszajgce oraz strefa wyciszenia.

Spotdzielczy Dom Kultury (SDK) i Klub Spdtdzielni Mieszka-
niowej (Klub SM) to dwa miejsca na kulturalnej i animacyjnej
mapie Piekar Slaskich, ktére w sposdb atrakcyjny uzupetniaja
oferte kulturalng podmiotéw miejskich odpowiedzialnych za
szeroko rozumiang kulture w miescie Piekary Slaskie. Dzia-
talnosc spoteczna, oswiatowa i kulturalna Spoétdzielni Miesz-
kaniowej w Piekarach Slaskich, realizowana w SDK i Klubie
SM, jest skierowana przede wszystkim do spoétdzielcow SM,
ale obstuguje wszystkich zainteresowanych oferta. Procz wy-
darzen kulturalnych, takich jak koncerty, spotkania autor-
skie, wydarzenia teatralne, turnieje sportowe, wernisaze czy
warsztaty oferuje szereg zajec skierowanych do wszystkich
grup wiekowych. W SDK i Klubie SM mozna uczestniczyc
w takich zajeciach, jak: nauka gry na gitarze, angielski dla
dzieci, dorostych i senioréw, karate dla dzieci i mtodziezy, mal-
samaj — zajecia oddechowe dla dorostych i seniordw, zajecia
plastyczne dla dzieci, zajecia taneczne dla dzieci i mtodziezy,
tenis stotowy, zumba, pilates, joga dla dzieci i dorostych, sal-
sation, nauka gry na skrzypcach, nauka gry w szachy, zajecia
Z tworzenia mozaiki, nauka jezyka hiszpanskiego dla dzieci
i dorostych, zajecia rekodzielnicze dla dzieci, mtodziezy, do-
rostych i seniorow (ArtMatka) i aikido.

Mtodosfera Kulturalna jest przestrzenia artystyczno-kulturalng
rozwijana i ksztattowana przez mtodych twdorcéw, animatorow
kultury oraz osoby zaangazowane w dziatalnos¢ spoteczna.
W ramach cyklu ,Inspirowane Mtodymi” odbyty sie dotad dwa
wydarzenia: panel dyskusyjny ,,Rozmowa o sztuce i tworzeniu”
ze studentkami wydziatu sztuki Uniwersytetu Opolskiego
oraz ,W dobrym TONie z TONatyle - ROZMOWA | KONCERT |
JAM SESSION" - inicjatywa skupiona wokdt zespotu TONatyle,
wspottworzonego przez absolwentdw i uczniow bytomskiej
szkoty muzycznej. Podjecie wspotpracy z mtoda fotografka
Matgorzatg Mis zaowocowato sesjg zdjeciowaq, do ktorej za-
proszona zostata lokalna grupa tancerzy jumpstyle. Wystawa
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fotografii stanowita element Festiwalu Aktywnosci Kulturalnej
w Spétdzielczym Domu Kultury w Piekarach Slgskich. Dzia-
tania Mtodosfery zwigzane sg rowniez z realizacja inicjatywy
lokalnej miasta Piekary Slaskie, ktérej moderatorem jest pie-
karska biblioteka. W ramach inicjatywy lokalnej koordynatorka
projektu Mtodosfera Kulturalna przeprowadzita warsztaty ar-
tystyczno-kulturalne w szkotach podstawowych i ponadpod-
stawowych w Piekarach Slaskich. Efektem spotkan z mtodzieza
szkolng oraz konkursu poetyckiego byto powstanie antologii
wierszy o mtodosci Sfera wierszowana. Ponadto nagrany zo-
stat reportaz O tozsamosci mtodych: spotecznej, regionalnej,
artystycznej. Premiera filmu wraz z pokazem miata miejsce
w Kinie Zacisze w Piekarach Slaskich. Inicjatywa wspierana
byta przez program ,Spojnik”, realizowany w ramach staran
Katowic i GZM o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029.

Miejskie instytucje kultury:

e Miejski Dom Kultury w Piekarach Slaskich jest samorzadowsa in-
stytucja kultury powotana w 1970 roku, w ktorej sktad wchodza:

O

Miejski Dom Kultury przy ulicy Bytomskiej 73,

(@)

filia Miejskiego Domu Kultury przy ulicy Tarnogorskiej 49,

@)

powstate w 1996 roku Radio Piekary,

O

powstate w 2015 roku Kino Zacisze.

Gtéwna dziatalnos¢ MDK polega na tworzeniu, upowszechnianiu
I ochronie kultury. Od ponad 50 lat instytucja zajmuje sie organi-
zacja koncertow, recitali, spektakli teatralnych, spotkan autorskich,
wystaw, przegladow, festiwali oraz réznego rodzaju imprez plenero-
wych. Podtrzymuje tradycje lokalng, regionalng i narodowa. Promuje
polskie dziedzictwo narodowe. Realizowane zadania maja na celu
stworzenie jak najlepszych warunkow do wszechstronnego rozwo-
Ju mieszkancow poprzez ksztattujgca nawyki edukacje kulturalna.
W ramach swojej dziatalnosci MDK prowadzi m.in.: sekcje plastyczna
Flek, Klub Turystyki Kwalifikowanej ,be-loc”, zespot Piekarskie Kla-
chule i sekcje skata sportowego.
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e Osrodek Kultury Andaluzja poczatkowo nosit hazwe ,Dom
Socjalny” i miat petni¢ funkcje domu kultury przy Kopalni
Andaluzja. W 1960 r. przeksztatcono go na Zaktadowy Dom
Kultury ,Andaluzja”. Od razu zaczety dziata¢ tam kota zaintere-
sowan, zespoty i sekcje. 1sierpnia 1997 roku dom kultury zostat
przejety przez Urzad Miasta Piekary Slaskie i przeksztatcony
w Osrodek Kultury Andaluzja (OK Andaluzja). OK Andaluzja
moze pochwalic¢ sie bardzo bogata ofertag programowa oraz
koncertowa. Piekarskie Wieczory Bluesowe, Progresywna
Andaluzja — to koncerty zespotdow grajacych rocka progre-
sywnego. W osrodku kultury odbyty sie trzy edycje Miedzy-
narodowego Festiwalu Perkusyjnego, mtodziezowe koncerty
rockowe, dajace mozliwos¢ mtodym artystom na zaprezento-
wanie swojej tworczosci przed publicznosciag. Organizowane
sg tam takze liczne festiwale, wystawy oraz zajecia state.

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Teodora Heneczka w Pieka-
rach Slaskich jest instytucja kultury dziatajaca juz przeszto 70
lat. W jej sktad wchodzi Biblioteka Centralna, 1zba Regionalna
oraz 6 filii na terenie miasta w dzielnicach: osiedle Wieczorka
(filia nr 1), Szarlej (filia nr 2), Koztowa Goéra (filia nr 3), Dabrow-
ka Wielka (filia nr 4), Brzeziny (filia nr 5) i Kamien (filia nr 6).
W ofercie biblioteki jest duzy wybdr ksigzek i czasopism w tra-
dycyjnej drukowanej formie, ksigzki mowione (audiobooki)
oraz gry planszowe. Nacisk ktadziony jest rowniez na edukacje
dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem nowoczesnych techno-
logii, takich jak: tablety IPad, tablica interaktywna, drukarka
3D, dtugopisy 3D oraz okulary VR. W bibliotece funkcjonuje
Mtodziezowy Klub Ksigzki i Mtodziezowa Rada Biblioteczna.
Piekarska biblioteka sprzyja inicjatywom mieszkancow, ofe-
rujac mozliwosc organizowania wystaw indywidualnych: foto-
grafii, grafiki, malarstwa czy rzezby. Organizowane sg rowniez
liczne spotkania autorskie i wydarzenia kulturalne. Poprzez
dziatania Izby Regionalnej w Piekarach Slaskich biblioteka
aktywnie wtgcza lokalng spotecznos¢ w proces zachowania
pamieci o przesztoéci miasta Piekary Slaskie. Biblioteka jest
uczestnikiem Slgskiej Biblioteki Cyfrowej, gdzie publikowane
sg najciekawsze zbiory Izby Regionalnej, aby zapewnic nie-
ograniczony dostep do lokalnego dziedzictwa kulturowego.
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e Dzielnicowy Dom Kultury (DDK) w Piekarach Slgskich jest
samorzagdowa jednostka kultury, rozwijajaca i zaspokajaja-
ca potrzeby kulturalne mieszkancdow. Dom kultury powstat
1 pazdziernika 1991 roku jako filia Miejskiego Domu Kultury.
Od 1 stycznia 1992 roku DDK jest samodzielna jednostka
organizacyjna. Dziatalnos¢ Dzielnicowego Domu Kultury
polegajaca na tworzeniu i upowszechnianiu kultury odby-
wa sie w dwdch obiektach potozonych w Brzezinach Sla-
skich przy ul. Rozdzienskiego 99 oraz w Dabrdéwce Wielkiej
przy ul. Szymanowskiego 2b. Wielokierunkowa dziatalnosc¢
zaspokajajgca potrzeby mieszkancow opiera sie w duzej
mierze na sekcjach i kotach zainteresowan oraz na orga-
nizacji imprez plenerowych i wyjazdowych. Oferta zajec
organizowanych w jednostkach jest bardzo zréznicowana,
skierowana do roznych grup wiekowych, od najmtodszych
PO seniorow.

e Miodziezowy Dom Kultury nr 2 wywodzi sie z Ogrodu Jorda-
nowskiego. Od 1974 roku dziata jako Mtodziezowy Dom Kul-
tury nr 2, rozszerzajac swoja poprzednig dziatalnos¢ Domu
Kultury Dzieci i Mtodziezy nr 2. Aktualna dziatalnosc to pod-
trzymywanie tradycji i nadazanie za nowymi mozliwoscia-
mi. Mtodziezowy Dom Kultury nr 2 organizuje regularne
imprezy promujgce potencjat tworczy mtodych piekarzan
— Festiwal Artystyczny Dzieci i Mtodziezy Szkolnej, konkurs
recytatorski ,Maty OKR", konkursy plastyczne, plener ,Kal-
waryjskie Impresje”. To regularna organizacja urozmaico-
nego letniego i zimowego wypoczynku dzieci. Dziatania
dominujace i wyrdzniajace placowke na terenie miasta to
zas inicjatywy i projekty europejskie. W ich sktad wchodzg
liczne wymiany miedzynarodowe, dzieki ktérym mitodziez
mogta zwiedzi¢ europejskie kraje, szkolenia miedzynaro-
dowe dotyczagce edukacji nieformalnej, w ktorych bierze
udziat zarowno mtodziez, jak i kadra, a takze stata obec-
Nnos¢ uczestnikdw wolontariatu europejskiego (EVS), ktorzy
wspomagajg, prowadza zajecia i inicjuja niebanalne przed-
siewziecia, dzieki ktorym mieszkancy i mtodziez maja spo-
sobnos¢ nauki jezykdw obcych, poznawania nowych kultur
i przede wszystkim nauki otwartosci, tolerancji i akceptacji.
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e Spotdzielnia socjalna ,,Zakatek Pomocy” to sprawnie zarzg-
dzana spdtdzielnia socjalna, ktdra moze stac sie elementem
szerszego miejskiego ekosystemu. Oferuje ustugi w zakresie
opieki, sprzatania i utrzymania terendw zieleni. Jej biuro znaj-
duje sie w Centrum Ustug Spotecznych przy ulicy Kusocin-
skiego 4. Zostata utworzona w 2017 roku przez Gmine Piekary
Slagskie oraz Gmine Swierklaniec.

e Chor ,Halka" Koztowa Géra z Piekar Slaskich dziata przy fi-
lii Miejskiego Domu Kultury w Koztowej Gorze. Powstat 11
listopada 1911 roku z inspiracji Franciszka Zajaca, ktory byt
jego pierwszym prezesem. ,Halka"” skupiata w swoich sze-
regach prawie catg miejscowa mtodziez. Gtdwnym celem
Spiewakow w czasie zaboru pruskiego byto rozbudzanie du-
cha narodowego wsréd mieszkancow Koztowej Gory przez
krzewienie piesni i kultury polskiej oraz dziatalnosc¢ spotecz-
na i polityczna. Obecnie chor posiada ogromny repertuar
piesni swieckich i koscielnych oraz ludowych. Uczestniczy
W uroczystosciach panstwowych, koscielnych oraz innych
imprezach odbywajacych sie na terenie Piekar Slaskich, wo-
jewddztwa sSlaskiego, w kraju i za granicami Polski. Wielolet-
nia dziatalnos¢ choéru zaowocowata licznymi wyrdznieniami,
dyplomami oraz odznaczeniami.

e Chorim. Dabréwki zatozony zostat jako Towarzystwo Spiewa-
cze im. Dabréwki 12 listopada 1911 r. Zespot wystepuje w Sla-
skich strojach ludowych, z repertuarem religijnym i swieckim.
O wysokim poziomie artystycznym swiadczy to, ze chor wyste-
powat w wielkich miastach Polski i Europy. Ponadto chdér im.
Dabrowki bierze czynny udziat w uswietnianiu uroczystosci
koscielnych, zwtaszcza swiat.

e Slgski Chér Gorniczy Polonia Harmonia jest amatorskim
chorem mieszanym, ktéry powstat w 1912 roku. Obecnie
zrzesza 35 osob réznych zawodow. Repertuar zespotu obej-
muje kilkadziesigt kompozycji. Sg to utwory muzyki dawnej
I wspotczesnej, jednak dominujaca grupe stanowig utwory
sakralne kompozytorow polskich i obcych, a takze arty-
styczne opracowania muzyki ludowej, szczegdlnie slaskiej.
Bogata dziatalnos¢ koncertowa i wysoki poziom artystyczny
zespotu przynosza nagrody i wyrdznienia zdobyte na prze-
gladach oraz konkursach.
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Inne organizacje i instytucje: Radio Piekary, koscioty/parafie, kluby
sportowe, Spotdzielnia Mieszkaniowa w Piekarach Slgskich (organi-
zator dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej realizowanej
w SDK i Klub SM), Mtodziezowy Klub Ksigzki, Piekarski Klub Filmowy
DKF, stowarzyszenie Slaskie Klimaty (jednym z gtéwnych cztonkéw
jest Radostaw Palacz, influencer z Piekar Slaskich), MOSIR, Biuro
Organizacji Pozarzadowych UM, lokalne organizacje pozarzadowe,
Urzad Miasta, dwa uniwersytety trzeciego wieku: Piekarski Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku dziatajacy przy Dzielnicowym Domu Kultury
oraz Piekarskie Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku majacy
siedzibe w CUS Piekary Slaskie.
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ZASOBY

e Zaangazowahi mieszkancy, w tym aktywna miodziez: inicjatywa
Mtodosfera (organizujaca wydarzenia i aktywizujaca lokalng
mtodziez), grupa taneczna Atomic Destination Team (mistrzo-
wie Swiata w tancu jumpstyle).

e Chec do dziatania urzednikdw, ktorzy bezposrednio stykaja sie
Z inicjatywami spotecznymi ze wzgledu na prowadzenie dwoch
placowek CUS.

e Umiejetnosc¢ pozyskiwania dofinansowan ze srodkéw zewnetrz-
nych (zaréwno funduszy unijnych, jak prywatnych inwestorow).

e Liczne oddolnie organizowane kluby sportowe.

e Budzet obywatelski umozliwiajacy realizacje ciekawych inwe-
stycji dziatajacy od 2013 roku. Inicjatywa lokalna, w ramach kto-
rej rozwijane sg projekty kulturalne.

e Wierni i wierne przybywajacy do Kalwarii Piekarskiej.

VYDARZENIA | CELEBRACJE

Szczegdlnie mocno wybrzmiata podczas naszych warsztatow szeroka
oferta wydarzen skierowanych do mtodziezy:

e Event na Bootchka to warsztaty graffiti przeprowadzone przez
mitodych tworcow i zakonczone wydarzeniem skupionym wo-
kot wspdlnego malowania muralu w Piekarach Slaskich. Inicja-
tywa przeprowadzona zostanie w przestrzeni osiedla Buczka,
co bedzie miato na celu promocje tej czesci miasta i wigczenie
mieszkancow osiedla w dziatania kulturalne.

o Cykl pokazow filmu krétkometrazowego miodych tworcow ze
Slaska (3 wydarzenia) organizowany we wspotpracy z Kinem
Zacisze. Przed wtasciwym pokazem odbywac sie beda krotkie
rozmowy wprowadzajace, dzieki ktérym widzowie poznaja za-
myst filmow i ich tworce.

e \Warsztaty tworzenia grafik na koszulkach, grafiki wykonywane
Za pomocy przygotowanych przez uczestnikow wzordw i farb
W sprayu hawigzywac beda do motywow mtodosci, twdrczego
dziatania i otwartosci.
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Warsztaty radiowo-stuchowiskowe to cykl praktycznych
spotkan skierowanych do mtodych osob i realizowanych we
wspotpracy ze specjalistami z dziedzin aktorstwa, dzienni-
karstwa radiowego i dubbingu.

Nagranie stuchowiska jako zwienczenie wczesniejszych
warsztatow. Stuchowisko zostanie udostepnione na kanatach
YouTube zaprzyjaznionych instytucji.

Cykl rozmow z inspirujgcymi mtodymi osobami zatytutowa-
ny , Telefon do kultury”. Nagrania w formie audio (podcastu)
poruszac beda tematy kulturalno-spoteczne i artystyczne,
istotne dla mtodych.

Happening artystyczny ,Szarlej wzorzyscie”, obejmujacy wspot-
prace ze szkotami o profilach artystycznych, stworzy przestrzen
wystawy plenerowej obiektow, ktoérymi mtodzi ludzie zazna-
Czaja swojg obecnosc i buduja artystyczny wizerunek Piekar
Slaskich. Powstanie mapa poszczegdlnych obiektéw wraz
z opisami zarowno w formie cyfrowej, jak i fizycznej.

Piekarskie Tabule to projekt zaktadajgacy uhonorowanie wy-
branej grupy osob zwigzanych z Piekarami Slaskimi poprzez
umieszczenie czterech tablic informacyjnych w migjscach ich
dziatalnosci (na obszarze miasta Piekary Slaskie). Tres¢ tablic
zredagowana bedzie w profesjonalny sposdb przez osoby
od wielu lat dziatajace na rzecz miasta i propagujace jego
historie, tj. Leszka Bensza oraz Jakuba Mullera. Planowana
zawartosc kazdej tablicy to m.in. jedno zdjecie, krotki zyciorys,
opis twaorczosci i osiggnied, ciekawostki. W kazdej dzielnicy
miasta znalaztaby sie minimum jedna tablica. Oczywiscie
nie jest mozliwy rowny podziat tablic ze wzgledu na rézne
obszary dziatania wybranych osoéb.

Inne wydarzenia i celebracje to: urodziny Radia Piekary, uroczystosci
organizowane przy Kopcu Wyzwolenia (3 Maja, Swieto Wojska Pol-
skiego, Swieto Niepodlegtosci, zlot food truckdéw organizowany od
2022 roku), imprezy sportowe (biegi, wyscigi rowerowe) na terenie
miasta i MOSIR, pielgrzymki do Kalwarii Piekarskiej, Pochdéd Trzech
Kroli, Zacisze Kobiet (wieczory dla kobiet w kinie Zacisze), Festiwal
Sacrum Film (filmy o tematyce chrzescijanskiej) i inne cykliczne wy-
darzenia w Zaciszu.
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\V/nioski

W Piekarach Slaskich czu¢ energie do dziatania zaréwno wséréd
0sOb pracujacych w urzedzie, instytucjach kultury, jak i wsrod
mieszkanek i mieszkancow, zwtaszcza mtodych. Piekary Slaskie
wyrozniaja sie silnie obecng energia mtodych ludzi, dla ktdrych
przeznaczonych jest wiele wydarzen. To wiasnie ta grupa po-
winna byc¢ potraktowana jako awangarda zmian i potencjat do
budowania miejskiej odpornosci.

W ramach spotkan widac byto, ze aktywne osoby w wiekszych
grupach posiadaja uzupetniajgce sie kompetencje. Jezeli za-
angazowani piekarzanie i piekarzanki potgcza sity, moga wyjsc
poza dziatania artystyczne i wykorzystac potencjat lokalnych
przedsiebiorstw. Waznym elementem sieci moze byc¢ tam spot-
dzielnia socjalna ,,Zakatek Pomocy".

Kulturalny potencjat mtodych moze zosta¢ wzmocniony w ra-
mach kampanii Katowic i Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metro-
polii dgzacych do uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
2029, w ktorej hastem przewodnim jest ,Play!”. Zgodnie z za-
tozeniami” ,«Play!» to zaproszenie do ponownego odkrycia, ze
kultura jest niewyczerpanym zrédtem energii | pozytywnych
emocji. Niezbedng czescig naszego zycia, dzieki ktorej jestesSmy
w petni ludzmi”.

Piekary Slaskie korzystajg z roznych okazji, zeby wzmacniaé
swoje miasto, czego przyktadem jest wykorzystanie konkursow
firmy Nivea do polepszania jakosci miejskiej przestrzeni. Po-
dworka Nivea to miejsca, w ktérych mozna rozwija¢ dodatkowe
atrakcje dla dzieci i dorostych, dodawac kolejne nasadzenia (fi-
nansowane z roznych zrodet) drzew owocowych oraz krzewow,
ktore rosna szybciej niz drzewka owocowe oraz tworzy¢ ogrodki
sgsiedzkie. ,Jadalne skwery” mogtyby sie stac przestrzenia s3-
siedzkich spotkan.

W miescie brakuje miejsc do spedzania wolhego czasu po szko-
le i po pracy. Obecna oferta gastronomiczna jest zbyt stabo
rozwinieta. Brakuje zwtaszcza miejsc o formacie kawiarnianym.
W tworzenie nowych przestrzeni powinien by¢ zaangazowany

65



urzad, aby wzigc€ na siebie czescC ryzyka inwestycyjnego. Opty-
malnym rozwigzaniem bytoby rozpoczecie takich dziatan
w miejskim lokalu lub zaproszenie do wspotpracy oséb posia-
dajacych pustostany przy ul. Bytomskiej lub lokale przy Starym
Zamecie. Przy tworzeniu nowej oferty gastronomicznej, wazna
bytaby rozpietos¢ cenowa, aby zapewnic¢ ruch i obecnosc¢ roz-
nych oséb (w tym mtodych). Che¢ zaangazowania sie w ten typ
dziatalnosci dobrze oddaje zdanie, ktoére padto podczas spotka-
nia w miedzypokoleniowym gronie: ,nie mamy gdzie chodzi¢
na kawe, to sami sobie zatozymy kawiarnie”.

Propozycja spotdzielni rozwojowe;j

Spotdzielcza kawiarnia prowadzona przez mtodych dla miodych.
Wsparciem moga byc¢ tutaj osoby starsze z doswiadczeniem
(na przyktad w gastronomii). Spotdzielnia moze dziata¢ w jed-
nym lokalu albo dodatkowo prowadzic¢ siec¢ food truckow. Grupa
inicjatywna bytaby piekarska mtodziez wspierana przez urzad
miasta. Wsparcia kapitatowego mogliby dostarczy¢ mieszkancy
I mieszkanki miasta, ktorzy zainwestowaliby swoje oszczednosci
w to, aby ich miasto ozyto.

Piekarska spoétdzielnia rozwojowa

etap | (uruchomienie spétdzielni etap |l (dotaczajg kolejne fizyczne osoby
ztozonej z 0s6b fizycznych i prawnych) cztonkowskie oraz instytucje)
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Osoby zatozycielskie spdtdzielni: Urzad Gminy, spoétdzielnia socjalna
.Zakatek Pomocy”, aktywne mtode osoby, opcjonalnie wybrane lokal-
ne stowarzyszenia. W sumie minimum dziesiec osdb cztonkowskich.

Statut przyktadowej spotdzielni mtodych na przyktadzie modelu
koninskiej spotdzielni mtodych znalez¢ mozna w publikacji Pakiet
Miejskiej Odpornosci (wraz ze statutami).*¢ W przypadku centralnej
roli spotdzielni socjalnej ,,Zakatek pomocy” zachecamy réwniez do
uwzglednienia podejscia uznajgcego osoby wykluczone za jeden
z podstawowych elementow ekosystemu. Ten model opisujemy
W raporcie Spotdzielnia Rownokregi“.

46 Wojciech Bielecki, Joanna Erbel, Zofia Krajewska, Rafat Krenz, Aleksandra Taran, Jan J. Zyg-
muntowski, Pakiet Migjskiej Odpornosci, CoopTech Hub, Warszawa 2022, https://Mwww.hub.coop/
publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/ [dostep 08.12.2023].

47 Joanna Erbel, Rafat Krenz, Nadia Oleszczuk-Zygmuntowska, Aleksandra Taran, Spofdzielnia
Réwnokregi, CoopTech Hub, Warszawa 2023, https:/Mww.hub.coop/bublikacja/spoldzielnia-rowno-
kregi/ [dostep 08.12.2023].
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Siemianowice Slaskie

Kontekst

Siemianowice Slaskie to miasto o powierzchni 25,5 km2. Mieszka
tu ponad 65 tysiecy osob. Miasto potozone jest w sSrodkowej czesci
wojewddztwa Slaskiego, w odlegtosci okoto 4 kilometrow od stolicy
wojewodztwa — Katowic.

Do kluczowych zasobdw kulturowych, rekreacyjnych oraz srodowi-
skowych naleza: Patac Donnersmarckdow znajdujacy sie w centrum
miasta, Siemianowickie Centrum Kultury Park Tradycji, najstarsza
kryta ptywalnia w Polsce, 18-dotkowe pole golfowe, boisko do ho-
keja na trawie, liczne tereny zielone (np. Park Gornik) oraz az 112
ha rodzinnych ogrodkéw dziatkowych (ROD).

W Siemianowicach znajdowaty sie niegdys liczne stawy — obecnie
sg3 one w duzej mierze wyschniete badz zanieczyszczone. W bliskim
sgsiedztwie Siemianowic znajduje sie Park Slaski, jeden z najwiek-
szych parkéw Europy, nazywany ptucami Gornego Slaska.

W 2015 prezydent Siemianowic ukleknat w kosciele Krzyza Swie-
tego i zawierzyt miasto oraz jego mieszkancéw Niepokalanemu
Sercu Maryi.

Strategia rozwoju miasta Siemanowice Slaskie do roku 2030

W przypadku Siemianowic strategia rozwoju rozpoczyna sie od
wyznaczenia strategicznych wyrdznikow miasta, w tym bogatej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (najstarsza kryta ptywal-
nia w Polsce, nieodptatny dla mieszkancow kryty basen, jedyne
w potudniowej Polsce boisko o sztucznej nawierzchni do hokeja
Nna trawie, pole golfowe, strzelnica sportowa), duzego obszaru
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terenow zielonych oraz rewitalizowanego zespotu parkowo-pata-
cowego Donnersmarckow.8

W strategii rozwoju skategoryzowano trzy priorytety: (1) miasto wi-
talne (aktywni spotecznie, zawodowo i edukacyjnie mieszkancy
tworzacy miasto), (2) miasto howoczesnej gospodarki (kooperacja
tradycyjnej gospodarki z nowoczesnymi technologiami, kreacja kul-
tury przedsiebiorczosci i innowacje) oraz (3) miasto zrownowazone-
go rozwoju (zrownowazony spotecznie, gospodarczo, przestrzennie
I przyrodniczo rozwoj miasta, ktéry podnosi jakosc¢ zycia).#®

Priorytet 1 (miasto witalne) zaktada wysoki poziom samoorganizacji
spotecznosci lokalnych, wspieranie innowacji oraz rozwoj solidaryzmu
spotecznego. Wzrost liczby i znaczenia inicjatyw oddolnych, budo-
wanie nowoczesnego systemu edukacji oraz rozwijanie kompetencji
cyfrowych mieszkancow i mieszkanek rowniez staja sie kluczowe
w priorytecie 1. Najwazniejsze projekty priorytetu 1 obejmuja: po-
prawe jakosci infrastruktury dla mieszkancow, witaczenie cyfrowe,
programy profilaktyki zdrowia, modernizacje szpitala miejskiego,
rozwoj infrastruktury spedzania czasu wolhego, programy edukacji
ekologicznej oraz rozwoj kompetencji uczniéw i nauczycieli.

Priorytet 2 (miasto nowoczesnej gospodarki) zaktada rozwoj specjali-
zacji gospodarczych, wspieranie start-upow, wprowadzanie innowacji
W przedsiebiorstwach lokalnych oraz stworzenie miejsca spotkan dla
0s0b z branzy kreatywnej. Kluczowe projekty dla priorytetu 2 obejmuja:
wsparcie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow, wsparcie dla sekto-
ra matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), zintegrowanie systemu
komunikacji miejskiej (stworzenie systemu Bank Danych o Miescie),
zorganizowanie Centrum Interakcji Spotecznych Tecza, rewitalizacje
Patacu Donnersmarckow oraz terenu po bytej Hucie Jednosc.

Priorytet 3 (miasto zrownowazonego rozwoju) zaktada poprawe in-
frastruktury mieszkaniowej, btekitno-zielonej infrastruktury (wyko-
rzystujacej zasoby wodne oraz tereny zielone do tagodzenia nega-
tywnych skutkdw urbanizacji), transportu i mobilnosci miejskiej oraz
gospodarki wodno-sciekowej. Gtédwne przedsiewziecia w ramach

48 Strategia Rozwoju Miasta Siemianowice Slgskie do roku 2030, 2020, s. 7-8.
49 lbidem, s. 18.
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priorytetu 3 to: dywersyfikacja zrodet ogrzewania i inwestycje w OZE,
modernizacja energetyczna budynkow uzytecznosci publicznej, re-
witalizacja i rozwoj terendw zielonych w miescie, budowa systemow
matej retencji i ksztattowanie tadu przestrzennego w gminie (zgodnie
Z ustawa krajobrazowa).>®

Strategia rozwoju miasta a miejska odpornosé

Zaczynajac od priorytetu 1, rozwdj infrastruktury do spedzania wol-
nego czasu czy kompetencji mieszkancow, tak jak w przypadku po-
przednich gmin, moze by¢ potaczony z budowaniem migjskiej odpor-
nosci. Zapewnianie mieszkanncom wspotdzielonych przestrzeni, np.
poprzez zatozenie w danym miejscu spotdzielni rozwojowej, stwarza
mozliwosc¢ integracji i wzmozonej komunikacji miedzy mieszkanca-
mi i mieszkankami. Podobnie wstuchiwanie sie w potrzeby miesz-
kancow, wynikajace z projektow priorytetu 1, bedzie stuzy¢ miejskiej
odpornosci. Wsparcie | wzrost znaczenia inicjatyw oddolnych rowniez
beda w tym procesie pomocne, poniewaz takie inicjatywy sg bardziej
elastyczne i szybsze w reakcji niz odgornie zaplanowane.

Priorytet 2 zaktada rewitalizacje oraz wsparcie lokalnych innowacji, ta-
kich jak Bank Danych o Miescie® oraz Centrum Interakcji Spotecznych
Tecza. Takie projekty wspierajg miejska odpornosc¢ poprzez zwracanie
sie ku nowoczesnym technologiom w sposob skoordynowany. Priorytet
ten charakteryzuje sie rowniez wsparciem dla start-upow oraz matych
I Srednich przedsiebiorstw, co budowac¢ moze przystosowanie bizne-
sowe lokalnej spotecznosci i, dtugofalowo, poprawic stan miejscowej
gospodarki. Ten proces moze rowniez przyczynic sie do przywrocenia
dawnej Swietnosci gtdwnej ulicy handlowej Siemianowic, ktdrej znacze-
nie zanikto po upadku lokalnych przedsiebiorstw. Podczas warsztatow
Akademii Migjskiej Odpornosci potrzeba odbudowania znaczenia i cha-
rakteru owej ulicy byta niejednokrotnie zgtaszana przez uczestnikow.

Priorytet 3 wspierac bedzie dziatania zwigzane ze srodowiskiem na-
turalnym. Inwestycje w poprawe infrastruktury btekitno-zielonej
beda, tak jak w przypadku innych gmin, kluczowe w budowaniu
odpornosci na kryzys klimatyczny. W przypadku Siemianowic, gdzie

50 |bidem, s. 20-24.
51 Zrédto: https://dane.siemianowice.pl/ [dostep 08.12.2023].
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ROD-y zajmuja 112 ha, mozna dziatania na rzecz srodowiska potgczy¢
Z animacja spotecznosci, na przyktad poprzez przekazywanie sobie na-
wzajem wiedzy dotyczacej dbatosci o infrastrukture btekitno-zielona.

Mapa zasobow

PRZESTRZENIE

e Park Tradycji to wyjatkowy dom kultury zlokalizowany w zre-
witalizowanym budynku bytej maszynowni. Posiada szeroka
oferte zajec, wydarzen i ekspozycji. Sam budynek posiada
wieze wyciggowa i szyb wyciggowy. Obok domu kultury
znajduje sie plac zabaw i eksperymentdw z niecodzienny-
mi grami i przyrzadami.

e Rodzinne ogrodki dziatkowe, ktorych w Siemianowicach funk-
cjonuje obecnie 21 (a w przygotowaniu sg kolejne 2) obejmuja
az 112 ha. Niesie to za sobg obecnosc bardzo aktywnych oséb
zZwigzanych ze srodowiskiem ROD-6w, gotowych do wspotpracy
Z miastem oraz z innymi mieszkancami i mieszkankami - szcze-
golnie tymi, ktérzy na co dzien nie maja dostepu do zieleni.

e Park Gornik to miejski park w dzielnicy Michatkowice. Na te-
renie parku znajduja sie Patac Rheinbabenodw, fontanna, za-
bytkowy neogotycki dom lesniczego i ogrodnika, staw Michat-
kowicki (ktorego historia siega XVIII wieku) oraz przedszkole.

e Patac Donnersmarckow to barokowo-klasycystyczny XVIII-
-wieczny patac zniszczony podczas okupacji w latach 1939-1945.
Do niedawna patac byt wiasnoscig prywatna spotki Inspiration
Point S.A. W 2016 roku Rada Miejska Siemianowic Slaskich
wpisata obiekt do Lokalnego Programu Rewitalizacji, co dato
mozliwos¢ ubiegania sie o finansowanie w ramach Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W kwietniu 2018
roku w czesciowo odnowionym patacu doszto do oficjalnego
podpisania dokumentow zwigzanych z przyznang przez Urzad
Marszatkowski dotacja. Wtasciciel obiektu otrzymat blisko 20
miliondw ztotych na prowadzenie dalszych prac rewitalizacyj-
nych zabytkowego patacu. Decyzja o przyznaniu dofinanso-
wanhia wigze sie ze zobowigzaniem do przeznaczenia czesci
powierzchni patacu na przestrzen pod dziatania spoteczne.
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e |Inne przestrzenie: huta Laura, staw Rzesa, kompleks sporto-

wy Pszczelnik, otwarty basen, Park Gornik, najstarsza w Polsce
kryta ptywalnia, pole golfowe, boisko do hokeja na trawie, byta
gtéwna ulica handlowa.

ORGANIZACJE/INSTYTUCJE

e Siemianowickie Centrum Kultury (SCK)*? to samorzadowa in-

stytucja kultury tgczaca piec osrodkdw: Siemianowickie Cen-
trum Kultury, Dom Kultury ,Jarzebina”, Migjski Osrodek Kultu-
ry, wille Fitznera oraz Park Tradycji. Kazdy z oddziatéw SCK ma
swoja specyfike i odmienng, dla siebie tylko charakterystyczng,
atmosfere. Kazdy z nich z wtasng inwencja realizuje cele sta-
tutowe SCK, oferujac szeroki repertuar imprez kulturalnych
i rozrywkowych oraz innych form aktywnosci (zajecia sekcyjne,
warsztaty, spotkania, wycieczki, wyjazdy etc.) adresowanych do
siemianowiczan w kazdym wieku i o roznych upodobaniach.

Inne organizacje i instytucje: ROD-y, organizacje pozarzadowe
(ponad 70), preznie dziatajace spoétdzielnie mieszkaniowe,
w tym Robotnicza Spdtdzielnia Mieszkaniowa oraz Spoétdziel-
nia Mieszkaniowa FABUD, Wydziat Kultury i Sportu w Urze-
dzie Miasta, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Mtodziezowy Dom
Kultury im. dr. Henryka Jordana, biblioteka i uczestnictwo
w Slaskim Ruchu Klimatycznyms=s

ZASOBY

Dobrze rozbudowana infrastruktura sportowa — w Siemiano-
wicach funkcjonuje bardzo dobrze prosperujace pole golfowe,
boisko do hokeja na trawie, najstarsza kryta ptywalnia w Pol-
sce, strzelnica oraz kompleks sportowy Pszczelnik.

Projekt Human Smart City>* to program pilotazowy Mini-
sterstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. Siemianowice jako
jedyna gmina w wojewddztwie slaskim otrzymata z tego

Strona internetowa SCK: https:/Mww.siemck.pl/
Zob. http://www.slaskiruchklimatyczny.pl/.
Wiecej o projekcie zob. https://siemianowice.pl/humansmartcity/.
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programu fundusze. Zostaty one wykorzystane na wypraco-
wanhie partnerskiego modelu zbierania informacji o miescie,
usprawniajacego procesy decyzyjne w zakresie strategicznym
I operacyjnym oraz rozwijajgcego spoteczenstwo obywatelskie
i wspotzarzadzanie miastem. W ramach projektu powstaty
m.in. Bank Danych o Miescie® (gromadzacy dane o obszarach
zycCia w miescie, takich jak edukacja, kultura i sport, mieszkal-
nictwo, ekologia czy biznes) oraz publikacja naukowa Smart
Cities. Zarzgdzanie inteligentnym miastem.

e (Oddolne projekty rewitalizacyjne — w Siemianowicach zaob-
serwowalismy duzg aktywnosc z nimi zwigzanga. Do zgtoszo-
nych projektow naleza:

o Miasto ogrodnikéw — zaktadanie ogrodow spoteczno-
sciowych i edukacja przyrodnicza,

o Nasze mate ojczyzny — program spersonalizowanej rewi-
talizacji dla podworek w kamienicach (instalacja tawek,
placéw zabaw i ogréodkow ziotowych/tematycznych),

o Pitkarskie miasto — budowa niewielkich boisk do pitki
noznej w siemianowickich parkach,

o Zielone dachy — kampania zachecajgca witascicieli bu-
dynkow do zaktadania zielonych dachow,

o Retencyjne miasto — zaktadanie ogroddéw deszczowych,
zbiornikdw matej retencji i kampanie informacyjne,

o Oxy Tree —sadzenie drzew tlenowych w miescie (spozytko-
wanie terendw zdegradowanych np. pod parki tlenowe),

o taki kwietne,

o Skalny Park Kosmicznych (Od)lotéw — Park Naukowo-
-Przyrodniczy to projekt rewitalizacji terenéw pogorni-
czych, ktdére obecnie sg w posiadaniu prywatnego wia-
sciciela — spotki Haldex. Celem projektu jest stworzenie
bazy eksperymentalnej dla przysztych potrzeb nauki
i edukacji obywatelskiej. Skalny Park miatby bazowac
na potgczonych elementach nauk scistych (astronomii
i fizyki), przyrodniczych oraz kosmologii. Infrastruktura
zaproponowana w projekcie ma charakter rewitalizacji

55 Strona internetowa Banku Danych o Miescie: https://dane.siemianowice.pl/.
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srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Do ta-
kiej infrastruktury nalezy np. budynek KosmoTelu, pod-
ziemnych zabudowan o charakterze noclegowym, w kto-
rych symulowane bytyby warunki panujgce w kosmosie.
Dodatkowo Skalny Park mogtby stac sie miejscem eks-
perymentow miedzypokoleniowych z wiedzg o natu-
rze, o jej cyklach i o tym, co nas z nig taczy, np. poprzez
przekazywanie mtodym uzytkownikom wiedzy o fazach
ksiezyca, kultywowanej przez pokolenia. Projekt mozna
tez uznac za gtos w dyskusji dotyczgcej wykorzystania
spuscizny goérnictwa w howoczesny sposob. Podczas
warsztatow w Siemianowicach, podobnie jak w Tarnow-
skich Gérach, rozmawialismy o kosmicznym gornictwie
jako dziedzinie, ktdéra kontynuowataby slaskie tradycje
przemystowe po zamknieciu sie kopalni. Mogtoby to byc¢
potagczone z utworzeniem na przykiad klasy profilowej
ZWigzanej z praca w przemysle kosmicznym w jednym
z licedw ogdlnoksztatcgcych w Siemianowicach Slaskich.

Inne zasoby: historia Siemianowic (gornictwo); komitet rewitalizacji
miasta; patac Donnersmarckéw; druzyna hokeja na trawie; przy-
wigzanie do historii i tradycji; teren po bytej hucie; firmy: Rosomak
(produkty dla armii), Adient (produkcja siedzen samochodowych,
General Motors — hajwiekszy zaktad w Siemianowicach (4-5 tys. ludzi
— wspotpracuje z miastem, wigczajac sie w inicjatywy); niezagospo-
darowane tereny przemystowe — same stajg sie po czasie pieknymi
terenami zielonymi ktére czyszcza glebe; duza liczba dostepnych
lokali; aktywni seniorzy; chor.

\VVYDARZENIA | CELEBRACJE

e Dzien Dziatkowcow we wrzesniu (ponad 3 tys. mieszkancow
to dziatkowecy).

e Familijny Szpil to terenowa gra rodzinna pod patronatem
Prezydenta Miasta. Zabawa ma charakter wielopokolenio-
Wy, a im wiecej pokolen obejmuje dana druzyna, tym wiecej
punktow moze ona otrzymac. Jest forma zachety do wspadl-
nego spedzania czasu ha dworze i wchodzenia w interakcje
Z przestrzeniami publicznymi Siemianowic.
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e Swiatowy Konkurs Gotowania Slgskiego Zuru — wspdlne go-
towanie tradycyjnej slaskiej potrawy w réznych waznych dla
miasta lokalizacjach. Odbywa sie od 2005 roku. Wspiera prze-
kazywanie slaskich tradycji z pokolenia na pokolenie. Poza
wspolnym gotowaniem mozna tez dobrze zjesc i obejrzec
wystepy poprzedzajgce gotowanie.

Inne wydarzenia i celebracje: godziny kreatywne dla mtodziezy, Swie-
to Hutnika, film: ,Opowiesci o Hucie, ktdra zbudowata Miasto™®, dzien
organizacji pozarzadowych, Industriada, Dni Siemianowic, uroczysta
sesja rady miasta, biegi z okazji kazdej pory roku, Industriada, sprza-
tanie Swiata, Piknik Militarny z Rosomakiem, pikniki osiedlowe, piknik
country (Alicja Bacol, gwiazda polskiego country pochodzi z Siemia-
nowic), odpust w Michatkowicach, swieto Bytkowa, kult Maryjny, kino
seniora 60+, koncerty w SCK.

56 Film ,,Opowiesci o Hucie, ktéra zbudowata Miasto” dostepny jest w serwisie YouTube, zob.
https://www.youtube.com/watch?v=KgOQIEwmtIA.
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\Wnioski

Zaangazowane urzedniczki sSredniego szczebla®, ktore z duzym zapa-
tem opowiadajg o prowadzonych przez siebie projektach w otwarty
Ssposob reaguja na nowe ramy dziatania (takie jak nasz projekt). Czuja
tez odpowiedzialnos¢ za miasto, w ktorym mieszkaja i pracuja. To
potencjat, ktéry mogtby zostac wykorzystany do tworzenia miedzy-
sektorowych projektéw prowadzonych przez GZM. Widac, ze urzad
posiada doswiadczenie w robieniu duzych projektow dotyczgcych
przysztosci miasta, takich jak Human Smart City i bedacy jego ele-
mentem Bank Danych o Miescie.

Jednym z pomystow, ktory wytonit sie podczas warsztatow w Sie-
mianowicach, a ktoéry stanowi ciekawy przyczynek dla przysztego
tworzenia miejskiej odpornosci, jest propozycja zachecenia pry-
watnych spodtek dziatajacych na terenie miasta do zaangazowania
sie w rozwoj Siemianowic. Mozna do tego zachecic¢, na przyktad
obnizajac nieco czynsz badz zapewniajac inne korzysci dla lokal-
nych przedsiebiorcow i przedsiebiorczyn, w zamian za energie i czas
witozony w dziatania miejskie.

Wazne jest rowniez zaangazowanie mieszkanek i mieszkancow
w dziatania wokdt tworzenia projektow. Okazato sie bowiem, ze miej-
sca wspdlne — przygotowane przez urzad, a zrobione oddolnie, takie
Jjak ogrodek sasiedzki — sg bardziej zadbane, podczas gdy przestrzen
przygotowywana odgodrnie spotyka sie z aktami wandalizmu. Tak byto
W przypadku zniszczenia altanek grillowych, w ktérych miejscu ma
powstac teznia z monitoringiem. ByC moze rozwigzaniem nie jest
Jjednak wiecej kontroli ze strony wiadz miasta, a wiecej mozliwosci za-
angazowania mieszkancow i mieszkanek w zarzadzanie przestrzenia.

Ta refleksja powinna by¢ wzieta pod uwage podczas tworzenia prze-
strzeni dla lokalne] mtodziezy, ktérej wyraznie brakuje w Siemiano-
wicach. Urzedniczki wskazujg na mtodziez jako wazny zaséb miasta,
poniewaz mtodzi mieszkancy i mieszkanki biorg aktywny udziat w roz-
nych konsultacjach spotecznych i projektach. Brakuje jednak prze-
strzeni, w ktore] mogliby uzy¢ swojej energii i kreatywnosci i w ktorej

57 Na spotkaniu zorganizowanym w urzedzie w ramach Akademii Migjskiej Odpornosci wsréd
obecnych przewazata liczba kobiet.
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ich pomysty mogtyby sie materializowac. Sa juz plany stworzenia takigj
przestrzeni, ale nalezatoby usystematyzowac mozliwosc aktywnego za-
angazowania zainteresowanej mtodziezy w tworzenie oraz zarzadzanie
tg przestrzenia. Nalezy uczynic to w taki sposob, aby urzad dawat tym
osobom mozliwos¢ zrealizowania swojego projektu w odpowiednich
warunkach, zamiast gotowej przestrzeni (,wedke, a nie rybe" — cytujac
osoby biorgce udziat w spotkaniach) i tak, aby zagospodarowanie prze-
strzeni miato charakter oddolny i w zwigzku z tym stwarzato poczucie
wspotwiasnosci u mtodziezy.

Obecni na jednym ze spotkan starsi mieszkancy zwigzani z dziataniami
proklimatycznymi wskazywali che¢ podzielenia sie swoimi ogrodkami
dziatkowymi z mtodszymi ludzmi. Jest to rowniez ciekawa propozycja na
rozwigzanie problemu braku miejsca dla mtodziezy, ktdre jednoczesnie
mMiatoby potencjat integracji miedzypokoleniowej. Jakkolwiek niezalez-
Nna przestrzen rowniez jest potrzebna, to wspodtdzielenie jej daje szanse
Nna lepsze wzajemne zrozumienie. Wspdlne aktywnosci nie sg jedynym
sposobem na zblizenie sie pokolen i grup spotecznych. Czasem nowa
perspektywe zapewnia samo bycie w tym samym otoczeniu.

Na tej samej zasadzie w Siemianowicach, jak i w pozostatych gminach
z ktérymi pracowalismy, warto zachecac do integracji i wymiany do-
Swiadczen osoby mieszkajgce w blokach z osobami mieszkajgcymi
w domach z ogrodem. Ze wzgledu na preznie dziatajgce ROD-y (ktore,
wspomniane w analizie zasobow Siemianowic, sg liczne i majg duzy
potencjat) etos ogrodnika maogtby, z odpowiednim wsparciem instytu-
cjonalnym, zostac rozpropagowany rowniez wsrdd mieszkancow i miesz-
kanek nieposiadajacych bezposredniego dostepu do ziemi. Potrzeba
projektdéw, takich jak zaproponowana przez jednego z uczestnikow
aplikacja mapujaca dzikie orzechy w Siemianowicach. Takie rozwigzanie,
ktore mozna rozszerzyC rowniez na inne jadalne rosliny, zacheca wszyst-
kich, rowniez osoby bez doswiadczenia ogrodniczego, do wchodzenia
W interakcje z zielenig, ktorej w Siemianowicach nie brakuje. Podczas
warsztatow ustyszatysmy tez o lokalnej partyzantce ogrodniczej, pole-
gajacej na tym, ze mieszkancy i mieszkanki sadzili rosliny (w tym dynie
w Parku Pszczelnik) w przestrzeniach publicznych na wtasna reke.

Potrzeba niewatpliwie jakiejs formy usystematyzowania wiedzy przy-
rodniczej, ktdérg moze poszczycic sie wielu mieszkancow, tak aby
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umozliwic¢ dzielenie sie doswiadczeniami i przestrzenig do kontaktu
z natura. Uczestnicy i uczestniczki warsztatow Akademii Miejskie]
Odpornosci wyobrazali sobie to w formie kalendarza cyklicznych
spotkan wspolnotowych i edukacyjnych zwigzanych z ogrodnictwem,
porami roku i przetworstwem.

Ponadto nalezy zdac sobie sprawe z tego, ze pomysty, takie jak po-
wyzsze, wychodzace jako oddolne inicjatywy lokalne od mieszkancow
i mieszkanek, nie powinny byc¢ ignorowane przez miasto — szczegol-
nie, ze wiele z tych zgtoszonych nam w trakcie warsztatow to roz-
wigzania niskobudzetowe i dos¢ nieztozone. Mogg natomiast miec
realne przetozenie na poczucie zwigzania z miejscem zamieszkania
I tym samym na miejskg odpornosc¢ w Siemianowicach.

Propozycja spotdzielni rozwojowej

Spodtdzielnia rewitalizacyjna umozliwitaby oddanie spraw w rece
aktywnych oséb i ozywienie centrum miasta. W ramach pilotazu
mozna stworzy¢ miejsce , w ktérym odbywatyby sie wydarzenia edu-
kacyjne oraz przekazac teren na prototypowanie ciekawych pomy-
stow na obszar zieleni. W Siemianowicach s3 juz pomysty, wiedza

Piekarska spoétdzielnia rozwojowa
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I energia potrzebne do przeprowadzania dziatan rewitalizacyjnych.
Warto zatem wykorzystac je do ozywienia miejskich przestrzeni we
wspotpracy z siemianowickimi instytucjami. Jednym z dziatanh mo-
gtoby byc stworzenie miejsca dla twdrczosci aktywnych mieszkanek
I mieszkancow miasta, ktdéra obecnie nie moze znalez¢ odpowied-
niego ujscia w ramach dziatan podejmowanych przez urzad.

Mogtby to byc zalazek procesu, ktory docelowo skutkowatby stworze-
niem oferty dla dorostych mieszkanek i mieszkancéw Siemianowic.

Rowniez z perspektywy srodowiskowe]j taka spdtdzielnia mogtaby
duzo Siemianowicom zaoferowac, np. wspotprace z ROD-ami, mata
retencje oraz ozywienie podworek kamienic i zatozenie w nich
mini-ogrodow. Dziatania spotdzielni mogtyby ozywi¢ miasto dla
ludzi i dla przyrody.

Osoby zatozycielskie spotdzielni: Urzad Gminy, Siemianowickie Cen-
trum Kultury oraz inne wybrane jednostki miejskie lub organizacje
pozarzadowe, w zaleznosci od szczegotowego profilu dziatalnosci
(W sumie co najmniej trzy podmioty prawne).
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Tarnowskie Gory

Kontekst

Tarnowskie Gory to miasto lezace na skraju Niziny i Wyzyny Sla-
skiej, 25 km na potnoc od Katowic. Jego powierzchnia wynosi 83,33
km?2, a populacja ponad 61 tys. osob. Prawa miejskie Tarnowskie
Gory otrzymaty juz w XVI wieku. Charakteryzuja sie wiec bardzo
bogata historig miejska, z ktoérej dumnie czerpie i o ktdorej uczy
Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej. Historia ta mate-
rializuje sie co roku podczas wrzesniowych Dni Gwarkow, barwne-
go pochodu celebrujgcego postacie historyczne i lokalne legendy.
Réznorodnosc kulturowo-jezykowo-religijna jest waznym element
historii Tarnowskich Gor. Do najwazniejszych zasoboéw kulturowych
i przyrodniczych Tarnowskich Gor naleza: Zabytkowa Kopalnia Sre-
bra, Sztolnhia Czarnego Pstraga, Park Miejski, XIX-wieczny krajobraz
pogorniczy — wszystkie wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO, a takze Muzeum Tarnowskich Gor, Tarnogdrskie Cen-
trum Kultury oraz najstarsza w Europie linia kolei waskotorowej.
Od niedawna organizowane s3 tu wybory Pieknej z Rept. Piekna
z Rept to stara tarnogorska odmiana jabtoni. Celebracja taczona
jest z konkursem kulinarnym, losowaniem sadzonek jabtoni, wy-
stepami artystycznymi i warsztatami.

Strategia rozwoju miasta Tarnowskie Géry 2050+

Rozwdj miasta Tarnowskie Gory do 2030 roku opierac sie ma na roz-
poznanych obszarach potencjatu i wyzwan. W niniejszym podrozdzia-
le wskazujemy na gtéwne zatozenia Strategii rozwoju Tarnowskich
Gor 2030+ i pokazujemy, jak nasz Podrecznik dobrych praktyk moze
wspomaoc realizacje tych dziatan.
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Strategia rozwoju Tarnowskich Gor 2030+ bazuje na mapowaniu
kluczowych obszaréw potencjatdow | wyzwan, przed ktorymi stoi
miasto, zaczynajac od kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktory —jak
sami zaobserwowalismy podczas wizyty studyjnej w Tarnowskich
Gorach —jest tam bardzo duzy. Miasto charakteryzuje sie wzrasta-
jaca liczba mieszkancow oraz rozwinietg infrastrukturg edukacyj-
Na i przedszkolna. Co wiecej, w Tarnowskich Gdérach znajduje sie
jednostka ochrony zdrowia samorzadu wojewodztwa slaskiego
— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,REPTY"” Gor-
noslaskie Centrum Rehabilitacji im. gen. Jerzego Zietka — ktora
odgrywa kluczowa role w obszarze opieki zdrowotnej. Wyzwania
zwigzane z kapitatem ludzkim i spotecznym odnosza sie do wzrasta-
jacej mobilnosci (wymagajacej elastycznych rozwigzan) i potrzeby
zroznicowania oferty czasu wolnego dla réoznych grup mieszkancow,
dostosowanej do wieku i miejsca zamieszkania odbiorcow.

Kolejnym obszarem szczegdlnych potencjatow i wyzwan dla mia-
sta jest jakosc srodowiska i przestrzeni. Duza ilos¢ przyrodniczych
terendow chronionych oraz wysoka wartos¢ kulturowa przestrzeni
miasta sg istotnymi atutami. Niemniej jednak, problem sktadowa-
Nnia niebezpiecznych odpadow po likwidacji zaktadow chemicz-
nych oraz obcigzenie centralnych stref ruchem samochodowym
wymagaja specjalnej uwagi. W obszarze gospodarki i rynku pracy
istnieje zdywersyfikowana struktura gospodarcza z duzym udzia-
tem lokalnych firm. Lokalny rynek charakteryzuje rosnaca liczba
podmiotdw gospodarczych oraz atrakcje turystyczne w posta-
ci obiektow z listy UNESCO, ktére stanowiag potencjat rozwoju.
W dokumencie wyrazona jest tez potrzeba aktywizacji zawo-
dowej mieszkancow i mieszkanek, poniewaz obecnie wskaznik
aktywnosci zawodowej jest uwazany za zbyt niski.

Ostatnim obszarem potencjatow i wyzwan dla Tarnowskich
GOor jest bycie czescig Gornoslagsko-Zagtebiowskie] Metropolii.
Dobra komunikacja i potencjat gospodarczy, ktére charaktery-
zujg GZM, tworzg szanse dla Tarnowskich Gor, szczegdlnie z ich
wyjatkowym dziedzictwem kulturowo-przyrodniczym, zwigza-
nym ze spuscizng historycznego przemystu oraz rekultywacja
terendw pogdrniczych.=

58 Strategia rozwoju miasta Tarnowskie Gory 2030+, 2023, s. 3-9.
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Misja miasta wyrazona w strategii rozwoju zaktada rozwdj opar-
ty na dziedzictwie, przedsiebiorczosci i kreatywnosci, tworzac
otwarte, nowoczesne i innowacyjne srodowisko. Cele strategicz-
ne i zwigzane z nimi cele operacyjne obejmuja rozne wymiary
rozwoju lokalnego: jakos¢ zycia, gospodarka i przedsiebiorczosé
oraz dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Pierwszy cel, jakim jest wzrost jakosci zycia, w strategii rozwo-
Jju powigzano z dostepem do ustug publicznych, dogodnymi
warunkami codziennego funkcjonowania w kazdej z dzielnic
Tarnowskich Gor, rozwijajaca sie wspotpraca miedzysektorowa
i rozwojem technologii miejskich wspierajgcych zrownowazony
rozwoj i spoteczenstwo obywatelskie.

Drugi cel, jakim jest tworzenie miejskiego ekosystemu przyjaznego dla
rozwoju stabilnej i nowoczesnej gospodarki, jest powigzany z innowa-
cyjnymi technologiami, procesami sprawiedliwej transformacji, silnym
samorzadem gospodarczym miasta i rozwijaniem branzy ustug czasu
wolnego. Miasto planuje takze wspieranie funkcjonowania tarnogor-
skich firm w sieciach wspotpracy lokalnej i ponadlokalnej. Te czynniki
mMaja przez najblizsze lata podnosic atrakcyjnos¢ Tarnowskich Gor. Trze-
cim celem jest wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych
miasta do budowy atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni miejskich,
promowania wyrdoznikdw miasta, a takze do tworzenia oferty kultural-
nej opartej na historii i kreatywnosci mieszkancow. Miasto wspierac
bedzie sSwiadomos¢, aktywnosc i integracje mieszkancow w zakresie
odpowiedzialnego podejscia do dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.

Okazja do promowania miasta i dziatan, ktére wspomoga prace
Nna rzecz strategicznego rozwoju Tarnowskich Gor, jest 500-lecie
miasta, ktore odbedzie sie w 2026 roku.>®

Strategia rozwoju miasta a miejska odpornosé

Podobnie jak w przypadku innych gmin, cele strategiczne oraz
operacyjne realizujgce strategie rozwoju Tarnowskich Goér tgcza
sie z projektami, o ktorych rozmawialiSmy podczas warsztatow

59 lbidem, s. 23-36.
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w kontekscie miejskiej odpornosci. Poprawa dostepu do ustug
oraz warunkow codziennego funkcjonowania w kazdej z dzielnic
Tarnowskich Gor tgczy sie z koncepcjg miasta 15-minutowego.
Kazda z dzielnic ma swdj potencjat, a niektore — tak jak Repty Sla-
skie — potencjat ten staraja sie wykorzystywac poprzez projek-
ty integracyjne i tozsamosciowe, takie jak ,,Pnioki, Krzoki i Ptoki;
Wszyscy to i tak Repcioki”, w ramach ktdérego zorganizowano serie
wydarzen zwigzanych z tozsamoscia, historiag i kulturg dzielnicy
Repty Slaskie. Wykorzystywanie tego potencjatu i wychodzenie
Z ustugami poza centrum miasta bedzie miato pozytywny wptyw
na miejska odpornosc.

Sprawiedliwa transformacja oraz budowanie odpowiedzialnego
podejscia do dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego juz teraz sg
praktykowane w Tarnowskich Goérach, np. przez Stowarzyszenie Mi-
tosnikow Ziemi Tarnogorskiej, tworzace etaty dla bytych gornikow.
Czerpanie inspiracji z praktyk, ktdore juz znamy i wigczanie w to jak
najwiekszej liczby miejskich podmiotow wspiera budowanie miej-
skiej odpornosci, poniewaz odpornosc¢ oznacza rowniez dzielenie sie
wiedzg, ktora juz teraz posiadajg nasze spotecznosci. W przypadku
Tarnowskich Gor zarowno w kwestiach gospodarczych, kulturowych,
jak i srodowiskowych mamy zasoby w postaci wykwalifikowanych
cztonkow i cztonkin spotecznosci. Grunt w tym, aby zasoby te byty
madrze wykorzystane we wspotpracy urzedu z instytucjami oraz
poszczegdlnymi osobami.

Mapa zasobow

PRZESTRZENIE

e Zabytkowa Kopalnia Srebra, Sztolhia Czarnego Pstraga,
Szlak Erich (szlak dziedzictwa przemystowego), Szlak Za-
bytkow Techniki i inne obiekty prowadzone przez Sto-
warzyszenie Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej (w sumie
28 obiektow) wpisane na liste swiatowego dziedzictwa
UNESCO. Dwie gtdowne trasy turystyczne to spacer po ko-
palni srebra (w ktorej uruchomiono pierwszg na Gérnym
Slasku maszyne parowa typu Newcomena oraz pierwsza
na kontynencie maszyne parowa typu Watta-Boultona)
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potgczony z krotkim sptywem todzig w podziemnym ko-
rytarzu wyrobiskowym oraz rejs todzig na odcinku 600 m
w Sztolni Czarnego Pstragga. Podczas zwiedzania obu tych
miejsc mozna poznac historie tarnogorskich gwarkow,
dowiedziec sie, jak wytapiato sie srebro, po co byta gor-
nikom maszyna parowa oraz zobaczy¢ przyktady lokalnej
flory i fauny, w tym nietoperze. W sztolni prowadzone s3a
rowniez inne wydarzenia, takie jak: niedzielne morsowanie,
sesje floatingowe czy koncerty na todziach.

Hostel Mtotek i Perlik miesci sie w dwdch zabytkowych
kamienicach z konca XVI w. i z XVIII w., gdzie od 1965 roku
znajduje sie rowniez siedziba Stowarzyszenia Mitosnikow
Ziemi Tarnogorskiej. Do potowy XIX w. znajdowata sie tu
szkota protestancka. P6zniej zadomowita sie az na 100 lat
stynna fabryka mydta Jézefa Lukaschika, natomiast w okre-
sie plebiscytu na Gérnym Slasku miejsce to upodobali so-
bie zotnierze brytyjscy, tworzac w nim oficerska kwatere.
W latach 1965-2020 funkcjonowat tu dom wycieczkowy
Gwarek swiadczacy ustugi noclegowe dla grup wycieczko-
wych. Przestrzen hostelu przywotuje tez rézne wydarzenia
historyczne, na przykiad mozna w nim znalez¢ archiwalne
plakaty z Pochodu Gwarkowskiego.

Muzeum w Tarnowskich Gorach znajduje sie w kamienicy w ryn-
ku. Od 65 lat prezentuje bogata przesztos¢ miasta i regionu.
Ekspozycja stata dotyczy historii miasta. W muzeum zobaczymy
rézne elementy historii odnoszgce sie do poczatkdw powstania
Tarnowskich Gor, uwzgledniajace jego wielokulturowy charak-
ter, nawigzujace do wspdlnoty chrzescijanskiej, zydowskiej oraz
masonskiej. Elementem statej wystawy jest sala poswiecona
Janowi lll Sobieskiemu oraz poczatkom rzemiosta. Dodatkowo
odbywaja sie tu wystawy tematyczne (np. wystawa o historii fa-
bryki ,Tarmilo” czy wystawa z okazji 100-lecia Liceum im. Stefanii
Sempotowskiej w Tarnowskich Goérach).

Budynek ratusza powstat na poczatku XX wieku i znajduje
sie na rynku. W 2023 roku jego historie mozna byto poznac
na wystawie plenerowej przed budynkiem z okazji 120-lecia
jego wybudowania. Historia ratusza to zarowno opowiesc
o pieknej przestrzeni, w ktorej odbywaja sie rady miasta, jak
i Swiadectwo myslenia o administracji. W budynku dawniej
miescito sie mieszkanie burmistrza. Sam budynek byt przed-
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miotem konkursu, jednak zrealizowano prace, ktéra uzyskata
Il nagrode. Jak czytamy na tablicach z wystawy: ,Nie zawsze
pierwszy wygrywa". To przyktad wyboru rozwigzania archi-
tektonicznego, ktdre zostato uznane za lepsze niz projekt
wybrany przez jury konkursu na ratusz — oznaka docenia-
Nia jednoczesnie rozmachu oraz praktycznosci: ,dostojne
wejscie, ktorego przedsionek umozliwiat dostep do dwadch
sklepow”®, Obecnie na parterze ratusza miesci sie Punkt
Informacji o Miescie.

e Tarnogodrskie Centrum Kultury (TCK) to najwieksza instytucja
kultury w powiecie tarnogorskim. Jest umieszczone w bu-
dynku Domu Kultury ,Kolejarz", gdzie w XIX wieku miata
siedzibe loza masonska ,Silberfels”. Fasade budynku zdobi
powstata w latach 70. XX wieku barwna mozaika autorstwa
Stefana Suberlaka, ktora przedstawia roztanczone sylwetki
gornika, Slazaczki, kolejarza i muzykanta. Mozaika oddaje
specyfike tego miejsca oraz tworzacego go zespotu pra-
cownikdow TCK: otwartego, zyczliwego, przywigzanego do
historii i tradycji, ale tez podazajacego za najhnowszymi zja-
wiskami w kulturze i potrzebami mieszkancow Tarnowskich
Gor i okolic. W piwnicy TCK znajduje sie magazyn strojow
wykorzystywanych w Pochodzie Gwarkowskim. W budynku
dostepne s3 sale warsztatowe, kino oraz przestrzenie wy-
stawowe. W TCK dziata 10 grup tanecznych, 3 orkiestry i 11
choérow. Regularnie spotyka sie tu sekcja brydza sportowego,
koto filatelistyczne, pasjonaci literatury, pszczelarze, a takze
stuchacze uniwersytetu trzeciego wieku.

e Café Silesia Gryfny Kafyj to kawiarnia na tarnogorskim rynku,
ktora jest zywym miejscem miedzypokoleniowych spotkan.
Jest otwarta od wczesnego ranka do godzin wieczornych
(7:30-20:00). Dziata tam rowniez sklep z kawa | akcesoriami
do kawy. Kawiarnia prowadzi sklep internetowy.

e Kompleks zamkowy Tarnowice Stare — renesansowy zamek
w Tarnowicach Starych (dzielnica Tarnowskich Gor) bedacy
W rekach prywatnych, ktéry jest udostepniony do zwiedzania
dla publicznosci. Koto zamku dziata hotel, restauracja i centrum

60 Muzeum w Tarnowskich Gérach, 120 lat Ratusza w Tarnowskich Gérach, https://muzeumtg.
pl/120-lat-ratusza-w-tarnowskich-gorach/ [dostep 08.12.2023].
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kongresowe. Za rewitalizacje kompleksu odpowiedzialna byta
powotana w 2005 roku Fundacja Kompleks Zamkowy Tarno-
wice Stare. Obecnie fundacja prowadzi dziatania edukacyjne,
takie jak warsztaty artystyczne i lekcje muzealne oraz przygo-
towuje wiele atrakcji rozrywkowo-kulturalnych dla szerokiego
grona odbiorcow, np. Szkote Magii i Czarodziejstwa w Starych
Tarnowicach skierowanag do mtodych wielbicieli i wielbicielek
opowiesci fantasy.

e Park Miejski w Tarnowskich Goérach lezy w odlegtosci kilkumi-
nutowego spaceru od rynku. Zostat utworzony w 1903 roku
I jest wczesnym przyktadem udanego przeksztatcenia kra-
jobrazu postindustrialnego — przez zintegrowanie reliktow
krajobrazu ufundowanego na sktadowiskach skalhych odpa-
dow, z elementami rekreacyjnymi dostosowanymi do potrzeb
lokalnej spotecznosci, ktéra nadal uznaje goérnictwo za wazny
element tozsamosci kulturowej regionu. Sktada sie z: obszaru
reprezentacyjnego z obiektami rekreacyjnymi i sportowymi
(np. kortami) oraz pagdérkowatego obszaru leSnego ze znacz-
nie mniejsza ingerencja w krajobraz. Jest jednym z obiektow
wpisanych na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Inne przestrzenie: Patac w Rybnej, rynek, dzielnice, osiedle Przy-
Jjazn, amfiteatr, Plac Wolnosci, Gornoslaskie Centrum Rehabilitacji,
przedszkola, Zespot Mieszkan Chronionych (projekty spoteczno-eko-
logiczne), profile organizacji w mediach spotecznosciowych, strona
internetowa Tarnowskich Gor, rezerwat Segiet.

ORGANIZACJE/INSTYTUCJE

e Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej (SMZT) — preznie
dziatajgce stowarzyszenie z 70-letnig historia. Jego poczatki sie-
gaja lat 50. ubiegtego wieku, gdy zaistniat przychylny klimat do
utworzenia w miescie regionalnego stowarzyszenia spoteczno-
-kulturalnego. Od tamtego czasu SMZT zajmuje sie kultywowa-
niem lokalnej historii, organizujac szereg wydarzen kulturalnych
oraz edukacyjnych. Do szerokiego zakresu jego dziatalnosci
nalezy prowadzenie Sztolni Czarnego Pstrgga i Zabytkowej Ko-
palni Srebra oraz hostelu Mtotek i Perlik. SMZT zatrudnia okoto
stu 0sob, z czego duzg czeS€ na umowy o prace. Z inicjatywy
stowarzyszenia powstat takze Skansen Maszyn Parowych, swie-
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to miasta Dni Gwarkow i lokalne muzeum, a takze popularny
tygodnik ,Gwarek”. Jako straznik dziedzictwa, Stowarzyszenie
Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej uratowato od zniszczenia i za-
pomnienia wiele miejsc i obiektéw zabytkowych. Jest rowniez
miejscem rodzenia sie pomystow. SMZT kultywuje przesztosc,
Jjednoczesnie zachecajac do odwaznego patrzenia w przysztosc.

e Tarnogorskie Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku
zostato powotane 5 lipca 2007 roku przez 15-osobowag grupe
0sOb reprezentujacych rézne srodowiska. Misja stowarzysze-
Nnia jest aktywizacja seniorek i seniorow opisana w ten spo-
sob: ,Swiat, ktérego chcemy by¢ uczestnikami i sprawcami to
miejsce, gdzie kazda osoba, kazdy senior, ma rownoprawny
gtos, mozliwosc bycia wystuchanym, uszanowanym™®. Sto-
warzyszenie spotyka sie w réznych publicznych instytucjach.
Nie ma wiasnej siedziby.

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Lubosza w Tar-
nowskich Gorach, ktorej korzenie siegajg poczatkow XX wie-
ku, kiedy w 1919 roku zatozono Czytelnie Ludowa. Jej patron,
Bolestaw Lubosz, to polski poeta, prozaik, eseista, satyryk oraz
ttumacz literatury niemieckiej i tuzyckiej, Honorowy Obywa-
tel Miasta Tarnowskie Gory. Biblioteka prowadzi dziatalnosc¢
edukacyjna skierowang do dzieci i mtodziezy, w tym konkurs
literacki ,Legenda o Picknej z Rept”. W ogrodzie mozna obej-
rze¢ sadzonke Pieknej z Rept.

e Stowarzyszenie Gliwicka 66 zajmuje sie ochrong dziedzic-
twa kulturowego, w tym opieka i ochrong zabytkdéw oraz
miejsc historycznych, w szczegolnosci cmentarza zydow-
skiego i dawnego domu przedpogrzebowego znajdujacych
sie w Tarnowskich Goérach przy ul. Gliwickiej 66. Stowarzysze-
Nnie dziata na rzecz cmentarza i domu przedpogrzebowego
wraz z Urzedem Miejskim w Tarnowskich Goérach, z powia-
tem tarnogorskim oraz innymi wtadzami samorzadowymi,
panstwowymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami,
zwigzkami wyznaniowymi i sektorem gospodarczym. Zajmuje
sie promocjg dziedzictwa. Prowadzi dziatalnos¢ kulturalng, na-
ukowo-badawczg, edukacyjng, wydawniczg oraz turystyczna.

61 Tarnogodrskie Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku, Historia stowarzyszenia, czerwiec
2022, http://utwtg.pl/category/o-nas/historia/ [dostep 08.12.2023].
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Inne organizacje i instytucje: Lokalna Organizacja Turystyczna Mia-
sta Gwarkow (promowanie odpowiedzialnej turystyki), stowarzy-
szenie Gory Kultury oraz inne organizacje pozarzagdowe (okoto 100),
rady dzielnic, Urzad Miasta, strona internetowa miasta, koscioty,
OSP, chory, orkiestry, Caritas, sieC orkiestr miedzypokoleniowych
(budowanie wspdlnoty).

ZASOBY

e Silnie odczuwalny duch miejsca, mieszkancy i mieszkanki
zdaja sie mowic jednym gtosem o Tarnowskich Gérach, opo-
wiadaja te sama historie z roznych perspektyw. Historia jest
tutaj bardzo zywa i staje sie punktem wyjscia do myslenia
O przysztosci. Tarnogorzanki i Tarnogodrzanie sg dumni ze
swojego miejsca, potrafig dtugo i pasjonujgco o nim opo-
wiadac. Jak podkreslajg, ,,tu zrodzit sie przemyst”. To wtasnie
w Tarnowskich Gdérach po raz pierwszy zostata uzyta maszyna
parowa stuzgca do wydobycia wody z kopalni.

e Kopalnie rud otowiu, srebra i cynku wraz z systemem gospoda-
rowania wodami podziemnymi wpisane sg na liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO (28 obiektéw). To przyktad powigzania
historii przemystu z koniecznoscig negocjacji z zywiotem, jakim
jest woda. Tarnowskie Gory lezg w zlewni rzek, Dramy i Stoty,
na wododziale podziemnych waod triasowych. Jednoczesnie
zakonczone sukcesem doswiadczenie starania sie o wpis na
liste UNESCO, ktorego poczatki siegaja lat 90. XX wieku, to
zacheta do tego, zeby dalej realizowac ambitne projekty.

e Tradycje trzech zawodow (gornikoéw, kolejarzy i szwaczek).
W miescie mocno czuc etos pracy. Robotniczej tradycji to-
warzysza przestrzenie kultury, np. Tarnogorskie Centrum
Kultury. To niematerialne dziedzictwo, ktére moze by¢ wy-
korzystane do budowania innowacyjnosci w kluczowych
zawodach (praca przysztosci).

e Umiejetnosci budowy nowych tradycji, czego przyktadem jest
historia howych $wiat: wybory Pieknej z Rept (2022), Swie-
to Pary (2021) czy rekultywacja dawnego lipcowego Bergfe-
stu, czyli Swieta gorniczego nazywanego obecnie ,Barbodrka
w srodku lata” (2018).
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e Innowacyjne podejscie do opowiadania o historii i ambitne
podejscie do dziatarh edukacyjnych. Poza wspomnianymi po-
wyzej obiektami, obecnie planowane jest zatozenie centrum
edukacyjnego ,Cztery Zywioty” (robocza nazwa), ktérego po-
mystodawca jest prezes SMZT, Zbigniew Pawlak. Centrum ma
powstac na terenie Zabytkowej Kopalni Srebra. Bedzie mozna
tam ogladac nowe technologie z perspektywy wykorzystania
energii zywiotow (np. magazyn lodu jako magazyn energii).
Bedzie tam mozna postuchac opowiesci dotyczacym tema-
tow lokalnych, takich jak znaczenie wody dla Tarnowskich Gor
(i 0 systemie zagospodarowania wod podziemnych wpisanym
na liste UNESCO) oraz ponadlokalnych, jak informacje o topnie-
niu lodowcow, zanieczyszczeniu oceanow, a takze dowiedziec
sie, Jak dzieki zasadom retencji mozna lepiej zarzadzac woda.

e Szukanie sprytnych rozwigzan na punktowe poprawianie
jakosci zycia, czego przyktadem jest projekt ,Miejska zielona
akupunktura”, oparty na tworzeniu niewielkich ,zielonych
punktow” w réznych czesciach miasta.®?

e Duza ilos¢ informacji na temat historii Tarnowskich Gor jest
dostepna online: na stronach SMZT, muzeum oraz na stronie
poswieconej wnioskowi UNESCO. Te cyfrowe zasoby zawieraja
zarowno teksty, jak i plansze wystaw oraz duzg liczbe zdjec
przedmiotdw, dokumentdw, grafik oraz miejsc. To modelowo
prowadzona archiwistyka.

e Zaangazowana kadra Urzedu Miejskiego w Tarnowskich
Gorach. Pozytywne doswiadczenia z zapewnieniem pomo-
cy osobom uchodzgcym przed wojng w Ukrainie. Umiejet-
Nos¢ wspotpracy, kiedy jest ona potrzebna.

e Nowi mieszkancy i mieszkanki, jeszcze nie zaangazowani
w dziatania, w tym osoby pracujace hybrydowo.

e Duze firmy produkcyjne, np. Chemet, Olmet.

Inne zasoby: estetyka miasta, w tym architektura modernistyczna®.

62 Wiecej o projekcie zob. https://tarnowskiegory.pl/zielona-akupunktura/#o-projekcie
[dostep 08.12.2023].
63 Polecamy film autorstwa Marka Panusia, pracujagcego w Dziale Edukacji i Promocji Muzeum

w Tarnowskich Gdérach, pt. Nowe oblicze. Architektura Tarnowskich Gor w okresie miedzywojennym,
ktéry powstat w ramach projektu ,Powiaty” prowadzonego przez Narodowy Instytut Architektury
i Urbanistyki, 8 listopada 2020, https://mwww.youtube.com/watch?v=QwLzZQI6hRc [dostep 8.12.2023].
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VVYDARZENIA | CELEBRACJE

e Gwarki - kilkudniowe wydarzenie z ponad 65-letnig tradycja,
ktore odbywa sie na poczatku wrzesnia. Wydarzenie organi-
zowane jest od 1957 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Mito-
snikow Ziemi Tarnogorskiej, ktére przygotowywato kolejne
edycje imprezy az do 1988 roku. Od 2008 roku organizatorem
Gwarkow jest Tarnogorskie Centrum Kultury oraz Urzad Miegj-
ski w Tarnowskich Gérach. Jego gtdwnym elementem jest
Pochod Gwarkowski, bedacy jednym z najwiekszych cyklicz-
nych widowisk ulicznych w Polsce. Barwny korowdd prze-
mierzajacy Tarnowskie Gory prezentuje bogactwo przesztosci
i terazniejszosci. W 2023 roku organizatorzy i organizatorki
zgtosili Pochdéd Gwarkowski do wpisu na krajowa liste niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego. Pochodowi towarzyszy
seria wydarzen artystycznych, edukacyjnych i sportowych.

e Swieto Pary to cykliczna impreza odbywajaca sie od 2021 roku
Nna terenie Skansenu Maszyn Parowych przy Zabytkowej Ko-
palni Srebra. Jego elementem jest pokaz zabytkowych i na-
dal dziatajgcych maszyn oraz urzadzen (w 2023 roku byto ich
okoto 20). Swieto Pary to wydarzenie, ktére ma promowac
technike parowa i kulture przemystowa na roézne sposoby oraz
przypominac, ze 235 lat (liczac do 2023 roku) temu to wtasnie
w Tarnowskich Goérach, za sprawa sprowadzonej z Wielkiej
Brytanii maszyny parowej, rozpoczeta sie rewolucja przemy-
stowa nha Gornym Slasku. Dzieki tej maszynie, wykorzystanej
do odwadniania wyrobisk kopalni kruszcéw srebra, otowiu
i cynku ,Fryderyk”, Tarnowskie Gory staty sie miejscem, gdzie
Wszystko sie zaczeto”. W ten sposdb od 1788 roku miasto
znalazto sie w Scistej awangardzie europejskich osrodkow
przemystowych, pozostajgc tam do konca XVIII wieku.

e Wybory Pieknej z Rept to nowe swieto poswiecone starej odmia-
nie jabtoni Piekna z Rept, ustanowione w martwym sezonie, czyli
Na poczatku kwietnia, ktory jest jednoczesnie sezonem sadow-
niczym. Pierwsza jego edycja odbyta sie w 2022 roku. Gtownym
jej punktem byta akcja rozdawania trzyletnich sadzonek miesz-
kankom i mieszkancom. Przeznaczone na ten cel byto dwiescie
sadzonek —znacznie mnigj niz chetnych, wiec konieczne byto
wprowadzenie losowania. Akcji towarzyszy konkurs na dwa da-
nia z jabtek: szarlotke oraz kaczke z jabtkami, w ktorym startujg
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lokalne restauracje. Wygrani sg zobowigzani do serwowania
zwycieskich dan przez kolejny rok. Biblioteka miejska organizuje
konkurs z nagrodami na wtasne interpretacje legendy o Pieknej
Z Rept. Nagrodzone prace widza w Pieknej z Rept ducha mtodej
dziewczyny, ktdra zyta dawnymi czasy na tym terenie. Piekna
z Rept jako owoc to niewielkie, mieszczace sie w dtoni jabtko
o kwadratowatym ksztatcie i intensywnej czerwonej barwie,
co zawdziecza pdéznemu owocowaniu. Zostata wyhodowana
pod koniec XIX wieku przez Roberta Volknera, ogrodnika rodu
Donnersmarckow, aby zapewni¢ dworowi jabtka na zime. Na
informacje o tej odmianie prezes Pawlak trafit podczas zbiera-
nia dokumentdw do wniosku o wpis na liste UNESCO. Piekna
z Rept owocuje na przetomie listopada i grudnia.

e  Czwartki tarnogodrskie” to tradycja spotkan, ktéra ma pra-
wie 70 lat. Pierwsze spotkanie odbyto sie 18 listopada 1954 r.
w kawiarni na rynku i miato forme wyktadu historycznego,
ktérego autorem byt Bolestaw Lubosz, opowiadajacy ,,0 utwo-
rach literackich zwigzanych z ziemiag tarnogorska”. Od tamtej
pory spotkania gromadzg osoby zainteresowane dyskusjg na
tematy wazne dla Tarnowskich Gor.

Inne wydarzenia i celebracje: Barbdrka w srodku lata, Industriada, Lodo-
we Srebro, dozynki, jarmarki wielkanocne i bozonarodzeniowe, Teatralne
Parkowanie, orszak sw. Marcina, dzien otwarty urzedu, Tarnogorski Zlot
Healthtruckow (finansowane przez miasto badanie ptuc, dermatolog
itp.), imprezy rowerowe, pikniki militarne, organizowane przez TCK kina
objazdowe, kina samochodowe, bieg Sedlaczka (w ramach Gwarkow),
maratony, biegi i nadchodzgce 500-lecie miasta w 2026 roku.
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\Vnioski

Tarnowskie Gory sg miastem o silnie odczuwalnej tozsamosci. Widac
wysoki poziom zaangazowania mieszkanek i mieszkancow w kul-
tywowanie historii tego miasta, o ktorej chetnie opowiadaja, kiedy
sie ich spotyka w innych czesciach Polski. Jednak trzeba dopiero
pojechac do Tarnowskich Gor, aby w petni zrozumiec specyfike tego
miasta. Mimo ze jest silnie zakorzenione w slaskosci, to jednocze-
Snie posiada swojg odrebng tozsamosc, ktérg mozna porownac do
atmosfery magicznego uzdrowiska.

Widac¢ duze zaangazowanie mieszkajgcych tam osdb, ktére — mimo
ze naleza do okoto stu organizacji pozarzadowych — podzielaja
wspodlne cele. Stuchajgc aktywnych tarnogodrzan i tarnogoérzanek,
ma sie wrazenie, jakby wszystkie osoby opowiadaty jedna historig,
przefiltrowana przez indywidualne osobowosci i zainteresowania.
Tarnowskie Gory maja wiec silny rdzen w postaci aktywnej spo-
tecznosci, bedacej wspdlnotg, na ktérej mozna budowac miejska
odpornosc. Rdzen stanowig tez obiekty wpisane do UNESCO, ktore
sg materialnym i niematerialnym dziedzictwem przemystowym
rozwijanym w dialogu z przyrodg, a zwtaszcza zywiotem wody.

Dziata tutaj bardzo rozbudowana siec¢ roznych organizacji i in-
stytucji, ktére wspotpracujg ze sobg przy organizacji wydarzen.
Rzeczg normalng w Tarnowskich Gdrach jest to, ze jedna aktywna
osoba przynalezy do wielu stowarzyszen, co sprawia, ze jest sta-
ty przeptyw informacji pomiedzy nimi. Tarnowskie Géry mozna
uznac za wzorcowy przyktad odpornosci rozumianej jako misternie
spleciona sie¢ oraz membrana amortyzujgca ewentualne upad-
ki. Elementem tej sieci jest rowniez Urzad Miejski, ktory w 2021
roku kupit parking przy Zabytkowej Kopalni Srebra, aby wesprzec
dziatalnosc¢ stowarzyszenia i pozwoli€ mu utrzymac miejsca pra-
cy, kiedy turystyka nie byta mozliwa ze wzgledu na ograniczenia
wyhnhikajgce z pandemii COVID-19%%,

Tarnowskie Gory pokazujg rowniez, ze roznorodnosc kulturowo-je-
zykowo-religijna to wazny element historii. Jedng z opowiesci, ktdra

64 Szymon Bijak, Miasto kupi parking przy Zabytkowej Kopalni Srebra w Tarnowskich Goérach.
To kolejna forma wsparcia dla SMZT, 5 maja 2021, https://tarnowskiegory.naszemiasto.pl/miasto-ku-
pi-parking-przy-zabytkowej-kopalni-srebra-w/ar/c1-8263356 [dostep 08.12.2023].
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powraca, kiedy zwiedza sie to miasto, jest informacja o tym, ze doku-
ment fundujacy prawa miejskie tzw. ,Ordunek Gorny” (Bergordnung)
stanowit, ze burmistrz oraz radni powinni mowic¢ w trzech jezykach:
po polsku, czesku i niemiecku, co wskazywato na udziat réznych grup
narodowosciowych w rozwoju lokalnego gdérnictwa, a tym samym
miasta. W ciggu wiekow teren ten czesto przechodzit z rgk do rak
wiadcow owczesnych Czech, Wegier, Austrii, Prus, Niemiec i Polski.
Wspotczesne afirmowanie wielokulturowosci pozwala czerpac wiedze
z réznych porzadkdw myslenia, co zwieksza innowacyjnosc. To row-
niez swiadomosc¢ tego, ze nie musimy byc¢ tacy sami, aby budowac
Swietnos¢ miasta. Roboczo nazywamy to ,,energig pogranicza”, ktora
jest zyzna gleba dla poszukiwania innowacyjnych rozwigzan (ta cecha
taczy Tarnowskie Gory ze znacznie mniejszym Bieruniem).

O ile widac site budowanej od pokolen wspodtpracy, to wyzwaniem
jest tutaj zaangazowanie kolejnych mieszkanek i mieszkancow,
0sOb mieszkajgcych tu od lat, zarowno poprzez kontynuowanie
(i rozszerzanie na inne dzielnice) projektow takich jak ,Pnioki, krzo-
ki, ptoki —wszyscy i tak Repcioki”, jak i szukanie nowych sposobdw
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zaangazowania. SMZT jako organizacja ma charakter elitarny (co
jest jej sita: ,jestesmy troche jak masoneria, nie przyjmujemy kaz-
dego od razu”®®), co moze byc¢ barierg ze wzgledu na wysoki prog
wejscia. Warto rozwazyc¢ powstanie nowego wehikutu, ktéry posta-
witby na rowni osoby zwigzane z Tarnowskimi Gorami od pokolen
I te, ktore niedawno sie tu osiedlity i pozwolitby zaangazowac sie
wspodlnie w dziatania. Tarnowskie Gory to miasto o rosnacej liczbie
mieszkanek i mieszkancow. Jednym z wyzwan jest zatem to, aby
nie byto wytacznie ,sypialnia”.

Dodatkowo wskazane jest tworzenie mnigjszych miejsc spotkan na
osiedlach, aby tworzy¢ miejsca lokalnej aktywnosci. Obecnie wiek-
szoS¢ dziatan odbywa sie w centrum.

Duzy potencjat widzimy rowniez w pogtebianiu dziatan skupionych
wokot zieleni, w tym zieleni jadalnej. Pozwala to wigczac ludzi w idee
troski o otoczenie, a jednoczesnie nie wymaga duzej ilosci wiedzy ,na
wejsciu”. Piekna z Rept moze byc¢ tutaj ambasadorka idei ,jadalnego
miasta”, czyli takiego, w ktorym uprawa zywnosci jest statym elemen-
tem krajobrazu®®. Pilotazem dziatan sg projekty realizowane w ra-
mach ,Miejskiej zielonej architektury” oraz inne dziatania prowadzone
przez miejskie jednostki (np. rewitalizacja osiedla przy ul. Bocznej 5)
czy tworzenie map licznych ogdlnodostepnych drzew owocowych
oraz dosadzanie nowych. Organizacja partnerska w tym projekcie
moga byc¢ rodzinne ogrodki dziatkowe, wskazane jako awangarda
zmian w obszarze adaptacji do zmian klimatu.

Organizatorki i organizatorzy Pochodu Gwarkowskiego prosza
o wsparcie Tarnowskich Gor w staraniu sie o wpisanie tego wyda-
rzenia na krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Prosbe te przekazujemy (sami tez trzymamy kciuki)!

Dyskusje o czerpaniu z przesztosci tak, aby jednoczesnie patrzec
W przysztos¢ odbywaja sie w Tarnowskich Gorach codziennie. War-
to bytoby zwroci€ uwage osob spoza Tarnowskich Gor na te bardzo

65 Zrédto: komunikacja osobista, 24.11.2023.

66 Liderem wsréd polskich miast jest Krakéw. Zob. Joanna Erbel, Maja Kudta, Maciej tepkowski,
Katarzyna Przyjemska-Grzesik, Spotdzielcza farma miejska jako narzedzie rozwoju miejskiej strefy
Zywicielskiej i agroekologii, CoopTech Hub, Warszawa 2023, https:/mwww.hub.coop/publikacja/spol-
dzielcza-farma-miejska/ [dostep 08.12.2023], s. 14-24.
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tworcze i bogate w pomysty dyskusje. Okazjga moze by¢ nadcho-
dzace 500-lecie miasta (w 2026 r.). Pytania, ktore zostawity w nas
Tarnowskie Gory brzmia: co obecnie bytoby rownie rewolucyjne, jak
uruchomienie w 1788 roku maszyny parowej i jak to wizjonerskie
rozwigzanie moze przyczynic sie do budowania lokalnhej tozsamosci
I miejskiej odpornosci? Czujemy, ze wazna role odegra powrot do
myslenia o Swiecie z perspektywy dobrej wspotpracy z zywiotami
i siegania po przyrodnicza historie naszych miast, do czego zacheca
nas historia Pieknej z Rept.

Sposobem na przekazanie innym osobom tych refleksji dotycza-
cych wychylenia w przysztos¢ Tarnowskich Gor oraz wzbogacenie
ich o nowe perspektywy mogtoby by¢ otworzenie nowej trasy tury-
stycznych spacerow obstugiwanych przez SMZT. Trasa odnositaby sie
do tarnogorskich opowiesci z watkami spotecznymi, ekonomiczny-
mi i przyrodniczymi wplatanymi w wazne dla spotecznosci miejsca
I historie. Taka trasa mogtaby byc¢ oferta dla grup aktywistycznych,
organizacji pozarzadowych oraz samorzaddw, aby przekazywac wie-
dze i doswiadczenia, a takze spojrzenie w przysztosc. Proponujemy
wplecenie w te trase spaceru podziemnego w Zabytkowej Kopalni
Srebra i sztolni oraz spaceru sladami Pieknej z Rept (konczacego sie
przekazaniem uczestnikom nasion jabtoni). Skoro tarnogorzanie juz
potrafig pieknie opowiadac historie swojego miasta, warto wyko-
rzystac ten potencjat i tym samym prowokowac dyskusje o mariazu
tradycji z rozwigzaniami z przysztosci.

Propozycja spotdzielni rozwojowej

Proponujemy, aby w Tarnowskich Gérach poddac pod dyskusje stwo-
rzenie nowej przestrzeni, ktorej gtdwnym celem bytoby wiaczenie
nowych mieszkanek i mieszkancéw miasta jako napedu rozwojowego
miasta. Spotdzielnia taczytaby wiec ,nowych” i ,starych” mieszkancow
I mieszkanki, czyli ,pnioki”, ,krzoki" i ,ptoki”. Bytaby to spdtdzielnia
rozwojowa, ktora postawitaby sobie za cel stworzenie nowej instytucji
petnigcej role centrum aktywnosci spotecznej, ktdéra bytaby domem
dla réznych organizacji i roznych pokolen. Taka nowa instytucja mo-
gtaby powstac w miejscu dawnych Zaktadéw Przemystu Odziezowego
,rarmilo”, na ktérych terenie tymczasowo dziata parking. Bytaby to
przestrzen, ktora mogtaby dziatac jak innowacyjny hub, wzmacnia-
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jac dziatalnos¢ naukowo-badawczg prowadzong przez SMZT. Mozna
pomyslec o stworzeniu réznego rodzaju przestrzeni warsztatowych
i coworkingowych, w ktérych osoby i firmy mogtyby wynajmowac
biurka. O ile mamy tendencje do lokowania centréw innowacji w du-
zych miastach, to w obliczu wyzwan, jakie przed nami stoja i ktorych
waznym aspektem jest optymalne wykorzystanie zasobow, aby lepigj
adaptowac sie do zmian klimatu, sensowne wydaje sie ulokowanie
takiej instytucji w miescie, ktore ma kilkaset lat doswiadczenia w ne-
gocjacjach z zywiotami. Aby uczci¢ robotniczg pamiec miejsca, spot-
dzielni mozna nadac nazwe: spdtdzielnia rozwojowa ,,Tarmilo”.

Proponowane osoby zatozycielskie spdtdzielni: Urzad Miejski w Tar-
nowskich Goérach, Stowarzyszenie Mitosnikoéw Ziemi Tarnogorskiej,
Muzeum w Tarnowskich Gdérach, Tarnogorskie Stowarzyszenie Uni-
wersytet Trzeciego Wieku.

Tarnogoérska spoétdzielnia rozwojowa

_____

etap | (uruchomienie spétdzielni) etap Il (dotaczaja fizyczne osoby
cztonkowskie oraz kolejne instytucje)

W momencie zatozenia spdtdzielni otworzytaby sie ona na udziaty
indywidualnych oséb oraz ich wktad kompetencyjny oraz finansowy.

Perspektywa wspotpracy w budowaniu miejskiej odpornosci dla
GZM-u bazuje na wyznaczonej misji oraz wizji w Strategii rozwoju
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii 2022-2027 z perspektywq
do 2035 roku.
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Czesé 3

Wnioski ideowe oraz
rekomendacje dalszych dziatan




Pracowac na lokalnych
potencjatach i zasobach
— wspieraé odwaznych i zyczliwych

Wyzwania, przed ktorymi stoi swiat, potrzebujg odwaznych, a zarazem
wrazliwych ludzi. Takich, ktorzy nie wstydzg sie reagowac. Takich, ktorzy
nie bojg sie nazwac dosadnie rzeczy po imieniu i nie chowajq sie za pa-
ragrafami, lecz wypetniajq je tresciami o nowych jakosciach. Przetamujq
schematy, zamiast w nich biernie trwac. Zgadzam sie z Mong Chollet,
ze ,mozliwe jest istnienie i rozwijanie sie poza ramami. Wbrew temu,
do czego chce nas przekonac podstepnie zawstydzajgcy dyskurs, jesli
zejdziemy z utartego szlaku, na skraju lasu nie czeka nas potepienie.’

Karolina Kuszlewicz

Nasze doswiadczenie wspdtpracy z gminami ponizej 100 tys. Miesz-
kancow pokazujg, ze mniejsze miasta moga z powodzeniem byc la-
boratoriami miejskiej odpornosci rowniez dla wiekszych miast.
Pracuja na ograniczonych terytorialnie zasobach, a ich potencjat
zalezy od dobrego przywddztwa, ktére moze przybierac forme
kolektywng, oraz od dobrego przeptywu informacji pomiedzy za-
angazowanymi stronami. Jesli chcemy czerpac z ich doswiadczen,
powinnismy je wspiera¢ w miare swoich mozliwosci. W przypadku
instytucji takich, jak GZM moze to polegac¢ na wychwytywaniu po-
tencjatu i konsekwentnym towarzyszeniu pionierom i pionierkom

67 Karolina Kuszlewicz, Koncepcja prawa wrazliwego. Od wojny do unii miedzygatunkowey,
[w:] Matgorzata Gurowska, Monika Rosinska, Agata Szydtowska (red.), ZOEpolis, budujgc wspdlnote
ludzko-nie-ludzkqg, Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2020, s. 137. Cytat z Mony Chollet pochodzi
z publikacji: Czarownice. Niezwyciezona sita kobiet, s. 42.
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zmian w ich drodze, a takze na dbaniu o to, zeby nie zabrakto zapa-
tu tym osobom i instytucjom, ktore tgcza w sobie odwage myslenia
I pracowitosc.

W praktyce oznacza to, by iS¢ za energia miejsca i doceniac lokalna
specyfike. Zewnetrzne projekty nalezy traktowac jako narzedzia do reali-
zacji szerszej wizji, ktéra z jednej strony jest wizjg rozwoju konkretnego
miasta, z drugiej zas manifestacjg wizji rozwoju GZM-u jako metropolii.
Jest to zyczliwe przygladanie sie | petne wsparcia podejscie, ktére doce-
nia i szanuje lokalng energie. Kazda z gmin bedzie miata swojg wtasng
droge do realizacji wizji metropolii, w ktdrej waznym elementem jest
zarowno to, co wspolne, jak i to, co miasta od siebie rézni. W koncu site
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii buduje sie na dobrym ,wykorzy-
staniu synergii roznorodnosci”.®® Tak, jak kazdy i kazda z nas ma swoja
sciezke, a im bardziej wiemy, kim jestesmy, tym lepiej dziatamy, podob-
nie gminy jako spotecznosci majg swoj unikalny zestaw potencjatow.

Jest to szczegdlnie wazne na etapie inkubacji danych rozwigzan
— kiedy gminy dopiero rozwijaja swoje zalazki inicjatyw stuzacych
budowaniu miejskiej odpornosci — zeby wspierac ich mocne strony,
a nie porownywac do innych gmin, wttaczajac wszystkich w jed-
Nna metropolitalng formatke. Miejska odpornosc nie jest testem
na dobre wypetnienie odgdrnych wytycznych, ale trudnym ¢wi-
czeniem budowania czegos zupetnie nowego w oparciu o swoje
zasoby, ktoére czesto sg ograniczone.

Waznym elementem jest budowanie ztozonych sieci w oparciu o lo-
kalne potencjaty, czego najlepszym przyktadem sg Tarnowskie Gory.
Do zrozumienia wagi takiego ekosystemowego podejscia przydat-
Nna jest perspektywa, ktérg proponuje prof. Jerzy Hausner, mowiac
o lokalnosci jako asamblazu. Lokalnosci jako asamblaze maja duza
zdolnosc¢ regeneracyjng, bowiem ,wykazujg sie zdolnoscig rozwojowa,
utrzymujac zarazem swojg ztozonosc. Asamblaz nie jest wyodrebniong
pojedynczosciy, nie jest organizmem — lecz ztozonoscig, ktéra moze
wspotdziatac z innymi ztozonosciami i je wspottworzyC” . Ztozonymi
systemami sg zardbwno poszczegolne gminy, jak i cata metropolia.

68 Strategia rozwoju Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027 z perspektywq
do 2035 roku, s. 46.
69 Jerzy Hausner, Lokalnosc jako spoteczna sita rozwoju, s. 213-214.

99



Budowanie odpornosci w oparciu o ztozone sieci powigzan
jest tutaj jednak nie tylko suma talentdw, ale opiera sie na
sile wspdlnoty. Zaangazowane osoby, ktoére maja szanse na
rozwaoj swoich talentow, moga tworzy¢ rozwigzania o inno-
wacyjnym charakterze. Waznym czynnikiem innowacyjnosci
jest bowiem emocjonalne i cielesne zaangazowanie w dany
temat oraz wykorzystanie potencjatu, jaki daje bycie czescia
wspolnoty. Jest to ten rodzaj wiedzy, ktory jest unikalny dla
naszego gatunku i ktory jest innym rodzajem obrobki wie-
dzy niz jej maszynowe przetwarzanie (czyli systemy bazujace
na sztucznej inteligencji). Jak to powiedziata jedna z naszych
tarnogorskich przewodniczek po zyciu lokalhej spotecznosci:

W czasach hiperindywidualizmu, coachingdw i pseudorozwojo-
wych programow, ktore skupiaja sie na doskonatosci indywidu-
alnej a niewiele wnosza wartosci dodanej do zycia rodzinnego,
sasiedzkiego i spotecznego, poczucie nalezenia do wspodlnoty jest
wiasciwie jedyng droga do zachowania humanizmu. O ile ucze-
nie maszynowe poradzi sobie z wyuczeniem emocji, to szczerze
watpie, czy stanie sie istotg spoteczna.””

Zdolne jednostki najlepiej sie rozwijaja w ramach spotecznosci,
ktére pozwalaja zaistniec ich potencjatom i rozwijac je.

Z perspektywy GZM-u jako instytucji przydatne moze byc¢ wy-
ciggniecie praktycznej konsekwencji ze wspomnianej we wcze-
Sniejszej czesci raportu krzywej innowacji Everetta Rogersa,
wedtug ktorej spotecznosci mozna podzieli¢ na pie¢ grup uto-
zonych wzdtuz krzywej rozktadu normalnego, w zaleznosci od
ich roli we wdrazaniu innowacji. Sg innowatorzy i innowatorki
(2,3% populacji), pierwsi nasladowcy i nasladowczynie (13,6%),
wczesna wiekszose (34,1%), pdzna wiekszosc (34,1%) oraz maru-
derzy i maruderki (15,9%). Wdrazanie innowacji ha wczesnym
etapie lezy wiec na barkach pierwszych dwdch grup, ktére
stanowig w sumie 15,9% populacji.

70 Danuta Kedzierska, Tarnowskie Gory, grudzien 2023.
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Innowatorzy Pierwsi Weczesna i péZzna wiekszos¢ Maruderzy czas
nasladowcy

Krzywa upowszechniania innowacji

Idgc sladem Rogersa, rekomendujemy skupienie sie na pionierach
i pionierkach i wspieranie ich w rozwijaniu ich innowacji, a nastepnie
propagowanie tych rozwigzan w ramach réznych wydarzen orga-
nizowanych w GZM-ie. Ten pierwszy krok to state i konsekwentne
Sledzenie losow osdb oraz inicjatyw, ktére maja odwage mierzyc sie
Z wyzwaniami przysztosci, proponujac nowe rozwigzania oraz witg-
czanie tych dziatan w inne strategiczne dziatania GZM-u.

To rowniez dbanie o to, zeby projekty, ktére angazuja wyobraznie lu-
dzi, miaty swoja kontynuacje. Skupienie sie na tych, ktérzy angazuja
sie w tworzenie nowych rozwigzan jest wazne dlatego, ze w ten spo-
sOb docenia sie zaangazowanie tych, ktérzy uwierzyli, ze lepszy Swiat
jest mozliwy i mozna zmienia¢ marzenia w zyczenia do spetnienia.
Chodzi tutaj zaréwno o osoby zajmujace sie tymi tematami zawodo-
WO (W tym pracujace w urzedach), jak i wszystkie te, ktére poswiecaja
swoj wolny czas, aby brac¢ udziat w réznego rodzaju konsultacjach
czy miejskich projektach. Nie ma niczego bardziej niszczacego po-
tencjat innowacji niz wypalenie aktywistyczne i zawodowe. Energia
do dziatania to rzadki i cenny zasdb. Ochrona jej oznacza réwniez
odsuwanie ,maruderow” i ,maruderek” (mowiac jezykiem Rogersa),
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czyli 0sob, ktére sg pierwsze do tego, zeby powiedzied, ,dlaczego sie
nie da” osobom modelujgcym nowe rozwigzania. Krytyka jest waz-
nym elementem rozwoju, ale na poczatkowym etapie dziatarh moze
zabic¢ cenne inicjatywy. Dbanie o komfort oséb chcacych dziatac
i chronienie (na ile jest to mozliwe) ich potencjatu przed niekonstruk-
tywna krytyka, to zadanie liderow i liderek organizacji dziatajacych
na roznych poziomach: w urzedach, lokalnych instytucjach oraz na
poziomie catego GZM-u.
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\Wykorzystaé potencjat
wspotpracy, doceniajac to,
co ma sie najblizej

— Podrozujemy po swiecie, zeby zwiedzac i zachwycac sie zabytkami
i tradycjami, a przeciez to, co najcenniejsze, mamy u siebie. | mam
tutaj na mysli nie tylko artefakty wpisane na liste UNESCO, ale takze
nasze dziedzictwo niematerialne. Dzieki wyborom Pieknej z Rept
ozywiamy i dbamy o kolejny wazny element historii Tarnowskich Gor.

— Zbigniew Pawlak™

GZM jako obszar gesto zaludniony i dobrze skomunikowany to
miejsce, ktore jest naturalnym tyglem kreatywnosci. Jednak-
ze czesto nie widzimy tego, co mamy najblizej, a po innowacje
jezdzimy w odlegte czesci kraju czy Swiata. Zwrdocenie uwagi na
inicjatywy prowadzone przez mniejsze gminy i potraktowanie
ich jako liderek innowacji w poszczegdlnych obszarach bedzie
korzystne zarowno dla tych gmin, wiekszych osrodkdow, jak i me-
tropolii jako wspodlnoty.

Docenienie lokalnie dostepnych innowacji oraz zachecanie do dzie-
lenia sie wiedza to okazja do wykorzystania w wiekszym stopniu
efektu synergii, ktéry nastepuje, kiedy spotykaja sie osoby otwarte
na réoznorodnosc i czerpigce przyjemnosc z podziwiania ciekawych,
tworczych rozwigzan wypracowanych przez kogos innego.

71 Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Tarnogorskiej, Wybory Pieknej z Rept po raz drugi w Tar-
nowskich Gérach, https://lsmzt.pl/event/wybory-pieknej-z-rept-po-raz-drugi-w-tarnowskich-gorach/
[dostep 08.12.2023].
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Innowacje powstajg na styku potaczenia odkrywczych pomystow
oraz umiejetnosci podania ich dalej, przetestowania i wspodlnego ich
udoskonalenia. Genialna mysl, aby zyskata na znaczeniu, musi zo-
stac¢ zaadaptowana do obecnego kontekstu i podana dalej. Dlatego
wazna role maja nie tylko pionierzy i pionierki innowacji, ale rowniez
grono nazywane nasladowcami i nasladowczyniami”.

Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia posiada na swoim terenie obie
te grupy: zaréwno osoby i instytucje, ktére maja odwage propono-
wac nowe rozwigzania, jak i znacznie wiekszy potencjat wymiany tej
wiedzy niz inne regiony ze wzgledu na bliskosc terytorialna. Fizyczna
bliskos¢ to szansa na czestszg oraz bardziej regularng wymiane do-
Swiadczen. Co wiecej, gminy GZM-u tgczy historia i wspolne wyzwania,
CO sprawia, ze rozwigzania tworzone w kazdej z nich sg od poczatku
bardziej dopasowane do lokalnego kontekstu niz te pochodzace z in-
nych miejsc. Warto promowac udane projekty i inicjatywy, ktdre s3
w poblizu. W naszym raporcie znajdziecie je w czesci 2 ha mapach
zasobow kazdej z omawianych gmin.

W czasie wizyt lokalnych w ramach Akademii Miejskiej Odpornosci
poznatysmy (Joanna Erbel i Alicja Wojcik) osoby zajmujace sie podob-
Nnymi obszarami i bardzo zaangazowane w swoj3a prace, ktore sie na-
wzajem nie znaty. Przyktadem sg tutaj dziatania na rzecz zwiekszania
dostepnosci prowadzone w Piekarach Slgskich i Tarnowskich Gérach.
W Piekarach Slgskich s3 to seanse przyjazne sensorycznie odbywajgce
sie w miejskim kinie Zacisze, w Tarnowskich Gdrach systematycznie
dostosowuje sie urzad do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.
Innym przyktadem byty nasze dyskusje w Piekarach Slaskich o stwo-
rzeniu przestrzeni z mobilng gastronomia (food trucki) wokoét Kopca
Wyzwolenia, ktdra to idea jest bliska juz funkcjonujgcemu food co-
urtowi Fabryki Petnej Zycia w Dagbrowie Gorniczej. Tej projektowej
wymiany mogtoby by¢ wiecej, zwtaszcza, ze mieszkanki i mieszkancy
metropolii odwiedzajg w czasie wolnym siebie nawzajem, zwtaszcza
w pobliskich gminach.

72 Ciekawie o tym pisze Rutger Bregman w swojej ksigzce Homo sapiens, s. 89. Badacz sta-
wia teze, ze Homo sapiens przescignat Homo neanderthalis, ktéry miat znacznie wiekszy mozg ze
wzgledu na lepsza umiejetnos¢ komunikacji: ,Jesli neandertalczykdw poréwnamy do super szyb-
kiego komputera, to nas trzeba by poréwnac do starego peceta — ale z WIFI. ByliSmy wolnigjsi, ale
lepiej potaczeni”. Wtasnie dzieki tej umiegjetnosci wspdtpracy bylismy lepiej w stanie sobie poradzi¢
z trudnymi warunkami klimatycznymi.
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Tutaj ogromna role majg osoby, ktdre lubig uczyc¢ sie nowych rzeczy
i tgczy¢ ze sobg ludzi. Wczesne nasladowczynie i wczesni nasladowcy
mMoga petnic role zawodowych networkerdw i networkerek. Wchodzg
W Nig czesto mimowolnie osoby zajmujace sie zawodowo projektami
albo osoby aktywistyczne. Warto docenic ten potencjat i wartosc pra-
cy wtozonej w budowanie howych znajomosci i taczenie projektow.

Rowniez w samej metropolii jako instytucji moze zostac zatrudniona
osoba odpowiedzialna za kontakty, potrafigca pokierowac osobami
Z poszczegodlnych gmin do konkretnych potencjatéw projektowych.
Aby zwiekszy¢ mozliwosci skalowania i promowania innowacyjnych
rozwigzan, warto zlokalizowac przeszkody w rozwoju, ktére moga
miec¢ charakter instytucjonalny (w tym brak przeptywu informacji
w ramach urzedu) lub finansowy. Dobrym rozwigzaniem bytaby
mozliwosc¢ zgtoszenia w sposdb anonimowy wad dziatajgcego sys-
temu, tj. stworzenie przestrzeni dla sygnalistek i sygnalistéw, oraz
rozwigzania bedace GZM-owa wersjg ,skrzynek innowacji”, stosowa-
nych w swiecie korporacyjnym.

Lepsze wykorzystanie potencjatu mniejszych gmin to rowniez wita-
czanie przedstawicieli aktywnych gmin w projektowanie rozwigzan
dla cate] metropolii, zwtaszcza pod katem adaptacji do zmian kili-
matu. Wtedy GZM jako agenda rozwojowa mogtaby lepiej korzystac
Z potencjatu osob w terenie. Jednoczesnie — jako ze to, co sie dzieje
Nna miejscu, jest najwazniejsze — tego typu wspodtpraca powinna byc
tak zorganizowana, zeby nie odciggac lideréw i liderek od ich zadan.
Dobrym rozwigzaniem bytoby okreslenie mozliwosci tematycznych
kazdej z gmin, i w przypadku spotkan w fizycznej przestrzeni orga-
nizowanie ich na miejscu —tam gdzie bije serce innowacji.
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Czas na myslenie
pozaprojektowe — doceniac
spontanicznosé

Sita GZM to nie tylko wspdlna praca, ale tez kultywowanie dawnych
oraz nowych tradycji albo po prostu czas na przebywanie (wspol-
nie lub indywidualnie) w dajacych energie miejscach metropolii.
Nalezy dbac wiec zaréwno o intelektualne inspiracje, jak i 0 nasze
ciata, tj. sprawnie balansowac¢ pomiedzy zadaniami do wykonania,
a przestrzenia na bezinteresowne, tworcze myslenie.

Potencjatu takiego podejscia mogtysmy (Joanna i Alicja) do-
Swiadczy¢ w czasie naszego pobytu w Tarnowskich Gdérach, gdzie
— poza zaplanowanymi spotkaniami w ratuszu oraz w Tarnogor-
skim Centrum Kultury — bratysmy udziat w ,spacerze”, ktory miat
znacznie luzniejsza forme i pozwalat na spontaniczne spotkania
Z réznymi osobami. Zostatysmy w ten sposob wciggniete do ak-
tywnej spotecznosci. Dodatkowo przymusowy czas wolny, ktory
wynikat z kalendarza (wolne sobotnie popotudnie i niedziela)
sprawity, ze w trybie innym niz projektowa praca, a jednoczesnie
oddzielone od swoich codziennych relacji i innych projektow,
mogtysmy poby¢ w okolicy i przyjrzec sie zyciu miasta.

Spontaniczne spedzanie czasu tudziez zaprojektowany wolny czas
mMoga przybierac rézng forme. Moga byc¢ rezydencjami, wspdlnymi
wyjazdami, ale rowniez cyklicznymi celebracjami, podczas kto-
rych mozna odwiedzac siebie nawzajem w gminach — nie tylko
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z powodu pracy. Czas wolny i Swietowanie to tworzenie okazji do
niezobowigzujacych rozmdw na rézne tematy.”®

Naturalnym sposobem na zwiekszanie potencjatu sieci jest wiec
tworzenie okazji do wspdlnych celebracji. Moga to byc¢ takie wy-
darzenia, jak te omowione w raporcie, a takze wspieranie i rozwi-
Jjanie inicjatyw budujacych idee swietowania podczas wydarzen
w miejscach codziennych, jak w projekcie ,Kierunek GZM"7 To
rozproszone swieto metropolii sktada sie z szeregu matych wyda-
rzen, takich jak wspolne jedzenie sniadania, ogladanie wschodu
stonca w Bedzinie czy spacery po osiedlach Czeladzi. Tworzy to
nowe praktyki i nadaje odswietnosci temu, co zwykle przeoczamy
jako element codziennosci.

Po spotkaniach w ramach Akademii Miejskiej Odpornosci widzimy
metropolie jako migjsce petne réznych okazji do swietowania, ktére
wzmachiaja lokalny patriotyzm i przywigzanie do miejsca kultywowa-
ne w duchu zrownowazonego rozwoju i miejskiej odpornosci. W ra-
mach warsztatu otwierajacego, w ktorym braty wspdlnie udziat rézne
gminy pojawita sie propozycja, aby stworzy¢ kalendarz wspdélnych
cyklicznych swiat obchodzonych przez gminy. Cykliczny charakter
jest tutaj o tyle wazny, ze nadaje rytm i priorytetyzuje wydarzenia.
Takie wydarzenia juz sie odbywaja: na przyktad tarnogoérski Pochod
Gwarkowski czy bierunskie obchody dnia sw. Walentego. Wydarze-
niem, ktére powracato w rozmnowach podczas naszych spotkan, byta
rowniez Industriada, czyli Swieto zabytkowej techniki”™.

73 Ciekawym punktem odniesienia moze by¢ tutaj projekt ,Wyobrazanie sobie przysztej wspot-
pracy” (Imagining Future Collaborations), prowadzony przez zespdt Strategic Dreamers, skierowany
do polskich instytucji kultury, ktéry pokazywat wartos¢ wprowadzania pozaprojektowych spotkan
0s6b reprezentujacych rézne instytucje. Zob. Bartosz Fragckowiak, Anna Galas-Kosil, Ewa Kozik, Marta
Michalak, Imagining Future Collaborations, Strategic Dreamers, 2023 https://strategicdreamers.com/
en/imagining-future-collaborations-our-report-for-british-council/ [dostep 08.12.2023].

74 Kierunek GZM, https://kierunekgzm.pl/ [dostep 08.12.2023].

75 Industriada, https://industriada.pl/, [dostep 08.12.2023].
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Spétdzielnie rozwojowe
GZM-u - sita terytorium

Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia swoja site opierac¢ moze nie tylko
na stymulowaniu przeptywu i pomocy w zobaczeniu miejsc bedacych
pionierami w budowaniu migjskiej odpornosci, ale rowniez w systemo-
wym i finansowym wspieraniu wspdlnych celéw. Widzimy tutaj duzy
potencjat GZM-u jako instytucji we wspieraniu mniejszych gmin w osia-
ganiu ich strategicznych celéw oraz budowaniu i rozwijaniu kompe-
tencji, z ktérych moze korzystac cata spotecznos¢ metropolii. GZM jako
Jjednostka mogtaby byc¢ jedna z instytucji, ktére zaktadatyby spotdziel-
nie rozwojowe W obszarach strategicznych, do ktdrych bez watpienia
Nnalezy troska o zielen oraz zarzadzanie dziedzictwem przemystowym
I kulturowym. To, jak wazne jest to zadanie, pokazuje rola GZM-u jako
partnera strategicznego Zabytkowej Kopalni Srebra prowadzonej przez
Stowarzyszenie Mitosnikdw Ziemi Tarnogorskiej’®. O ile Tarnowskie Gory
to gmina, ktéra juz ma swoj ztozony ekosystem instytucji miejskich
I organizacji pozarzadowych, ktére moga sie poszczycic kilkudziesie-
cioletnia tradycja, to nie kazda gmina ma takie zasoby.

W trakcie mapowanie zasobdow powracajgcym tematem byto zarza-
dzanie zielenig albo nieuzytkami (w tym terenami poprzemystowy-
mi), ktére mogtyby petnic funkcje rekreacyjng, a jednoczesnie stac
sie terenami cennymi ze wzgleddw przyrodniczych. To obszar, ktory
jest wymieniony w priorytecie A strategii GZM: Adaptacja do zmian
klimmatu i odpornosc.

76 Portalsamorzadowy.pl, GZM partnerem strategicznym Zabytkowej Kopalni Srebra w Tar-
nowskich Gérach, 18 sierpnia 2022, https://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spoleczna/
gzm-partnerem-strategicznym-zabytkowej-kopalni-srebra-w-tarnowskich-gorach,398187.html
[dostep 08.12.2023].
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Do priorytetu A naleza:

e zachowanie i wzmocnienie bioréznorodnosci oraz zmiana
postrzegania terenow zieleni w gminach —w zwigzku z uzna-
niem ich za strategiczny element struktury funkcjonalno-
-przestrzennej i polityki klimatycznej, a nie za obcigzenie bu-
dzetowe (petnig one nie tylko podstawowa role przyrodnicza,
ale i spoteczng, rekreacyjng, zdrowotng, promocyjng oraz s3a
waznym czynnikiem, wptywajacym na atrakcyjnosc osiedlen-
cz3 i inwestycyjng GZM-u);

e zwiekszenie zasobow wodnych, w tym: ,odbetonowanie”
miast (dla poprawy mikro- i matej retencji i zmniejszania wy-
stepowania zjawiska wyspy ciepta), powszechnosc¢ form za-
trzymywania wod opadowych w gospodarstwach domowych;

e spdjny system niebiesko-zielonej infrastruktury GZM-u, w tym
inicjowanie projektow dla zachowania bioréznorodnosci oraz
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.””

Temat ten wybrzmiat szczegodlnie silnie w przypadku Bierunia,
w ktoérym zarédwno osoby pracujace w urzedzie, jak i mieszkanki
I mieszkancy mowili o potencjale Paciorkowcow, terenu dawnych
hatd. Proponujemy rozpoczecie dziatalnosci spotdzielni GZM-owej
witasnie tam. Jak piszemy w czesci 2 we fragmencie poswiecony
rekomendacjom dla spdtdzielni rozwojowych w Bieruniu, gtownym
obszarem dziatalnosci spotdzielni mogtaby byc¢ rekultywacja tere-
Nnow poprzemystowych, troska o bioréznorodnosc i odpowiedzial-
ne zarzadzanie terenami zieleni. Pierwszym jej zadaniem bytaby
rekultywacja Paciorkowcow. Proponowalismy, aby nadac jej nazwe
,Grindelia — spdtdzielnia rozwojowa GZM", na czesc dogledki nastro-
szonej (Grindelia squarrosa).

Osobami zatozycielskimi spdtdzielni bytyby wtedy: Gornoslasko-
-Zagtebiowska Metropolia, Gmina Bierun oraz Muzeum Miejskie
(w organizacji) w Bieruniu. Ze wzgledu na to, jak delikatnym i wraz-
liwym spotecznie tematem sg kwestie zarzadzania zielenig, inkubo-
wanhiu spotdzielni towarzyszytoby grono doradcze, sktadajace sie

77 Strategia Rozwoju Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii..., op. cit., s. 52.
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Z przedstawicieli i przedstawicielek organizacji spotecznych oraz
ekspertow i ekspertek wiasciwych dla spraw przyrodniczych. Okre-
Slona zostataby rowniez osoba, ktdrej praca polegataby na dbaniu
o to, aby zostat uwzgledniony interes grindelii (dogledki) oraz innych
0s6b przyrodniczych (ta osoba nie mdowitaby w swoim imieniu).

Grindelia jako spdtdzielnia mogtaby petnic rowniez funkcje do-
radcza dla innych gmin, oferowac profesjonalne ustugi ogrod-
nicze dla réznego rodzaju podmiotdw, a tym samym regulowac
ztozone kwestie wiasnosciowe, ktére utrudniajg profesjonalne
gospodarne zarzadzanie zielenia. Spotdzielnia mogtaby wyko-
rzystywac doswiadczenia bierunskiego mini-arboretum oraz
kompetencje pracujacych przy nim osob i prowadzi¢ dziatania
edukacyjne oraz hortiterapeutyczne (wykorzystujgce ogrody
W procesie terapeutycznym).

Tworzenie metropolitalnych (w ramach GZM-u) spdétdzielni rozwo-
jowych mogtoby dziata¢ wedtug podobnej logiki, jaka w obszarze
mieszkalnictwa tworzg spoteczne inicjatywy mieszkaniowe (np.
SIM Zagtebie), wykorzystujac kapitatowa site bliskosci terytorialnej
(gminy, ktore sa blisko siebie sktadaja wspdlnie wnioski o dofina-
sowanie, a hastepnie korzystaja z premii, jaka jest bycie czescia
jednej wspolnej inwestycji’®). W ten sam sposob rozne gminy
GZM-u mogtyby wspdlnie tworzy¢ zespodt osdb zarzadzajacych
zielenig, kupowac potrzebne narzedzia, organizowac wspolnie
wydarzenia edukacyjne i inne. Spoétdzielnia mogtaby wchodzic
we wspotprace z innymi progresywnymi projektami na terenie
GZM-u, na przyktad z planowanym w Tarnowskich Goérach cen-
trum edukacyjnym ,Cztery Zywioty” (nazwa robocza)’.

Dodatkowa zaleta tworzenia GZM-owej spotdzielni rozwojowej jest
szansa na uruchomienie finansowego potencjatu lokalnej spo-
tecznosci. W podobny sposob, jak w latach 90. XX wieku cztonko-
wie i cztonkinie Stowarzyszenia Mitosnikow Ziemi Tarnogorskie]
zrzucili sie na wykup zabytkowej kopalni srebra i sztolni, obecnie

78 Zob. Spoteczna inicjatywa mieszkaniowa, https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
spoleczna-inicjatywa-mieszkaniowa. Na terenie GZM dziata powotany w grudniu 2021 roku SIM
Zaglebie, zob. https:/Mmwww.simzaglebie.pl/ [dostep 08.12.2023].

79 Wiecej o tym w czesci 2, we fragmencie poswieconym Tarnowskim Gérom.
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mieszkanki i mieszkancy GZM-u mogliby wesprzec swoimi
oszczednosciami proces rekultywacji istotnych ze wzgledow przy-
rodniczych i spotecznych obszarow metropolii. W ten sposdb stali-
by sie nie tylko pasywnymi beneficjentami, ale rowniez aktywnymi
aktorami procesu rekultywacji zdegradowanych terendw i prze-
miany ich w atrakcyjne przestrzenie. W tym przypadku przyna-
leznos¢ do danego gruntu bytaby nie tylko kwestig symboliczng,
ale rowniez witasnosciowa. To uspoétdzielczenie terendw moze do-
tyczyc¢ nie tylko terendw publicznych, ale rowniez terendw, ktore
obecnie sg we wtadaniu prywatnych spotek zarzadzajgcych mie-
niem pokopalnianym (taka spotka, wsrod wymienionych w trakcie
spotkan w ramach naszej Akademii Miejskiej Odpornosci, jest
np. spotka Haldex). Pozostajgc w temacie zarzadzania terenami
przyrodniczymi, spotdzielnia rozwojowa GZM-u mogtaby swiad-
czyC ustugi ogrodnicze dla swoich gmin oraz dla innych chetnych
(indywidualnych osoéb, firm i roznych instytucji). W ten sposdb
mozna by wykorzystac potencjat wiedzy, ktory posiadajg osoby
zatrudnione w urzedach, ale dziatajace w mniejszej skali (jak np.
osoby odpowiedzialne za arboretum w Bieruniu) lub cztonko-
wie stowarzyszen (takich jak SMZT), rozwijajac dzieki temu rynek
pozytecznych miejsc pracy przysztosci, ktore w tym przypadku
dostownie bytyby ,zielonymi” miejscami pracy.

Dodatkowo GZM maogtby byc¢ instytucjonalnym (a w razie mozli-
wosci — rowniez finansowym) wsparciem do tworzenia lokalnych
spotdzielni rozwojowych, ktére mogtyby powstawac w poszcze-
gdolnych gminach. Poza wspomniang powyzej metropolitalna
spotdzielnig rozwojowa zajmujaca sie tematem rekultywacji,
ktérej pilotaz rekomendujemy w Bieruniu, powstac¢ by mogty:
spotdzielnia mtodych w Piekarach Slaskich (dziatajgca w obsza-
rze gastronomii), spoétdzielnia rewitalizacyjna w Siemianowicach
Slaskich (nastawiona ha ozywienie centrum i dostarczenie oferty
dla os6b w wieku produkcyjnym, w tym mitodych dorostych) oraz
spoétdzielnia ,Tarmilo” w Tarnowskich Goérach, ktdérej zadaniem
bytoby stworzenie wielofunkcyjnego inkubatora innowacji, t3-
czacego potrzeby roznych pokolen oraz witgczenie w aktywne
zycie miasta nowych mieszkanek i mieszkancow (wszystkie te
propozycje szczegotowiej opisano w czesciach raportu dotycza-
cych konkretnych gmin).
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Bytoby to pogtebienie zaangazowania GZM-u, ktére obecnie widac
W ramach podejmowania sie wspomnianej juz wczesniegj roli strate-
gicznego partnera dla Zabytkowej Kopalni Srebra i Sztolni Czarne-
go Pstragga w Tarnowskich Gorach. Partnerstwo zostato podpisane
w 2022 roku. Zgodnie z umowa w ciggu dwoch i pot roku GZM przeka-
ze prawie 1,5 mln zt zarzadzajacemu tymi obiektami Stowarzyszeniu
Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej (SMZT). Pienigdze te przeznaczone
zostang na dziatania promocyjne i biezaca dziatalnosc¢ stowarzy-
szenia, zwigzang z ochrong dziedzictwa. Mieszkancy GZM-u beda
mogli korzystac ze znizek na zakup biletow.8° Réznica bytaby taka,
Ze pienigdze inwestowane w spotdzielnie rozwojowe moga dtugo-
terminowo przynosic¢ rowniez zyski finansowe dla samego GZM-u.
Powstaty w ten sposob fundusz mogtby zasila¢ kolejne inicjatywy.

Fundusz na rozwoj GZM-owych spoétdzielni rozwojowych mozna bu-
dowac na bazie wspodtpracy z lokalnymi bankami spoétdzielczymi lub
w ramach wydzielenia specjalnego funduszu rozwojowego w ramach
Banku Gospodarstwa Krajowego. Wsparciem merytorycznym maogt-
by stuzy¢ Uniwersytet Slgski, Politechnika Slaska oraz inne uczelnie
Wyzsze potozone na terenie metropolii, a takze izby gospodarcze. Tu
Z pomoca moze przyjs¢ potencjat wynikajacy z przyznania Katowicom
tytutu Europejskiego Miasta Nauki 2024. Wydarzenia z tym zwigzane
beda bowiem dobrg okazjg do sprowokowania dyskusji na temat
wykorzystania kreatywnosci mieszkancow i mieszkanek GZM-u.

80 Portalsamorzadowy.pl, op. cit.

12



Pisa¢ historie dla przysztych
pokolen! Tworzyé archiwum

Pewnie tylko sztuczna inteligencja mogtaby skutecznie przejrzec
baze projektow dziejgcych sie w ostatnich latach na terenie GZM-u,
a o tych wczesniejszych wiedze maja jedynie wybrane jednostki,
ktorych pasja jest Sledzenie rytmu zycia swoich miast. Jestesmy
Nna etapie produkcji ogromnej ilosci wiedzy, wielosci inicjatyw,
z ktérych czesc przeistacza tkanke miasta, ale wiele pozostaje
jedynie na papierze. W ramach Akademii Miejskiej Odpornosci
probowalismy zblizy¢ sie do tej wielosci, stuchajac goszczacych nas
0sOb, a opowiesci uzupetniajgc informacjami zebranymi podczas
wtasnego badania miejskiej odpornosci w GZM-ie. Mimo wielu
godzin spedzonych nad sledzeniem historii lokalnych podejs¢ do
budowania szeroko rozumianej odpornosci, wiemy, ze do wielu
historii i danych nie udato nam sie dotrzec. Wiemy tez, ze pierw-
sze ging opowiesci o porazkach albo porzuconych projektach, bo
najrzadziej trafiaja na oficjalne strony.

Wazne jest tutaj, zeby w przypadku dziatan realizujacych strategiczne
wyzwania GZM-u, informacja o projektach byta w jednym miej-
scu. Btednym jest filtrowanie pod wzgledem projektéw — zamiast
tego zaleca sie filtrowanie pod katem obszaréw tematycznych oraz
terytorium. Mozna miec poczucie, ze projektdéw jest bardzo duzo,
Ze sg one w duzej mierze podobne, ale wiedza o nich nie kumuluje
sie w jednym miegjscu, bo informacje sg katalogowane wedle logiki
projektowej/sektorowej/rozliczeniowej, a nie ,zdroworozsgdkowe;j”.
Przewodnikami i przewodniczkami po tym gaszczu wydarzen sg in-
dywidualne osoby (albo pracujace w urzedach, albo znajace projekty
ze wzgledu na swoje spoteczne zaangazowanhnie czy zawod). O ile
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rosnie w ten sposob wartos¢ osob, ktoére ,wiedzg wszystko”, o tyle
nie Mma systemowego dtugoterminowego uczenia sie na podstawie
doswiadczen wczesniejszych pokolen. Ze wzgledu na wielos¢ zrodet
mozliwe, ze nie uda sie takiego narzedzia szybko stworzyc sitami sa-
mego GZM-u czy urzedow, ale trzeba bedzie skorzystac ze spotecz-
nego potencjatu mapowania (w podobny sposdb jak Wikipedia czy
réznego rodzaju crowdsource’'owe mapy). Mozna tutaj wykorzystac
Jjuz istniejace bazy, jak na przyktad wspomniany wczesniej siemia-
nowicki Bank Danych o Miescie.®

Poza forma cyfrowa takie archiwum powinno miec tez forme mate-
rialng, wskazang przez odpowiednie grono eksperckie zajmujgce sie
archiwistyka. Troske o pamiec¢ historyczng widzieliSmy na przyktadzie
dziatan SMZT, ktdre udostepnia plakaty Pochodu Gwarkowskiego.

Archiwizacja powinna rowniez zawierac filtr przypisujacy poszcze-
godlne inicjatywy do tematéw kazdego z czterech priorytetow stra-
tegii GZM-u:

e priorytet A: Adaptacja do zmian klimatu i odpornosc,

e priorytet B: Mobilnos¢ i dostepnosc,

e priorytet C: Przestrzen i spOjnosc spoteczna oraz

e priorytet D: Metropolitalnos¢ i innowacyjnosc.

Utatwi to rowniez pozniejszg ewaluacje strategii.

81 Dane publiczne gromadzone przez miasto, https:/dane.siemianowice.pl [dostep 08.12.2023]..
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Jak dziata¢? Zasady budowania
miejskiej odpornosci
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Dekalog miejskiej odpornosci

Jest wiele drég do budowania miejskiej odpornosci. Nie ma zatem
jednego schematu dziatania. Przetrwanie projektu wymaga rdzenia
instytucjonalnego — to moze byc¢ jednostka gminna, lokalne sto-
warzyszenie czy nowo powotana spotdzielnia rozwojowa. Do budo-
wania odpornosci nie ma prostej instrukcji, ktorg mozna wykonac,
nie ogladajac sie na kontekst. Istnieje jednak zbidr zasad, ktorych
rdzeniem jest przekonanie, ze haszym wspolnym celem jest troska
0 migjsce, w ktorym mieszkamy, nasze mniejsze | wieksze ojczyzny.
Te zasady nazywamy ,dekalogiem miejskiej odpornosci”. Przedsta-
wione zostaty ponizej.

1. Zmapowac potencjaty i dowiedzie¢ sie, z kim mozna dziataé.
Pierwszym krokiem jest rozpoznanie lokalnych potencjatow,
aby wiedziec, z Kim mozna zainicjowac proces budowania miegj-
skiej odpornosci® oraz jakie sg dostepne zasoby. Naszej ,mapy
zasobow" mozna uzyC jako prostego ¢wiczenia pozwalajgcego
rozpoznac lokalne potencjaty. Kryterium priorytetyzowania listy
zasobow w przypadku 0séb i instytucji powinna by¢ chec¢ do
dziatania. Pionierzy i pionierki zmian to elita zmian® —to mniej-
sz0SC spoteczenstwa, konieczna, zeby stworzyC wizje i modele
dziatania, ktdre pociggna wiekszosc. Te grupe nalezy rozpoznac.

82 Tutaj inspirujemy sie ksigzka Jima Collinsa, Od dobrego do wielkiego, czynniki trwatego
rozwoju i zwyciestwa firm. Zaktada ona skupienie sie na pozyskaniu wtasciwych ludzi do dziatania,
a nastepnie odpowiedniego dobierania im zadan, co niekoniecznie oznacza zmuszanie ich do roz-
wigzywania najwiekszych problemow (s. 80).

83 Zgodnie z teorig dyfuzji innowacji Everetta Rogersa, pionierzy i pionierki zmian to jedynie
2,3% spoteczenstwa, do ktdrych w pierwszym kroku dotacza 13,6% wczesnych nasladowcdw i nasla-
dowczyn, zob. Everett M. Rogers, Diffusion of Innovation, Free Press, Nowy Jork 2003). Krzywa upo-
wszechniania innowacji i omowienie teorii mozna znalezé tu: https:/felearning.przemyslprzyszlosci.
gov.pl/slownik-pojec/dyfuzja-innowacji-model-rogersa/ [dostep 08.12.2023].
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2. Mie¢ cel, ktoéry jest wizjg (obrazem). Warto tworzy¢ wizje
przysztosci, ktére wyznaczajg kierunek dziatania. Moga one
powstawac w formie literackich opowiesci, dokumentéw
strategicznych albo wizualnych przedstawien. Istotne jest
tutaj to, zeby pomagaty wyobrazic sobie konkretne miejsca
po przemianie. To znaczy, aby — patrzac na dang ulice, plac,
budynek, teren zieleni — widzie¢ nie tylko to, co obecnie tam
jest, ale réowniez to, jak to miejsce moze kiedys wygladac.84

3. Okresli¢ jednostke liderska, ktdrej zadaniem bedzie koor-
dynowanie procesu budowania miejskiej odpornosci. Suge-
rujemy, aby byta to jednostka rozumiana jako organizacja
lub instytucja. Niektére gminy maja juz dziatajace instytucje,
a inne dopiero musza je powotac. Przejsciowym rozwigzaniem
moze by¢ utworzenie w urzedzie stanowiska petnomocnika/
petnomocniczki ds. danego tematu, w taki sposob, jak sie od-
delegowuje osoby do przekrojowych tematow (rewitalizacja,
budzet obywatelski czy inicjatywa lokalna).

4. Budowac odpornosé, tworzac sieci. Organizacja liderska jest
potrzebna do przeprowadzenia zmiany, ale ta uda sie wytacz-
nie wtedy, kiedy witgczone w nig bedzie wiele podmiotdw,
ktore tgczy¢ moga zardbwno wspolnie realizowane projekty,
jak i wspodlne cele. Tworzenie sieci powinno zaktadac rézne
stopnie zaangazowania w dziatania. Weztami tej sieci moga
by¢ instytucje wspdtpracujgce z szeregiem innych podmiotow
(np. muzea, domy kultury czy inkubatory przedsiebiorczosci),
jak i konkretne osoby, ktore dziatajg jednoczesnie w kilku
organizacjach (np. s radnymi, pracuja w instytucji kultury,
a zarazem naleza do ochotniczej strazy pozarnej).

5. Dbac o przeptyw informacji, zaréwno na poziomie formal-
nym, jak i nieformalnym. Bez dobrego obiegu informacji trud-
no skutecznie dziata¢. Budowanie odpornosci to tworzenie na
biezaco archiwum procesu zmiany oraz prowadzenie politykKi
informacyjnej, zeby nie tylko osoby z grona najbardziej zaan-
gazowanych wiedziaty, co sie dzieje, ale rowniez te, chcace sie

84 Jako CoopTech Hub mdéwiagc o przysztosci postugujemy sie stowem oraz analogowymi ilustra-
cjami, ktdre pokazujg nam utopijne wizje miejsc, ale zachecamy do tworzenia reprezentacji rowniez
za pomoca narzedzi VR albo innych wielozmystowych przedstawien swiata w jego lepszej odstonie.
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zaangazowac. Uzupetnieniem spisanej wiedzy jest rowniez
opowiadanie o swoich wyzwaniach, sukcesach i porazkach
przy kazdej mozliwej sytuacji. Warto tworzyc cykliczne okazje
do opowiadania sobie ,co tam u nas”.

. Dac¢ site gtosu tym, ktérzy chca dalej dziataé. Pierwszen-

stwo w decydowaniu maja osoby, ktore chca projekt dalej
robic, czyli pracowac wspodlnie przy wdrozeniach ustalen.
Gtos doradczy oséb niezaangazowanych w kolejne etapy
jest cenny — niemniej jednak warto pamietac, ze wdraza-
nie nowych rozwigzan to dtugotrwate i meczace zajecie
petne wzlotéw i upadkow, ktdre uda sie tylko wtedy, kiedy
osoby bedgce na miejscu beda przekonane, ze to dziatanie
Mma sens.

. 18¢ za energig (l), czyli pracowac z tymi, ktérzy maja na to

ochote. Skupic sie na osobach, ktdre rozumiejg idee budo-
wania miejskiej odpornosci i chcg dotozy¢ do tego swoja
cegietke. Jako pionierzy i pionierki zmiany powinnismy naj-
wiekszg uwage poswiecac gronu pierwszych nasladowcow
i nasladowczyn®, czyli najpierw docenic tych, ktdrzy sg obec-
Nni, a dopiero potem zastanowic sie, jak powiekszy¢ grupe
zaangazowanych osob. Skupienie sie na gronie aktywnych
0sOb to rowniez szansa dla milczacej wiekszosci na to, zeby
nie musie¢ od razu opowiadac sie za jakims dziataniem, lecz
mMoc przez jakis czas przygladac sie z boku. Dotyczy to zarow-
Nno 0sob pracujacych wewnatrz urzedu, jak i szerszego grona
mieszkanek i mieszkancow.

. Dziata¢ zwinnie - i$¢ za energig (ll). Kiedy mamy okreslo-

ne cele i wiemy, kto jest chetny do dziatania, mozemy lepiej
poruszac sie w ramach istniejgcych rozwigzan i zamienic co-
dziennie dziatania w protopie, czyli kroki w strone wymarzo-
nego swiata. Prowadzone projekty to okazje do przyblizenia
oczekiwanej wizji miasta. Nalezy je traktowac jako narzedzia
do zmiany Swiata, a nie cele same w sobie. Realizujac je, warto
zwinnie adaptowac sie do przeksztatcanej przez nas rzeczy-
wistosci. Takie formaty, jak budzety obywatelskie, inicjatywy
lokalne czy tworzenie nowej infrastruktury, to okazja do tego,
zeby wzmocnic¢ obrany wczesniej kierunek.

Por. Everett M. Rogers, op. cit.
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9. Szukac wsparcia w najblizszej okolicy. Nie wszystko mozna
zrobic¢ wiasnymi sitami. Warto szukac inspiracji do dziatania.
Jednakze najlepiej zaczac od pobliskich gmin i zobaczyc, czy
ktos nie robit juz czegos podobnego (np. food trucki w Pieka-
rach Slagskich wzorowaé na Dabrowie Gérniczej i Fabryce Pet-
nej Zycia). Im blizej sg zrédta inspiracji, tym czesciej mozemy
je odwiedzac i lepiej zrozumiec ich specyfike dziatania. Sku-
pianie sie na najblizszej okolicy to rowniez szansa na to, zeby
obnizac koszty dziatania (wspdlne zamaowienia, replikowanie
wzorcowych rozwigzan, korzystanie z tej samej technologii).

10.Celebrowad! Zaréwno sukcesy, jak i porazki — zarowno mo-
menty szczescia, jak i trudne wydarzenia. Budowanie miej-
skiej odpornosci to dtugi marsz i ciezka praca. Warto zadbac
o to, zeby doceniac owoce swojej pracy i W przyjemnej atmos-
ferze dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami. Celebrowanie to
okazja do tego, zeby przypomniec sobie, dokad zmierzamy. To
rowniez pretekst do tego, aby zaprosi¢ osoby z innych miast
i wymienic sie doswiadczeniami.
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Fundamenty miejskiej odpornosci

Budowanie miejskiej odpornosci jest procesem diugotrwatym, kto-
rego elementem jest ,kroczaca ewaluacja” dokonan i powracanie do
tych samych motywow i dziatan po to, zeby uczy¢ sie ha wiasnych
doswiadczeniach. Na podstawie przeprowadzonej analizy potencja-
tu, jaki drzemie w gminach GZM-u, wytaniaja sie cztery fundamenty
miejskiej odpornosci, czyli kluczowe obszary (etapy), ktorym nalezy
poswiecac uwage i energie. Sa to:

e Wwspolnota,
e komunikacja - dialog,
e historia — kontekst,

e Kkultura - przysztosc.

Nasze rozumienie tych czterech obszardw opisano ponizej.

\WSPOLNOTA

Wspdlnota to wszyscy aktorzy zycia spotecznego. Patrzymy na nia
bardzo szeroko, odwotujac sie tego, jak postrzegamy swiat, kiedy
mowimy o tym, co dla nas wazne. Znajduja sie wiec w niej zarowno
ludzie i przyroda, jak i duchy miejsca. Sg to wszystkie osoby zamiesz-
kujgce dany teren (niezaleznie od wieku i statusu prawnego)®. Do
wspolnoty wigczamy rowniez szeroko rozumiang przyrode (osoby

86 Zgodnie z art. 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz art. 16 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej za mieszkanca/mieszkanke uznaje sie kazdg osobe fizyczng, ktérej dana miejsco-
wos¢ jest miejscem zamieszkania. Przy tym system prawa nie okresla zadnych ram czasowych uzyskania
statusu mieszkanca. Szerzej o tym zob. Weryfikacja oséb glosujgcych w budzecie obywatelskim, https:/
umwarszawa.pliwaw/bo/-/weryfikacja-osob-glosujacych-w-budzecie-obywatelskim [dostep 02.12.2023].
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przyrodnicze). Moze ona dla nas przybierac forme terytorium, by¢ konkret-
nymi gatunkami zwierzat, grzybow lub roslin albo inaczej zdefiniowanym
ekosystemem®’. Przyktadem takiej przyrodniczej cztonkini wspdlnoty jest
dogledka nastroszona (Grindelia squarrosa). S3 nimi rowniez nietoperze
zyjace w tarnogorskich kopalniach i cate obszary przyrodnicze.

Duchy miejsca z kolei odwotuja sie do popularnego w psychologii spo-
tecznej oraz studiach kulturoznawczych pojecia ,ducha miejsca” (tac.
genius loci), odnoszacego sie do tozsamosci danego miejsca, pewnego
jego znaczenia, ktore jest w podobny sposéb odczytywane przez rozne
osoby®. W naszym raporcie duchy migjsca wystepuja w liczbie mnogiej
ze wzgledu na to, ze historie miejsc, w ktorych mieszkamy i z ktorymi
pracujemy sg wielowatkowe. Dobrym tego przyktadem jest celebrowana
tozsamosc Bierunia rozpieta miedzy kultem chrzescijanskiego swietego
Walentego i — znacznie bardziej ludowa — przypowiescig o utopcach.

HISTORIA — KONTEKST

Ten obszar dotyczy szeroko rozumianego dziedzictwa materialnego
I niematerialnego. To narosty przez poprzednie lata, wieki i tysigclecia
kontekst, w ktérym dziatamy. Sg to zardwno te wymiary dziedzictwa,
ktore uwznioslamy i z ktérych jestesmy dumne i dumni, jak i sprawy
oraz obiekty, od ktérych odwracamy wzrok (jak architektura post-
modernistyczna). Jest wszystkim tym, co widzimy obok (na mapie
zasobow okreslone jako ,przestrzenie”), a takze tym, co tworzy dla nas
pozostaty kontekst historyczny. Praca z tym obszarem polega na okre-
sleniu, z jakiego punktu wychodzimy, kierujac sie w strone przysztosci.
Jest to uznanie status quo. Ten punkt wyjscia do dalszego planowania
okresla¢ moga rowniez diagnozy w dokumentach strategicznych.

Analizujac ten obszar, powinnismy zwraca¢ uwage na to, co takie do-
kumenty pomijajg, a co dla naszej spotecznosci wydaje sie w danym
momencie szczegodlnie istotne | takze moze stanowi¢ punkt wyjscia.
Chodzi zarowno o obiekty i zjawiska, ktore widzimy wokot siebie, jak

87 Wiecej o tym zob. w publikacji Joanny Erbel i in., Spotdzielcza farma miejska jako narzedzie
rozwoju miejskiej strefy zywicielskiej i agroekologii, rozdziat Osoba przyrodnicza jako osoba cztonkow-
ska spotdzielni, s. 97-101.

88 Por. Maria Lewicka, Psychologia miejsca, s. 33.
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I 0 réznego rodzaju elementy lokalnej historii, ktére moga stano-
wic¢ baze do dalszych dziatan. Przyktadem siegania do historii, aby
budowac lokalng tozsamosc¢ jest wspomniana juz wczesniej historia
odmiany jabtoni Piekna z Rept. To rowniez dziatania takie, jak powo-
tanie Muzeum Miejskiego z Bieruniu (w organizacji), ktére zrodzito sie
Z potrzeby zachowania i pielegnowania historii oraz tradycji kulturowej.

KOMUNIKACJA - DIALOG

Na tym etapie spotecznosc¢ prowadzi dialog, aby ustali¢ dalsze ruchy.
Powstaje w ten sposdb narracja (lub podejmowana jest decyzja),
ktora tworzy podstawy do wspdlnego dziatania. Ta narracja nie musi
by¢ monolitem — moze byc¢ wielogtosem i zawierac protokoty roz-
bieznosci. Nalezy wystuchac zarowno gtosdw osob, ktore mdwiag we
wiasnym imieniu (reprezentuja prywatne interesy lub interesy danej
grupy), jak rowniez stworzyc przestrzen do tego, aby mogty sie wypo-
wiedzieC osoby, ktore mowia w imieniu tych, ktérzy gtosu w danym
momencie nie maja. Chodzi tu zaréwno o osoby fizycznie nieocbec-
ne w danym momencie, jak i takie, ktore nie moga same wygtosic
swojej opinii, jak osoby przyrodnicze (np. rosliny, takie jak dogledka
nastroszona rosngca na bierunskich hatdach), wyzej wspomniane
,<duchy migjsca” czy inne. Wigczanie wielogtosu jest rowniez apelem
zaréwno o bycie wiernym historii/dziedzictwu naszych przodkéw
I przodkin, jak i oddaniu sie refleksji nad losem kolejnych pokolen®.

Mowienie w imieniu duchdéw miejsca odbywa sie przez lokalne le-
gendy. Przyktadami takich opowiesci z watkiem przyrodniczym s3a
nowe legendy o Pieknej z Rept zebrane w ramach konkursu zorga-
nizowanego wiosng 2023 roku przez tarnogorska Biblioteke Cen-
tralna®. W przypadku przyblizania historii i zycia miasta historie te

89 Tutaj przydatna moze by¢ metodologia stworzona przez Arnolda Mindella, przedstawiciela
nurtu psychologii procesu. Mindell przekonuje nas, ze poza rolami, ktére mozemy jasno okresli¢
i zaprosi¢ grajacych je do procesu, aby mogli zabrac¢ gtos, istniejg jeszcze ,role widmowe". Role wid-
mowe wynikajg z dynamiki danej grupy: to te, z ktérymi zadna jednostka sie nie utozsamia. Wiecej
zob. Joanna Erbel, Wychylone w przysztosc, s. 200-202. Z kolei o sposobach upodmiotowienia oséb
przyrodniczych wiecej zob. Joanna Erbel i in., Spdtdzielcza farma migjska..., op. cit.

90 Miejska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Lubosza w Tarnowskich Gérach, Wyniki konkursu
literackiego ,Legenda o Pieknej z Rept”, 23 kwietnia 2023, https://biblioteka.tgory.pl/biblioteka-cen-
tralna/2023/04/wyniki-konkursu-literackiego-legenda-o-pieknej-z-rept/ [dostep 08.12.2023].
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sg szerzone na przyktad przez miejski podcast o Bieruniu, czy filmy
robione przez Muzeum Migjskie w Bieruniu (w organizacji). Tarnow-
skie Gory konsekwentnie czerpig z tradycji lokalnych. Jak to mowit
W ramach pierwszej edycji wyborow Pieknej z Rept burmistrz Arka-
diusz Czech: ,Nie zapozyczamy cudzych elementow. To jest nasze,
slaskie, tarnogdrskie i tym sie bedziemy chwalic”.”!

Formy komunikacji moga byc¢ rozne. Gtéwna jest jezyk, ale jako for-
me wypowiedzi nalezy traktowac rowniez inne formy aktywnosci
(od partyzantki ogrodniczej — przyktad z Siemianowic — po projekty
zgtaszane w budzetach obywatelskich, czego ciekawym przyktadem
jest ,zielony budzet obywatelski” miasta Bierunia). Innym sposo-
bem zabierania gtosu sg wahania w saldzie migracyjnym, zarowno
naptyw nowych mieszkanek i mieszkancow, jak i ich odptyw. Forma
komunikacji moze byc¢ rowniez chec zainwestowania w spoétdzielnie
rozwojowa, czyli wsparcie danego podejscia przez ruch energii, jakim
jest przeptyw kapitatu finansowego i spotecznego.

KULTURA — PRZYSZ+0SC

To obszar odnoszacy sie do kolejnych dziatan, ktore stuza przyblizeniu
lepszej przysztosci. Opiera sie na zatozeniu, ze dziedzictwo materialne
I niematerialne nie nalezy wytacznie do przesztosci, ale tworzymy je
w danym momencie historycznym (czyli teraz). Kulture i tradycje od-
twarzamy i przypominamy, ale rowniez biezgco tworzymy. Zachecamy
tutaj do zadania sobie pytania o to, czy jestesmy ,dobrymi przodkami”
I ,dobrymi przodkiniami”®2. Przyktadami takich wychylonych w przy-
sztos¢ dziatan sg takie projekty, jak Human Smart City czy Park Na-
ukowo-Przyrodniczy — Skalny Park Kosmicznych (Od)Lotéw w Siemia-
nowicach, dawanie sity mtodemu pokoleniu (jak projekt Mtodosfera
z Piekar Slaskich), ale tez aktywne kultywowanie przesztosci (jak szereg
dziatan Tarnowskich Gor skupionych wokdt UNESCO) czy wspomniane
wczesnie] nowe zwyczaje skupione wokot Pieknej z Rept.

91 Wybory Pieknej z Rept 2022, 26 kwietnia 2022, https://www.youtube.com/watch?v=MqtC-
kZhgA9l [dostep 08.12.2023].
92 Inspirujemy sie tutaj podejsciem stosowanym przez Romana Krznarica, ktéry zacheca do

tego, abysmy mysleli o sobie wtasnie jako przysztych ,dobrych przodkiniach” i ,dobrych przodkach”.
Roman Krznaric, The Good Ancestor.
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Tworzenie kultury to zaréwno praca, jak i celebracja. Opisujac cykle
budowania migjskiej odpornosci, stawiamy je obok siebie jako dwa
wazne elementy budowania przysztosci. Potrzebujemy bowiem za-
rowno ktas¢ fundamenty pod lepsza przysztosc, jak i dbac o czas na
regeneracje® i docenienie owocow swoich aktywnosci.

93 To podejscie wpisuje sie w idee ,regeneratywnego liderstwa" propagowanego przez dun-
ska ekspertke do spraw zrébwnowazonego rozwoju, Laure Storm, ktéra wskazuje na to, ze po czasie
wytezonego wysitku i pracy kluczowe jest dbanie o regeneracje oraz momenty celebracji wczesniegj
poczynionych wysitkéw, ktére sg rowniez dziataniem waznym dla budowania silnych podstaw spo-
tecznosci. Zob. Laura Storm, Giles Hutchins, Regenerative Leadership oraz Laura Storm, The world
calls for regenerative leadership.
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Spirala miejskiej odpornosci

Te cztery obszary sg punktami ramowymi dla naszych dziatan. Ze
wzgledu na iteracyjny charakter tworzenia miejskiej odpornosci pro-
ponujemy, aby ruch pomiedzy nimi widzie¢ w formie spiralnej.

Uktad spirali

Spirala miejskiej odpornosci opiera sie o cztery punkty: WSPOL-
NOTA, HISTORIA/KONTEKST, KOMUNIKACJA/DIALOG, KULTURA/
PRZYSZtOSC), ktére tworzg dwie osie (pionowa 0$ — patrzac od gory:
WSPOLNOTA i KOMUNIKACIA/DIALOG oraz pozioma o0$ — patrzac
od lewej: HISTORIA/KONTEKST i KULTURA/PRZYSZtOSC).

Uktad osi jest tak zorientowany, aby przysztosc¢ byta po prawej stro-
nie (co odpowiada klasycznej reprezentacji czasu). Ruch po spirali
odbywa sie zgodnie z tzw. ,ruchem wskazdwek zegara”, ktére z kolei
reprezentuja ruch stornca nad horyzontem. Umieszczenie kolejnych
punktow jest konsekwencja pierwotnego usytuowania punktu ,kul-
tura/przyszto$é” po prawej stronie, oraz wybrania prawoskretnego
kierunku ruchu spirali.

Za punkt rozpoczecia ruchu spirali obralismy ,wspdlnote” jako pod-
stawowy punkt odniesienia. Wynika to z tego, ze o ile jako jednostki
mozemy wyjsciowo sie zakorzeniac¢ w innych punktach prezento-
wanych osi (W przesztosci, narracjach czy kontekscie materialnym
i przyrodzie), to w przypadku myslenia o przysztosci wspolnoty i bu-
dowania odpornosci widzianej jako kolektywne wyzwanie, zasadne
I sensowne wydaje sie zadanie sobie najpierw pytan o to, z kim
chcemy dziatac, z kogo sktada sie nasza spotecznosc oraz w czyim
imieniu mowimy.
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dialog, negocjacje,
konsultacje, uwspdlnianie wiedzy

KOMUNIKACIJA / DIALOG

HISTORIA KULTURA
/ /
KONTEKST PRZYSZLOSC
kontekst dziatan, wytwory wspdtpracy,
diagnoza, wizje przysztosci,
status quo celebracje
WSPOLNOTA

ludzie, przyroda, duchy miejsca

Dlaczego spirala?

Ruch nie odbywa sie na osi ani nie jest ruchem dialektycznym (przy-
pominajacym wahadto), ale jest ruchem po okregu. Odnosi to nas
zarazem do tradycji, jak i do cykléw przyrodniczych. Jest tez to préba
przyblizenia logiki myslenia, ktérg mozna zaocbserwowac w teoriach
ekonomicznych, kiedy méwimy o koniecznosci troski o zasoby?4.
Najbardziej obrazowym tego przyktadem jest teoria ,ekonomii ob-
warzanka" autorstwa Kate Raworth. Zaktada ona, ze gospodarka
przysztosci powinna sie zmiesci¢ pomiedzy dwoma pierscieniami:
zewnetrznym — wypornoscig klimatu oraz wewnetrznym — potrzeba-
mi spotecznymi®®. Nie jest to jednak pierscien zamkniety, poniewaz
nasze dziatania zmieniajg rzeczywistosc i nigdy nie wracamy do tego
samego punktu wyjscia (nawet, jesli pozornie nam sie tak wydaje).

94 Por. Smart Cities Theory of Change, 13 czerwca 2019, https://kapdesign.wordpress.com/2019/06/13/
theory-of-change-facilitation-and-visualization/; Bank Swiatowy, Water in Circular Economy and Resilience
(WICER), 15 wrzesénia 2021, https:/Mmwwworldbank.org/en/topic/water/publication/wicer; Organizacja Wsp6t-
pracy Gospodarczej i Rozwoju, The Circular Economy in Cities and Regions: Synthesis Report, https:/Awww.
oecd-ilibrary.org/sites/10ac6ae4-en/1/3/1/index html?itemId=/content/publication/10ac6ae4-en&_csp_=lebb6c-
64661c2ec985d31fb93fel8274&itemIGO=oecd&itemContentType=book [dostep 04.12.2023].

95 Wedtug teorii Kate Raworth putap ekologiczny to zmiana klimatu, zakwaszenie oceandw, za-
nieczyszczenia chemiczne, przezyznienie wod azotem i fosforem, pobdér wody stodkiej, przeksztatcenia
gruntéw, utrata bioréznorodnosci, zanieczyszczenia powietrza, uszkodzenia warstwy ozonowej; podstawa
spoteczna to zywnos¢, zdrowie, edukacja, pokdj i sprawiedliwosé, gtos polityczny, rownosé spoteczna,
rownosé pici, mieszkania, sieci, energia, woda. Zob. Kate Raworth, Ekonomia obwarzanka, s. 56.
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Poszerzanie i pogtebianie dziatan — od protopii do utopii
Kolejne cykle to pogtebianie kazdego z wymiarow. Cykl w osi KUL-

TURA — PRZYSZtOSC to protopijne zmierzanie w strone oczeki-
wanej wizji (utopii).

KOMUNIKACJA / DIALOG

UTOPIA
/
PROTOPIA WIZIA
~ >
HISTORIA / KONTEKST KULTURA / PRZYSZtOSC
WSPOLNOTA
KOMUNIKACJA / DIALOG
HISTORIA / KONTEKST ) KULTURA / PRZYSZtOS¢

POSZERZANIE WSPOLNOTY

|
WSPOLNOTA
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KOMUNIKACJA / DIALOG

HISTORIA / KONTEKST KULTURA / PRZYSZLOSC

WSPOLNOTA

KOMUNIKACJA / DIALOG

HISTORIA / KONTEKST KULTURA / PRZYSZLOSC

WSPOLNOTA
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Cykle — budowanie i pogtebianie miejskiej odpornosci

Prezentowane przez nas podejscie zaktada, ze kazdy z cykléw ma
troche inng specyfike, poniewaz chodzimy po spirali. W tym cyklu
proponujemy wizje, w ktorej najpierw budujemy wiasng tozsamosc
I lokalnie prototypujemy rozwigzania, a hastepnie dzielimy sie nimi
z szerszym gronem, czyli w tym przypadku z innymi gminami GZM-
-U oraz innymi miastami w Polsce | poza granicami kraju.

dialog, negocjacje,
konsultacje, uwspdlnianie wiedzy

KOMUNIKACJA / DIALOG

HISTORIA

/
KONTEKST

KULTURA

/
PRZYSZLOSC

kontekst dziatan,
diagnoza,
status quo

wytwory wspotpracy,
wizje przysztosci,
celebracje

WSPOLNOTA

ludzie, przyroda, duchy miejsca

CVYKL1-CYKL OTWARCIA

Jest to cykl inicjujacy wspdlne dziatanie. Jest przeznaczony dla grup
I inicjatyw, ktore dopiero zaczynaja wspotprace. Stuzy uwspodlnieniu
Wizji oraz przetestowaniu ustalen w praktyce.

1. WSPOLNOTA. Mapowanie aktoréw zmiany. Kto jest aktywny?
W czyim imieniu mowimy? Jaka jestesmy wspdolnota? Mamy
na mysli zaréwno ludzi, jak i kontekst przyrodniczy, a takze
ducha/duchy miejsca.

2. HISTORIA - KONTEKST. W jakim kontekscie dziatamy? Co jest
wokot nas? Chodzi o réznego rodzaju zasoby: przyrodnicze,
przestrzenne, kapitatowe.
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3. KOMUNIKACIJA - DIALOG. Co mozemy z tym zrobic¢? To czas
na rozmowe o planach projektowanych w krotkim i dtugim
horyzoncie.

4. KULTURA - PRZYSZtOSC. Pierwsze dziatania. Zrébmy co$
wspolnie w istniejgcym kontekscie na podstawie tego, co
juz mamy. Wazniejsze, zeby zacza¢ dziatanie, a nie czekac na
idealny moment. Protopia, a nie utopia.

CYKL 2 — UGRUNTOWVYWANIE

Ten cykl stuzy ugruntowaniu zdobytej wiedzy i przygotowuje do
otwarcia sie na szerszg wspotprace. Potwierdzamy w nim swoje
pierwotne zatozenia i przygotowujemy sie do swietowania.

1. WSPOLNOTA. Czy nadal jestesmy w tym samym gronie? Czy
ktos nowy sie pojawit na skutek naszych dziatan? Kogo zabrakto?

2. HISTORIA — KONTEKST. Jak zmienit sie kontekst pod wpty-
wem poprzednich dziatan oraz innych czynnikéow?

3. KOMUNIKACIJA - DIALOG. Czy wcigz mamy wspolne cele?
Jaki kolejny krok powinnismy zrobi¢ w obliczu wczesniejszych
doswiadczen i obecnych uwarunkowan?

4. KULTURA - PRZYSZtOSC. Celebracja. Swietujemy sukcesy. To
czas na docenienie wspodlnej pracy i budowanie sity wspolnoty
(celebracja nastepuje co drugi cykl, czyli 8-16-24-...)

CVKL 3 — POSZERZANIE WSPOLNOTY

To jest cykl, w ktorym zastanawiamy sie nie tylko nad tym, co mozemy
dalej robic, ale rowniez, w jaki sposob wigczy¢ kolejne osoby do dziata-
nia. Mozliwe, ze trzeba cos zmienic, stworzy¢ nowe sposoby dziatania,
inne formaty, ktére pozwolg sie wtaczy¢ osobom zainteresowanym.

1. WSPOLNOTA. Kogo nam brakuje? Kto jest blisko nas, ale nie
jest aktywny? Chodzi zaréwno o osoby o podobnych pogla-
dach, jak i te mieszkajace lub pracujace w poblizu miejsca,
w ktorym dziata dana inicjatywa. Zaprosmy te osoby i stworz-
my im mozliwos¢ dziatania.

2. HISTORIA - KONTEKST. Jak zmienita sie nasza mapa zasobow
po dotgczeniu nowych oséb? O co jestesSmy bogatsi? Jakie
doswiadczenia z przesztosci mozemy wykorzystac?
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3. DIALOG - KOMUNIKACIJA. Co, bedac w szerszym gronie, moze-
my zrobi¢ wspdlnie? Jaka przyjmujemy strategie dziatania? Czy
pogtebiamy naszg dziatalnos¢, czy moze otwieramy sie na nowe
kierunki?

4. KULTURA - PRZYSZtOSC. To czas na wspdlng prace w obsza-
rze, ktéry pojawit sie wraz z nowymi osobami.

CVYKL4 -DUMAZTEGO, CO NADEJDZIE

To jest cykl poswiecony celebrowaniu tego, co sie udato. O ile cykl 2
byt nakierowany na bardziej miekkie dziatania, takie jak swieta (dzie-
dzictwo niematerialne), to w tym cyklu mozna pomyslec o ujeciu
doswiadczen w materialne formy: medale, sztandary, nowe nazwy
placow czy ulic (dziedzictwo materialne).

1. WSPOLNOTA. Zobaczmy, jak wyglada nasza grupa po ostat-
nich dziataniach. Moze poprzednia wspotpraca przyciggneta
nowe osoby, ktdre teraz chca dotgczyC. Moze kogos zgubilismy
po drodze, a jesli tak, sprawdzmy czy na state, czy chwilowo.

2. HISTORIA — KONTEKST. Zastanowmy sie, co nam daty dwa
ostatnie cykle i jak zmienito sie postrzegania Swiata wokét nas

3. DIALOG - KOMUNIKACIJA. Porozmawiajmy o tym, jak docenic
ten czas. Dwa cykle wspotpracy to juz wystarczajgco dtugo,
zeby zostawic¢ po sobie cos materialnego, co na trwate zapisze
sie w historii. To moga byc¢ klasyczne odznaczenia, jak medale,
statuetki i sztandary, a moze warto upamietni¢ wspotprace
nadaniem nazwy przestrzeni.

4. KULTURA - PRZYSZtOSC. Docernmy siebie w taki sposdb, jak
ustalilismy. Teraz jest moment na swietowanie i odpoczynek
przed kolejnym cyklem.

CVKL 5 — DZIELENIE SIE SWOIM DOSWIADCZENIEM — EKSPANSJA

Kiedy juz cos wypracujemy i wiemy, jakie mamy sprawdzone sche-
maty dziatania, to dobry moment, zeby wyjs¢ poza swojg spotecznosc.
To okazja do skalowania rozwigzan na szerszy obszar albo repliko-
wania ich w innych miejscach.
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1. WSPOLNOTA. Wyjdzmy poza swoje spotecznosci. Poszukajmy
podobnych inicjatyw w innych obszarach, innych miastach
i innych krajach. Szukajmy oséb i inicjatyw majacych zbiezne
Z naszymi albo komplementarne do naszych potrzeb wartosci
i doswiadczenia.

2. HISTORIA - KONTEKST. Zobaczmy jaka wiedze o nas samych
przynosi spotkanie z podobnymi, lecz troche réznigcymi sie
inicjatywami.

3. DIALOG - KOMUNIKACIJA. Zastanowmy sig, jJak mozemy na-
wigzac wspotprace. Moze to bedzie wymiana doswiadczen,
wspotpraca gospodarcza albo kulturalna, a moze wspolnie
stworzymy cos nowego.

4. KULTURA - PRZYSZLOSC. Zrobmy to, co ustalilismy i zobacz-
my, co z tego wyniknie.

CVKL 6 — CELEBRACJA POTENCJAtU SIECI

Ten cykl jest poswiecony wspotpracy ponad wspdlnotami. Rézne
wspolnoty swietujg wspdlnie. To czas celebrowania dziatania w ra-
mach szerszego ekosystemu.

1. WSPOLNOTA. Kolejne spojrzenie na osoby, ktére sg wokét. To
dobry moment, zeby zobaczyc, jak wyglada sie¢ oséb wokdt
nas i kKogo nasza praca przyciggneta.

2. HISTORIA — KONTEKST. Spdjrzmy na poczatki naszych dzia-
tan oraz na miejsce, do ktérego doszlismy. To juz szosty cykl
rozwoju inicjatywy. Moze widzimy teraz wokot siebie nowe
rzeczy? Moze cos w przesztosci zaczeto miec znaczenie?

3. DIALOG - KOMUNIKACIJA. Porozmawiajmy o tym, co sie uda-
to, a ktoére ambicje i cele musielismy odtozy¢ na bok oraz
o tym, co nas nadal tgczy i co chcemy swietowac w tym cyklu
poszerzonej wspotpracy.

4. KULTURA - PRZYSZLOSC. Celebrujmy! Zaprosmy siebie na-
wzajem do miegjsc, w ktorych dziatamy. Poznajmy przedsta-
wicieli | przedstawicielki naszych partnerskich organizacji,
w podobny sposdb, w jaki panstwa przyjmuja delegacje z in-
nych stron. Niech to bedzie radosny, wzmachiajgcy moment.
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Cykle dziatania Spétdzielni rozwojowej Grindelia

Cyki 1. CYKL OTWARCIA — Powotanie GZM-owej spotdzielni rozwojowej

GZM podejmuje decyzje o powotaniu spotdzielni, ktérej celem
jest rekultywacja terendw poprzemystowych, troska o biorézno-
rodnosc¢, odpowiedzialne zarzadzanie terenami zieleni. Jej pilotaz
ma by¢ w Bieruniu. Pierwszym zadaniem ma zas byc¢ rekultywacja
Paciorkowcdw. Na czesc rzadkiej rosliny - dogledki nastroszonej
(Grindelia squarrosa) nadano jej nazwe ,Grindelia - spotdzielnia
rozwojowa GZM"

WSPOLNOTA: Odbywaja sie przygotowywania do zatozenia spot-
dzielni. Zatoza ja trzy podmioty instytucjonalne: GZM, Gmina Bie-
run oraz Muzeum Miejskie (w organizacji) w Bieruniu. Powotuje sie
rowniez grono doradcze sktadajace sie z przedstawicieli i przed-
stawicielek organizacji spotecznych oraz ekspertow i ekspertek
wtasciwych dla spraw przyrodniczych. Okresla sie osobe, ktora
bedzie dbata o interes grindeli (dogledki) oraz innych oséb przy-
rodniczych. Za troske za staty kontakt z duchami miejsca beda
odpowiedzialne osoby zwigzane z muzeum.

HISTORIA - KONTEKST: Osoby reprezentujace instytucje zato-
zycielskie oraz osoby doradcze analizujg kontekst. Przygotowy-
wane sg dokumenty pod planowang inwestycje, w tym analizy
fitosocjologiczne pokazujgce specyfike obecnego na Paciorkow-
cach systemu przyrodniczego. Analizowana jest historia tego
miejsca pod katem kultywowania materialnej i niematerialnej
strony dziedzictwa (w tym obszardow przyrodniczych — takich jak
kwietne ogrody kolejowe). Przygotowywany jest statut spdtdzielni
uwzgledniajacy potrzeby Bierunia oraz innych miast, ktére moga
dotaczyc¢ do spdtdzielni

DIALOG - KOMUNIKACIJA: Statut jest omawiany w szerszym gronie
mieszkanek i mieszkancoéw Bierunia oraz oséb mieszkajacych na
terenie GZM-u, ktorym lezy na sercu dobro spdtdzielni i jej rozwd,.

KULTURA — PRZYSZtOSC: Akt zatozycielski. Spétdzielnia zostaje

uroczyscie powotana. Dokumenty zostaja przekazane do rejestracji.
Informacje o powotaniu sg publikowane.
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Cykl 2. UGRUNTOWVYWAHNIE

Spotdzielnia Grindelia otwiera sie na wspotprace z lokalng spotecznoscia.

WSPOLNOTA: Informacja o zatozeniu spotdzielni przycigga nowe osoby,
ktore sg zainteresowane tematem rekultywacji Paciorkowcow i pilota-
zem spotdzielni rozwojowej odpowiedzialnej za rekultywacje terenéw
poprzemystowych, troske o bioréznorodnosc¢ oraz odpowiedzialne za-
rzadzanie terenami zieleni.

HISTORIA - KONTEKST: Poszerzona wspdlnota patrzy na Paciorkowce i szuka
informacji w historii miasta, ktére moga byc¢ punktem wyjscia do pierwsze-
go wspolnego swieta. Moga to by¢ prywatne opowiesci albo wspomnienia
innych inicjatyw ogrodniczych, jak dawny kwiatowy ogrod kolejowy.

DIALOG - KOMUNIKACIJA: Dyskusja na temat przebiegu pierwszego
Swieta. Tematem przewodnim jest statut spotdzielni i grindelia jako
rzadka roslina. To okazja do tego, zeby wspdlnie zastanowic sie, czym
dla nas sg nieuzytki oraz jak chcemy chronic bioréznorodnosc.

KULTURA - PRZYSZtOSC: Obchody $wieta grindelii i przyrody Pacior-
kowcow. Dtugosc i formaty wydarzenia sg pochodng ustalen z poprzed-
niego kroku. Sporzadzana jest szczegdtowa dokumentacja, ktdra zasili
powstajgce archiwum spotdzielni.

Cykl 3. POSZERZANIE WSPOLNOTY

To czas na dotarcie do szerszego grona mieszkanek i mieszkancow
Bierunia oraz GZM-u, na przyktad przez dziatania edukacyjne.

WSPOLNOTA: Swieto przyciggneto nowe osoby. Kim one sg? Jak mozna
je wiaczy¢ w dziatania? Czy pojawiaty sie inne cenne rosliny, ktére obok
grindelii moga stac sie ambasadorkami spotdzielni?

HISTORIA — KONTEKST: Trwa dalsza analiza przestrzeni Paciorkowcow,
stanu obecnego i historii.

DIALOG - KOMUNIKACIJA: Osoby zaangazowane w rozwoj spotdzielni
tworzag ramy dla dziatan edukacyjnych, ktérych punktem wyjscia jest
historia Paciorkowcow.
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DIALOG - KOMUNIKACIJA: Planowane jest swieto, na ktore zosta-
Ng zaproszone wszystkie gminy GZM-u i instytucje zajmujace sie
tematem rekultywacji terendw poprzemystowych, troskg o biordz-
norodnosc oraz odpowiedzialnym zarzadzaniem terenami zieleni.
Spdtdzielnia przygotowuje oferte dla innych gmin.

KULTURA - PRZYSZtOSC: Odbywa sie $wieto. Jest ono okazjg do
pokazania oferty spotdzielni dotyczacej dziatan edukacyjnych, dorad-
czych oraz do szukania partherow mogacych pomaoc w zdobywaniu
srodkoéw na rewitalizacje terenu Paciorkowcow.

Cykl4.DUMA ZTEGO, CO NADEJDZIE

Spotecznosc Bierunia zaprasza inne osoby z GZM-u na wspolne swie-
to oraz przygotowuje sie do pozyskania srodkow na rewitalizacje
terenu Paciorkowcow.

WSPOLNOTA: Grono oséb witgczonych w dziatania jest coraz wieksze.
Dotaczyty osoby, ktére dowiedziaty sie o inicjatywie, dzieki dziataniom
edukacyjnym z poprzedniego cyklu. Zarzad spotdzielni tworzy liste
0so6b, ktore nalezg do tej poszerzonej wspolnoty

HISTORIA — KONTEKST: Osoby cztonkowskie spoétdzielni oraz osoby
doradcze tworza mape zasobdw, aby przygotowac sie do podsu-
mowania dotychczasowych dokonan oraz do zbierania srodkéw na
projekt rewitalizacji Paciorkowcow.

KULTURA — PRZYSZtOSC: Rusza cykl dziatan edukacyjnych. Sg one
realizowane w przedszkolach, szkotach. Na terenie Paciorkowcow
pojawiaja sie informacje o tym terenie w formie tabliczek oraz kodow
QR zawierajacych wiecej informaciji.

Cykl 5. DZIELENIE SIE SWOIM DOSWIADCZENIEM - EKSPANSJA

Spotdzielnia prowadzi w innych gminach dziatalnos¢ ogrodniczg,
doradcza i edukacyjna. W ten sposob zbiera srodki na swoje dzia-
tania statutowe. Moga to byc¢ rowniez inne komercyjne zlecenia na
terenach Bierunia.
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WSPOLNOTA: Role w spdtdzielni i jej sieci wspierajgcej sg bardziej
podzielone niz wczesniej. CzesS¢ osdb jest zatrudniona, inne dzia-
taja na zasadzie wolontariatu. Spoétdzielnia ma state grono osob
wspierajgcych, ktore sledza jej dokonania.

HISTORIA — KONTEKST: Spdtdzielnia podsumowuje dziatania, aby
lepiej kierowac swoja oferte do réznych podmiotdw oraz przygo-
towuje sie do poszerzenia o kolejne osoby cztonkowskie.

DIALOG — KOMUNIKACIJA: Ustalane sg wspolnie szczegotowe stra-
tegie dziatania i podziat rol.

KULTURA — PRZYSZLOSC: Pierwsze dziatania spoétdzielni w innych
gminach albo na terenie Bierunia, ale w migjscu innym niz Pacior-
kowce. Do spdtdzielni dotagcza kolejna gmina lub gminy.

Cykl 6. CELEBRACJA POTENCJALU SIECI

Kolejne swieto organizowane przez spotdzielnie. Ma charakter
kroczacy, bowiem odbywa sie w roznych miejscach, z ktorymi
pracuje spotdzielnia.

WSPOLNOTA: Osoby zwigzane ze spotdzielnig spotykaja sie, aby
zobaczyc, kto jest w ich gronie.

HISTORIA — KONTEKST: Do archiwum spotdzielni wigczane s3a
kolejne opowiesci i nowe dane zwigzane z tematem dziatalnosci
spotdzielni na terenie Paciorkowcow i innych miejsc.

DIALOG - KOMUNIKACIJA: Wspdlnota zgromadzona wokot spot-
dzielni tworzy scenariusz swieta, ktére obejmie nie tylko Pacior-
kowce, ale inne miejsca zwigzane z dziatalnoscig spotdzielni oraz
organizacjami partnerskimi. Elementem sg konkursy na narracje
o grindelii i innych osobach przyrodniczych.

KULTURA — PRZYSZtOSC: Celebracja dziatalnosci spétdzielni! Od-

bywa sie szereg wydarzen, ktére sg dokumentowane. Przyznane
zostang pierwsze medale.
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Podsumowanie

Akademia Miegjskiej Odpornosci. Podrecznik dobrych praktyk zbiera
w jednym miejscu wiedze, doswiadczenie, informacje i rekomendacje
do budowania migjskiej odpornosci dla mniejszych gmin Goérnoslgsko-
-Zagtebiowskie] Metropolii. Zasoby te zostaty zebrane podczas warsz-
tatéw Akademii Miejskiej Odpornosci: w pierwszym etapie, w ktorym
udziat wzieto 11 gmin oraz drugim, potgczonym z wizytami studyjnymi
I pogtebionymi dyskusjami, w ktorym udziat wziety 4 gminy. Ninigj-
sza publikacja jest wiec rzetelnym zrédtem wiedzy o budowaniu miej-
skiej odpornosci przez uczestniczace w drugim etapie gminy, czyli dla
Bierunia, Piekar Slagskich, Siemianowic Slagskich oraz Tarnowskich Gor,
ale moze byc¢ réwniez zrédtem inspiracji dla innych miast metropolii.
Podrecznik dzieli sie na cztery czesci, ktore o migjskiej odpornosci opo-
wiadajg od strony teoretycznej i praktycznej. Bierze pod uwage specy-
ficzny kontekst kazdej z gmin biorgcych udziat w Akademii Miejskiej
Odpornosci, kontekst catej metropolii, ale zawiera tez ogdlne zasady
budowania miejskiej odpornosci.

W publikacji przedstawiamy konkretne wnioski z naszych wizyt studyj-
nych i dyskusji w poszczegdlnych miastach, oparte na miejscowych za-
sobach i potrzebach. Chcielibysmy jednak, zeby kazdy czytelnik i kazda
czytelniczka Podrecznika dobrych praktyk wyciggneli z niego kluczowe
whnioski ha temat tego, jak rozwijac catg metropolie w duchu miejskiej
odpornosci. Wsrod nich wymieniamy site drzemigca w pracy na lokal-
nych potencjatach i wspotpracy w testowaniu odwaznych i odkrywczych
pomystow. Jak staramy sie podkreslac catoscia tej publikacji, sitg tej zie-
mMi sg przede wszystkim ludzie. Mnostwo z nich robi cos wartosciowego
dla swojej miejscowej kultury, dla swoich sasiaddw i sgsiadek czy dla
rozwoju lokalnej gospodarki w sprawiedliwy dla spotecznosci i madry
sposob. Warto tych ludzi ze soba faczyc¢ i obserwowad, jak z ich spotkan
I wymiany doswiadczen i wiedzy moga rodzic sie ciekawe innowacje
lokalne. Aby prowokowac spontaniczne wymiany i wzajemnag inspira-
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cje, proponujemy stworzenie kalendarza wspolnych, cyklicznych swiat.
Kolejnym wspdlnym whnioskiem wynikajacym dla GZM-u z naszych
badan jest potencjat metropolitalnych spdtdzielni rozwojowych. Ta-
kie ponadlokalne (a nadal lokalne) spotdzielnie mogtyby stymulowac
mate punktowe zmiany, z ktérych skorzystataby cata metropolia. Tu
proponujemy metropolitalng spoétdzielnie zajmujaca sie rekultywacja
terendw poprzemystowych w duchu budowania bioréznorodnosci
I odpowiedzialnego zarzadzania zieleniag. W ten sposob ten niesamo-
wicie wazny filar miejskiej odpornosci, jakim sg kwestie przyrodnicze
i Srodowiskowe, bytby nalezycie realizowany w praktyce.

Ponadto GZM madgtby stuzy¢ wsparciem dla tworzenia mnigjszych, lokal-
nych spodtdzielni rozwojowych w poszczegdlnych gminach. Bazujac na
informacjach i doswiadczeniach zebranych w kazdej z gmin, proponujemy
pilotazowe dziatania dla spotdzielni rekultywacyjnej w Bieruniu, spotdzielnie
mtodych w Piekarach Slaskich, spétdzielnie rewitalizacyjng w Siemianowi-
cach Slgskich, oraz spotdzielnie rozwojowa w Tarnowskich Goérach.

Jak wiec zaczac¢ dziatac? Jak podejs¢ do miejskiej odpornosci, zeby bu-
dowac ja na trwatych fundamentach rzetelnej pracy? W Podreczniku
dobrych praktyk przedstawiamy dekalog miejskiej odpornosci, ktory jest
swoistym przepisem na sukces w tym zakresie, a ktory nalezy przetozyc
Nna realia danego miegjsca, biorgc pod uwage miejscowa wspolnote, ko-
munikacje, historie i kulture. Z dekalogu i powyzszych czterech funda-
mMmentow wytania nam sie model spirali miejskiej odpornosci, sktadajacy
sie z szesciu cykli. Kazdy z nich zostat w podreczniku opisany tak, aby
mozna byto z niego wyczytac, jak wspierac¢ budowanie odpornosci na
kazdym z etapow rozwoju danego miejsca.

Mamy nadzieje, ze powyzsze whnioski —wraz z analizg sytuacji gmin
GZM-u oraz modelem pracy nad budowaniem, ugruntowywaniem,
poszerzaniem i (oczywiscie!) celebrowaniem miejskiej odpornosci w me-
tropolii — postuza jako baza do dtugotrwate] wspodtpracy i do wykorzy-
stania Slaskiego etosu pracy, aby czyni¢ Wasze mate ojczyzny i caty GZM
miejscem szczesliwego i zdrowego zycia. Zyczymy Wam powodzenia
I mamy nadzieje Was dalej wspiera¢ w tym procesie!

Zespot CoopTech Hub
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Piekary Slaskie

1. Bijak Szymon, Park w Kamieniu w Piekarach Slgskich zostat
zrewitalizowany, 3 stycznia 2020, https://dziennikzachodni.pl/
park-w-kamieniu-w-piekarach-slaskich-zostal-zrewitalizowa-
ny-zdjecia/ar/c1-14693321.

2. Budzet Obywatelski, https://obywatelski.piekary.pl.

3. Centrum Ustug Spotecznych w Piekarach Slaskich, https://
cus.piekary.pl/.

4. Jurczynska Anna, Konkurs poetycki — napisz wiersz o mtodo-
scil, 27 listopada 2023, https://piekary.pl/konkurs-poetycki-na-
pisz-wiersz-o-mlodosci/.

5. Mackowski Wojciech, Znamy wybrane projekty z Inicjatywy

lokalnej, 28 wrzeénia 2023, https://piekary.pl/znamy-wybra-
ne-projekty-z-inicjatywy-lokalnej/.

6. MDK Piekary Slgskie, https://www.mdk.piekary.pl.
7. Kino Zacisze, https://Mww.kinozacisze.pl.

8. Migjska Biblioteka Publiczna im. Teodora Heneczka w Pieka-
rach Slaskich, https:/biblioteka.piekary.pl.

9. Mtodosfera Kulturalna, https://www.youtube.com/channel/
UCIP-9QETIhhVBOB7d_tB8X7w.

10.Mtodosfera Kulturalna, https://www.facebook.com/profile.
php?id=100092323540184.

1. Park w Kamieniu zmienia sie. Prace trwajq, 24 wrzesnia 2019,
https://piekary.pl/park-w-kamieniu-zmienia-sie-prace-trwaja/.

12. Podwdrko Nivea gotowe, 27 grudnia 2016, https://piekary.pl/
podworko-nivea-gotowe/.

13. Podwdrko NIVEA Piekary Slgskie, https://www.atrakcjedzie-
ciece.pl/attractions/plac-zabaw-nivea.

14.Strategia rozwoju miasta Piekary Slgskie 2030+ https://piekary.
pl/p-content/uploads/2023/06/Strategia-Rozwoju-Piekary-pro-
jekt.docx.

15. Turzanski Krzysztof, Park w Kamieniu... Prawdziwa peretka,
18 maja 2020, https://www.krzysztofturzanski.pl/2020/05/par-
k-w-kamieniu-prawdziwa-perelka/.

142


https://dziennikzachodni.pl/park-w-kamieniu-w-piekarach-slaskich-zostal-zrewitalizowany-zdjecia/ar/c1-14693321
https://dziennikzachodni.pl/park-w-kamieniu-w-piekarach-slaskich-zostal-zrewitalizowany-zdjecia/ar/c1-14693321
https://dziennikzachodni.pl/park-w-kamieniu-w-piekarach-slaskich-zostal-zrewitalizowany-zdjecia/ar/c1-14693321
https://obywatelski.piekary.pl
https://cus.piekary.pl/
https://cus.piekary.pl/
https://piekary.pl/konkurs-poetycki-napisz-wiersz-o-mlodosci/
https://piekary.pl/konkurs-poetycki-napisz-wiersz-o-mlodosci/
https://piekary.pl/znamy-wybrane-projekty-z-inicjatywy-lokalnej/
https://piekary.pl/znamy-wybrane-projekty-z-inicjatywy-lokalnej/
https://www.mdk.piekary.pl
https://biblioteka.piekary.pl
https://www.facebook.com/profile.php?id=100092323540184
https://www.facebook.com/profile.php?id=100092323540184
https://piekary.pl/park-w-kamieniu-zmienia-sie-prace-trwaja/
https://piekary.pl/podworko-nivea-gotowe/
https://piekary.pl/podworko-nivea-gotowe/
https://www.atrakcjedzieciece.pl/attractions/plac-zabaw-nivea
https://www.atrakcjedzieciece.pl/attractions/plac-zabaw-nivea
https://piekary.pl/wp-content/uploads/2023/06/Strategia-Rozwoju-Piekary-projekt.docx
https://piekary.pl/wp-content/uploads/2023/06/Strategia-Rozwoju-Piekary-projekt.docx
https://piekary.pl/wp-content/uploads/2023/06/Strategia-Rozwoju-Piekary-projekt.docx

16. Urban Martyna, Spofdzielczy Dom Kultury w Piekarach doceniony

w Metropolii. SDK wyrozniono w sferze kultury, 10 sierpnia 2023,
https://www.piekary.info/spoldzielczym-dom-kultury-w-pieka-
rach-doceniony-na-slasku-sdk-wyrozniono-w-sferze-kultury.

17.,Zakgtek pomocy” pomaga potrzebujgcym, 6 kwietnia 2021,

https://oiekary.pl/zakatek-pomocy-pomaga-potrzebujacym/.

18.Zndw walczymy o podwdrko NIVEA! 4 maja 2016, https://pie-

kary.pl/znow-walczymy-o-podworko-nivea.

Siemianowice Slaskie

1.

Dane publiczne gromadzone przez miasto, https://dane.sie-
mianowice.pl.

. Human Smart City — informacje o projekcie, https://siemia-

nowice.pl/humansmartcity/.

Patac Donnersmarckow przechodzi gruntowny remont. Co
w nim bedzie?, 8 grudnia 2017, https://siemianowiceslaskie.
naszemiasto.pl/palac-donnersmarckow-przechodzi-gruntow-
ny-remont-co-w-nim/ar/c3-4338957.

Polski Zwigzek Dziatkowcdw Okreg Slaski, https:/slaski-ozpzd.pl/
delegatury/rejon-katowice-myslowice-i-siemianowice-slaskie/.

Prezydent Siemianowic uroczyscie zawierzyt miasto mito-
sierdziu Bozemu. Tu menedzerkq jest Maryja, 22 sierpnia
2022, https://www.slazag.pl/prezydent-siemianowic-uro-
czyscie-zawierzyl-miasto-milosierdziu-bozemu-tu-mene-
dzerka-jest-maryja.

Projekty rewitalizacyjne dla Siemianowic ztozone przez Sto-
warzyszenie Zielona Donica, https:/hive.blog/polish/@szy-
monwsieci/gminny-program-rewitalizacji-2030-miasta.

Siemianowickie Centrum Kultury, https://www.siemck.pl/.

8. Siemianowice Slaskie, Opowiesc¢ o Hucie, ktéra zbudo-

wata miasto, 6 czerwca 2016, https://www.youtube.com/
watch?v=KqOQIEwmtlA.

Strategia rozwoju Siemianowic Slgskich 2030, 2016, https://bip.
msiemianowicesl.finn.pl/res/serwisy/pliki/25263874?version=1.0.

10.Swiatowy Konkurs Gotowania Zuru w Siemianowicach Sla-

skich, 2022, http://www.zur.siemianowice.pl/.
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Tarnowskie Gory

1.

Bijak Szymon, Miasto kupi parking przy Zabytkowej Kopal-
ni Srebra w Tarnowskich Gorach. To kolejna forma wsparcia
dla SMZT, 5 maja 2021, https://tarnowskiegory.naszemiasto.pl/
miasto-kupi-parking-przy-zabytkowej-kopalni-srebra-w/ar/cl-
8263356 [dostep 8.12.2023].

2. Café Silesia Gryfny Kafej, https://www.cafesilesia.pl/.

3. Gwarki, https://gwarki.tarnowskiegory.pl/.

4. Historia UNESCO - Tarnowskie Gory, https://unesco.tarnowskie-

gory.pl/historia/.

Hostel Mtotek i Perlik, https://kopalniasrebra.pl/hostel-mlotek-
-i-perlik/.

Instytut Dokumentacji Architektury BS, Nowe oblicze. Architek-
tura Tarnowskich Gor w okresie miedzywojennym, 10 czerwca
2021, https:/Mww.youtube.com/watch?v=yNrouZ4CFCU.

Kompleks Zamkowy Tarnowice Stare, https://komplekszamkowy.pl/

8. Miasta Gwarkéw. Lokalna Organizacja Turystyczna, https:/mia-

stagwarkow.pl.

Miejsce Swiatowego dziedzictwa, https://Junesco.tarnowskiegory.
pl/miejsce-swiatowego-dziedzictwa/.

10.Migjska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Lubosza w Tarnow-

11

12.

13.

skich Gérach, https://biblioteka.tgory.pl.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Bolestawa Lubosza w Tarnow-
skich Gérach, Wyniki konkursu literackiego ,Legenda o Pieknej
Z Rept”, 23 kwietnia 2023, https://biblioteka.tgory.pl/biblioteka-
-centralna/2023/04/wyniki-konkursu-literackiego-legenda-o-
-pieknej-z-rept/ [dostep 08.12.2023].

Muzeum w Tarnowskich Gdérach, 120 lat Ratusza w Tarnowskich
Gorach, https://muzeumtg.pl/120-lat-ratusza-w-tarnowskich-gorach/.

Muzeum w Tarnowskich Gdérach, Wystawy czasowe, https://
muzeumtg.pl/wystawy-czasowe/.

14.Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki, 8 listopada 2020,

https://www.youtube.com/watch?v=QwLzZQl6hRc [dostep
08.12.2023] .
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15.Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki, Po wojewodz-
twie Slgskim szlakiem architektury | Obiekty kultury, https://
niaiu.pl/2023/04/po-wojewodztwie-slaskim-szlakiem-archi-
tektury-obiekty-kultury/.

16.Park Miejski, https://Junesco.tarnowskiegory.pl/obiekt-unesco/
park-miejski/.

17. Panus Marek, Nowe oblicze. Architektura Tarnowskich Gor
w okresie miedzywojennym.

18.Portalsamorzadowy.pl, GZM partnerem strategicznym Za-
bytkowej Kopalni Srebra w Tarnowskich Gorach, 18 sierpnia
2022, https://www.portalsamorzadowy.pl/komunikacja-spo-
leczna/gzm-partnerem-strategicznym-zabytkowej-kopalni-
-srebra-w-tarnowskich-gorach,398187.html.

19.Stowarzyszenie Gory Kultury, http://www.gorykultury.com/.
20. Stowarzyszenie Gliwicka 66, https://gliwicka66.pl.

21.Stowarzyszenie Mitoénikdw Ziemi Tarnogodrskiej, https://
www.youtube.com/@stowarzyszeniemiosnikowzie300.

22. Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Tarnogorskiej, Czwartek
Tarnogodrski: Co miat na mysli Goethe w Tarnowskich Go-
rach?,18 kwietnia 2023, https://smzt.pl/event/czwartek-tar-
nogorski-co-mial-na-mysli-goethe-w-tarnowskich-gorach/.

23. Strategia Rozwoju Miasta Tarnowskie Gory 2030+, https://
tarnowskiegory.pl/wp-content/uploads/2022/11/Projekt_Stra-
tegii-28.10.2022.pdf.

24. Szczesc¢ Boze, Zdar Buh i Glick auf! Tarnowskie Gory swie-
towaty Barbdrke, 11 grudnia 2022, https://nettg.pl/gornic-
two/192509/szczesc-boze-zda-b-h-i-gl-ck-auf-tarnowskie-
-gory-swietowaly-barborke.

25. Swieto Pary juz po raz trzeci!, https://tarnowskiegory.
pl/2023/10/swieto-pary-juz-po-raz-trzeci/.

26. Tarnowskie Gory. Land-Silver-Zink Mine and its Underground
Water Management System, World Heritage Nomination Poland.

27. Tarnogodrskie Centrum Kultury, https://tck.net.pl/.

28. Tarnogorskie Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku,
http://utwtg.pl/

29. Tarnowskie Gory, https://tarnowskiegory.pl/.
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30. Tarnowskie Gory, Wybory Pieknej z Rept 2022, 26 kwietnia

2022, https://mwww.youtube.com/watch?v=MqgtCkZhgA9l.

31.Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Tarnogodrskiej, Wybory

Pieknej z Rept po raz drugi w Tarnowskich Gorach, 11 kwietnia
2023, https://smzt.pl/event/wybory-pieknej-z-rept-po-raz-dru-
gi-w-tarnowskich-gorach/.

32. Weszystkie obiekty. Atrybuty tworzqgce dobro, https://unesco.

tarnowskiegory.pl/obiekty-unesco/.

Inne zrodta i publikacje

1.

122 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodar-
cze, 9 sierpnia 2017, https://samorzad.pap.pl/kategoria/pra-
ca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospo-
darcze [dostep 08.12.2023].

Bank Swiatowy, Water in Circular Economy and Resilience
(WICER), 15 wrzeénia 2021, https://www.worldbank.org/en/
topic/water/publication/wicer [dostep 08.12.2023].

Bertrand Russel. Cytaty, https://pl.wikiquote.org/wiki/Ber-
trand_Russell [dostep 08.12.2023].

Bregman Rutger. Homosapiens. Ludzie sq lepsi niz myslisz,
ttum. E. Skowronska, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Poznan 2019.

Chollet Mona, Czarownice. Niezwyciezona sita kobiet, ttum.
S. Krélak, Wydawnictwo Karakter, Krakow 2019.

Collins Jim, Od dobrego do wielkiego, czynniki trwatego
rozwoju i zwyciestwa firm, ttum. W. Wasiel, Wydawnictwo
MtBiznes.pl, Warszawa 2007.

Edelman Trust Barometer 2023, https://odpowiedzialnybiz-
nes.pl/publikacje/edelman-trust-barometer-2023/ [dostep
08.12.2023].

Erbel Joanna, Czego mozemy sie nauczyc¢ od mniejszych
miast?, ,Pomorski Newsletter”, Kongres Obywatelski, 6
kwietnia 2023, https://www.kongresobywatelski.pl/pomor-
ski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-
-od-mniejszych-miast/ [dostep 08.12.2023].

146


https://www.youtube.com/watch?v=MqtCkZhqA9I
https://www.youtube.com/watch?v=MqtCkZhqA9I
https://smzt.pl/event/wybory-pieknej-z-rept-po-raz-drugi-w-tarnowskich-gorach/
https://smzt.pl/event/wybory-pieknej-z-rept-po-raz-drugi-w-tarnowskich-gorach/
https://unesco.tarnowskiegory.pl/obiekty-unesco/
https://unesco.tarnowskiegory.pl/obiekty-unesco/
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/122-miast-srednich-tracacych-funkcje-spoleczno-gospodarcze
https://www.worldbank.org/en/topic/water/publication/wicer
https://www.worldbank.org/en/topic/water/publication/wicer
https://pl.wikiquote.org/wiki/Bertrand_Russell
https://pl.wikiquote.org/wiki/Bertrand_Russell
about:blank
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/czego-mozemy-sie-nauczyc-od-mniejszych-miast/

9. Erbel Joanna, Poza wtasnosciq. W strone udanej polityki
mieszkaniowej, Wydawnictwo Wysoki Zamek, Krakow 2020.

10.Erbel Joanna, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic swiat
na lepsze, Wydawnictwo Wysoki Zamek, Krakow 2022.

1. Feinberg Arthur, Ghorbani Amineh, Herder Paulien M.,
Commoning toward urban resilience: The role of trust,
social cohesion, and involvement in a simulated urban
commons setting, ,Journal of Urban Affairs”, 45(2), 2020, s.
142-167, https://doi.org/10.1080/07352166.2020.1851139 [do-
step 02.12.2023].

12. Frackowiak Bartosz, Galas-Kosil Anna,Kozik Ewa, Michalak
Marta, Imagining Future Collaborations, Strategic Dreamers,
2023, https://strategicdreamers.com/en/imagining-future-col-
laborations-our-report-for-british-council/ [dostep 08.12.2023].

13.Hare Brian, Woods Vanessa, Przetrwajq najzyczliwsi. Jak
ewolucja wyjasnia istote cztowieczenstwa?, ttum. K. Kalinow-
ski, Copernicus Center Press, Krakow 2022.

14.Hausner Jerzy, Krzykawski Michat (red.), Gospodarka i entro-
pia. Jak wyjsc z polikryzysu, Wydawnictwo Naukowe SCHO-
LAR, Warszawa 2023.

15.Kim Donghyun, Lim Up, Urban resilience in climate change
adaptation: A conceptual framework, ,Sustainability”, 8(405),
17, 2016. https://doi.org/10.3390/su8040405 [dostep 04.12.2023].

16.Krznaric Roman, The Good Ancestor: How to Think Long-Term
in a Short-Term World, The Experiment, Nowy Jork 2020.

17. Gurowska Matgorzata, Rosinska Monika, Szydtowska Agata
(red.), ZOEpolis, budujgc wspolnote ludzko-nie-ludzkq, Fun-
dacja Bec Zmiana, Warszawa 2020.

18.Lewicka Maria, Psychologia miejsca, Wydawnictwo Nauko-
we SCHOLAR, Warszawa 2012.

19.0rganizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, The Circu-
lar Economy in Cities and Regions: Synthesis Report, https://
www.oecd-ilibrary.org/sites/10ac6ae4-en/1/3/1/index.html?i-
temld=/content/publication/10ac6ae4-en&_csp_=lebb6c-
64661c2ec985d31fb93fel18274&itemIGO=0ecd&itemContent-
Type=book [dostep 04.12.2023].

147


https://strategicdreamers.com/en/imagining-future-collaborations-our-report-for-british-council/
https://strategicdreamers.com/en/imagining-future-collaborations-our-report-for-british-council/
https://doi.org/10.3390/su8040405

20. Raworth Kate, Ekonomia obwarzanka, ttum. A. Paszkowska,
Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2021.

21.Smart Cities Theory of Change, 13 czerwca 2019, https://
kapdesign.wordpress.com/2019/06/13/theory-of-change-fa-
cilitation-and-visualization/ [dostep 08.12.2023].

22. Storm Laura, Hutchins Giles, Regenerative Leadership. The
DNA of life-affirming 21th century organizations, Wordzworth
Publishing, 2019.

23. Storm Laura, The world calls for regenerative leadership,
TEDxSlottsparken, 26 wrzeénia 2019, https://www.youtube.
com/watch?v=gOAse2G_nmE [dostep 08.12.2023].

24. Szymaniak Marek, Czym nas kuszqg mate miasta, ,Tygodnik
Powszechny”, 20 czerwca 2022, https://mwww.tygodnikpowszech-
ny.pl/czym-nas-kusza-male-miasta-175546 [dostep 04.12.2023].

25. Thunberg Greta (red.), Ksigzka o klimacie, Wydawnictwo
Agora, Warszawa 2023.

26. Zemke Aleksandra, Wspoftworzone. Innowacje spoteczne
w Barcelonie, Fundacja Stocznia 2023, https://stocznia.org.pl/
publikacje/wspoltworzone-innowacje-spoleczne-w-barcelonie/.

27. Zygmuntowski Jan J., Kapitalizm sieci, Wydawnictwo Roz-
Ruch, Warszawa 2020.

148


https://kapdesign.wordpress.com/2019/06/13/theory-of-change-facilitation-and-visualization/
https://kapdesign.wordpress.com/2019/06/13/theory-of-change-facilitation-and-visualization/
https://kapdesign.wordpress.com/2019/06/13/theory-of-change-facilitation-and-visualization/
https://www.youtube.com/watch?v=gOAse2G_nmE
https://www.youtube.com/watch?v=gOAse2G_nmE
https://www.tygodnikpowszechny.pl/czym-nas-kusza-male-miasta-175546
https://www.tygodnikpowszechny.pl/czym-nas-kusza-male-miasta-175546
https://www.tygodnikpowszechny.pl/czym-nas-kusza-male-miasta-175546

O CoopTech Hub

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce centrum technologii spoétdziel-
czych, prowadzone przez PLZ Spoétdzielnie. Naszym celem jest two-
rzenie wspolnoty opartej na zaufaniu, ktére chcemy zbudowac przez
cyfrowy restart spotdzielczosci. Edukujemy, szkolimy, doradzamy
I wdrazamy wiasne rozwigzania technologiczne. Inkubujemy spot-
dzielnie rozwojowe i spotecznosci energetyczne. Postrzegamy in-
nowacje jako ustuge publiczng, ktéra powinna by¢ powszechnie
dostepna i zrozumiata. Oferujemy technologie i ustugi oparte na
doswiadczeniu interdyscyplinarnego zespotu przeznaczone dla:
samorzadow, instytucji kultury, szkdt | organizacji pozarzadowych,
mieszkanek i mieszkancow oraz biznesu — jesteSmy wsparciem dla
zrownowazonych inicjatyw. Realizujemy projekty o tematyce energe-
tycznej, spotecznej i spotdzielczej. Kooperujemy zamiast konkurowac.

Zapraszamy na nasza strone!
https://Mmww.hub.coop
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