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Kazimierz Karolczak

Przewodniczacy Zarzadu
Gornoslagsko-Zagtebiowskiej
Metropolii

Szanowni Paristwo,

dziewigc lat temu rozpoczeliSmy proces, ktdry dla wielu
wydawat sie ambitnym eksperymentem - proba zbu-
dowania nowej jakosci wspotpracy miedzy miastami
i gminami Gérnego Slaska i Zagtebia. Dzi$ G6rnosla-
sko-Zagtebiowska Metropolia nie jest juz projektem ani
koncepcja. Jest rzeczywistoscia - wspdlng przestrzenia
dziatan, decyzji, odpowiedzialnosci i waznych inicjatyw.

Poczatek, cho¢ peten entuzjazmu, nie byttatwy. Brak
wypracowanego modelu wspdtpracy, brak organizacji,
a jednoczesnie pilna potrzeba budowy spdéjnego syste-
mu transportowego. Towarzyszyta nam swiadomosc,
Ze czas dziata na niekorzysSc tych, ktérzy zwlekaja z in-
tegracja i odwaznymi decyzjami rozwojowymi. Wiedzie-
lismy, Ze bez przyspieszenia dystans pomigdzy naszym
obszarem a najsilniejszymi osrodkami wzrostu w Polsce
i Europie bedzie sie nieuchronnie pogtebiat. To wtasnie
ta presja stata sie impulsem do intensywnej wspotpra-
¢y, poszukiwania nowych rozwigzan i konsekwentnego
budowania metropolitalnej skali dziatania.

Pierwsze lata naszej dziatalnosci byty wiec czasem
intensywnego tworzenia fundamentdéw. Budowalismy
strukture organizacyjna, definiowaliSmy zasady wspot-
pracy, uczylismy sie funkcjonowac jako jeden organizm,
zachowujac jednoczesnie réznorodnosc i autonomie
gmin cztonkowskich. Byt to okres wymagajacy cierpli-
wosci, dialogu i zaufania — wartosci, ktére towarzysza
nam do dzis.

Wkrétce przyszto nam zmierzy¢ sie z wydarzeniami,
ktorych skali i konsekwencji nikt nie moégt przewidziec.
Pandemia COVID-19 wystawita na probe systemy pu-
bliczne, mechanizmy zarzadzania oraz spoteczna od-
pornosc¢. Niedtugo p6Zniej wybuch petnoskalowej wojny
w Ukrainie przyniést kolejne wyzwania - humanitarne,
spoteczne, gospodarcze i energetyczne. Byt to czas
niepewnosci, ale takze wyjatkowej mobilizacji. Udowod-
nilismy, Ze sita wspdlnoty ujawnia sie najpetniej w mo-
mentach kryzysowych.

Szybko wrdcilismy na droge stabilnego rozwoju.
Wykorzystujac doswiadczenia minionych lat, urucha-
miamy nowe projekty, wzmacniamy istniejace programy

i konsekwentnie rozwijamy metropolitalne ustugi pu-
bliczne. Transport, klimat i Srodowisko, wsparcie uczelni,
transformacja, cyfryzacja czy innowacje - wszystkie te
obszary tworza spdjny kierunek dziatan, ktorych celem
jest poprawa jakosci Zycia mieszkaricow oraz budowa-
nie konkurencyjnosci regionu.

Stabilny rozwdj nie oznacza, zZe nie dostrzegamy wy-
zwan i ograniczeri, ktére coraz silniej ksztattujg nasza
rzeczywistosc¢. Depopulacja i zmiany demograficzne
coraz mocniej wptywaja na finanse lokalne, rynek pracy
oraz sposob planowania ustug publicznych, zmuszajgc
nas do zarzadzania zmiana sKali i struktury spotecznej,
a nie wytacznie wzrostem. Sporym wyzwaniem pozosta-
je transformacja regionu. Doswiadczenia ostatnich lat
pokazujg wyraznie, ze zakres odpowiedzialnosci rosnie
szybciej niz katalog kompetencji i instrumentow, ktory-
mi dysponujemy. Dlatego potrzebujemy ustawowego
poszerzenia katalogu naszych zadarn jako zwiazku me-
tropolitalnego, szczegdlnie w sferach o strategicznym
zZnaczeniu dla rozwoju i odpornosci regiondw, takich jak
energetyka, gospodarka odpadami, mieszkalnictwo,
adaptacja do zmian demograficznych czy zdrowie.

Z nadziejg patrzymy wiec na zmiany, ktore moga
otworzy¢ nowy etap w rozwoju polskich metropolii. Wy-
pracowywana nowelizacje ustawy metropolitalnej po-
strzegamy jako szanse na ,nowe otwarcie” - moment,
w ktérym metropolie zyskaja silniejsze, bardziej ade-
kwatne do skali wyzwarni narzedzia dziatania. Rownolegle
konsultowana ustawa o zréwnowazonym rozwoju miast,
ktora w istotnym stopniu czerpie z doswiadczen Gor-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, pokazuje, Zze sta-
lismy sie waznym punktem odniesienia oraz swoistym
laboratorium zmian. Z naszego dorobku korzystaja dzis
inni - zaréwno partnerzy samorzadowi, w tym w szcze-
gdlnosci obszar Tréjmiasta, jak i administracja rzadowa.
Jest to dla nas potwierdzenie, Ze metropolitalna skala
dziatania nie tylko odpowiada na lokalne potrzeby, lecz
takze wspotksztattuje krajowa debate o przysztosci po-
lityki miejskiej.

Raport, ktéry oddajemy w Paristwa rece, jest nie tyl-
ko podsumowaniem ostatniego roku. To takze refleksja
nad blisko dziewiecioma latami wspdlnej pracy - nad
droga, ktora przeszlismy, nad doswiadczeniami, ktére
nas uksztattowaty, oraz nad wyzwaniami, ktére pozo-
stajag przed nami. Budowa Metropolii jest procesem -
dynamicznym, ewoluujacym, wymagajacym ciagtego
dostosowywania do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Dziekuje wszystkim, ktérzy wspottworza ten proces:
samorzadowcom, pracownikom urzedu metropolitalne-
go, naszym partnerom, ekspertom i przede wszystkim
mieszkaricom. To dzieki wspdélnemu zaangazowaniu
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia staje sie dojrza-
ta, rozpoznawalng i coraz silniejszg wspdlnota. Dzieki
Wam mamy spdéjna siec Transport GZM, atrakcyjne tary-
fy biletowe oraz Metrorower — najwiekszy w Polsce i trze-
ci w Europie system miejskich wypozyczalni rowerdw,
ktdry jest integralna czescia systemu transportowego.
Budujemy velostrady, setki milionéw ztotych inwestuje-
my w Metrokolej, wspieramy nasze uczelnie w podno-
szeniu jakosci ich oferty edukacyjnej. Kupujemy zero-
emisyjny tabor, wymieniamy doswiadczenia i szukamy
rozwigzarn dotyczacych ochrony klimatu i adaptacji do
jego zmian. Szczegdétowy opis tych i wielu wiecej dziatarn
znajda Paristwo w niniejszym raporcie.

Przed nami kolejne lata pracy i rozwoju. Patrzymy
w przysztos¢ z doswiadczeniem, ktore daje nam stabil-
noscé, oraz z ambicja, ktéra pozwala mysle¢ odwaznie.
Bez odwagi w mysleniu i dziataniu mozemy zbagateli-
zowac zagrozenia i nie wykorzystac szans, jakie niesie
zZmieniajaca sie rzeczywistoscé, i utracic¢ tempo, ktére
dzis decyduje o konkurencyjnosci regiondw. Jesli nie
Znajdziemy rozwiazan, ktére pozwola nam wrzucic wyz-
szy bieg, zostaniemy na prostej startowej, podczas gdy
inne duze osrodki miejskie beda juz na kolejnym okra-
zeniu. Awszyscy wiemy, Zze w tym wyscigu dystansu nie
odrabia sie tatwo.

Przysztosc¢ nie jest czyms, co sie wydarza - jest
czyms, co wspodlnie ksztattujemy.
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prof. Jerzy Buzek

9 Iat budowania wspdlnej przysztosci

Dziewiec lat istnienia Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Me-
tropolii to czas, w ktérym udowodniliSmy, ze wspotpraca
41gmin przynosi realne, odczuwalne efekty.

Bez zwiazku metropolitalnego nie bytoby instytucji
zdolnej do podejmowania inicjatyw o strategicznym
znaczeniu dla regionu, bo nawet najsilniejsze jednostki
samorzadu terytorialnego nie sg w stanie samodzielnie
sprostac kluczowym wyzwaniom i trendom zagrazaja-
cym naszej przysztosci. Wspdinie tatwiej pokonac barie-
ry rozwojowe, ktore przeciez w wiekszosci przypadkow
majag charakter ponadlokalny.

Gdyby nie GZM, region wciaz borykatby sie z rozpro-
szonym systemem komunikacji wielu organizatordéw.
Bez Metropolii nie bytoby zintegrowanego transportu
z jednym biletem, Metrolinii taczacych odlegte zakatki
regionu ani najwiekszego w Polsce systemu Metrorowe-
ru. Nie doczekalibysmy sie réwniez grupowych zakupow
enerqii i gazu, ktore przyniosty samorzadom milionowe
oszczednosci, ani Funduszu Odpornosci, wspierajacego
gminy w niwelowaniu réznic rozwojowych.

GZM wnosi w zycie regionu nowa jakos¢ - syner-
gie dziatan i sprawczosc¢. Dzieki niej stajemy sie silnym
partnerem na arenie miedzynarodowej, a nasz poten-
cjat naukowy jest wzmacniany przez programy takie jak
Metropolitalny Fundusz Wspierania Nauki. Metropolia
to szansa na realizacje projektow o skali niemoZzliwej dla
pojedynczych miast, jak kolej metropolitalna czy sys-
temowa walka o czyste powietrze. Ogromnym sukce-
sem jest uznanie GZM przez Ministerstwo Cyfryzacji za

wiodacy krajowy osrodek rozwoju sztucznej inteligencji.
To otwiera droge do strategicznego finansowania i do-
stepu do superkomputerow. Réwnie przetomowe sg na-
sze starania o ulokowanie tu Centrum Technologicznego
Europejskiej Agencji Kosmicznej. To szansa na realny
skok ,,od wegla do gwiazd”.

Funkcjonowanie GZM oceniam jako udany ekspery-
ment samorzadowy, ktdry zdat egzamin. Choc¢ obecne
ramy prawne ograniczaja jej kompetencje, Metropolia
pokazafta, Ze jest jedyna droga do unikniecia margina-
lizacji regionu.

Stowa uznania naleZa sie Przewodniczacemu Kazi-
mierzowi Karolczakowi za sprawne, wieloletnie kiero-
wanie pracami Zarzadu GZM oraz konsekwentna wizje
rozwoju obszaru metropolitalnego.

Czas na kolejny krok — nowelizacje ustawy i ewo-
lucje w strone by¢ moze ,supermiasta” (metropolii na
prawach powiatu), by skuteczniej zarzadzac¢ gospodarka
odpadami czy ochrong zdrowia, bo wspdlnie mozemy
po prostu wiecej.

GZM to ciagle projekt otwarty - jaka droge integracji
i rozwoju wybierzemy, zalezy przede wszystkim od nas
samych.

Z zyczeniami wytrwatosci
i wielu sukcesow
Jerzy Buzek
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Marek Wojcik

Wojewoda Slaski

Dziewiec lat funkcjonowania Goérnoslasko-Zagtebiow-
skiej Metropolii to dobry moment, aby spojrzec na droge,
ktdra wspdlnie przeszty samorzady i mieszkaricy cen-
tralnej czesci wojewddztwa slaskiego. W tym czasie idea
wspotpracy metropolitalnej stopniowo nabierata bardziej
praktycznego charakteru - nie tylko jako koncepcja ad-
ministracyjna, lecz takze jako proba wspdlnego wdraza-
nia efektywnych rozwigzarn i planowania rozwoju catego
obszaru.

Dzis jestesmy w zupetnie innym miejscu niz kilkana-
Scie lat temu, kiedy dyskusja o integracji metropolital-
nej dopiero sie rozpoczynata. Wsrod samorzadowcow
istnieje coraz wieksza swiadomos¢é, ze wiele wyzwari
- od transportu publicznego, przez planowanie prze-
strzenne, po rozwoj gospodarczy - wymaga spojrze-
nia wykraczajacego poza granice pojedynczych miast
i gmin. Metropolia stata sig platforma, ktéra pozwala te
wyzwania identyfikowac, porzadkowacd i szukac dla nich
wspdlnych rozwiazarn.

Jednoczesnie doswiadczenia ostatnich lat pokazu-
ja, Ze rozwoj Metropolii jest procesem, Ktéry powinien
przebiegac w sposob ewolucyjny. Integracja nie pole-
ga na zacieraniu lokalnych tozsamosci, ale na tym, by
tam, gdzie to moZzliwe i racjonalne, realizowac zadania
na poziomie ponadlokalnym. Dzigki temu mozZna dziata¢
skuteczniej i z wieksza korzyscia dla catej aglomeracji.

Jako Wojewoda Slaski widze potrzebe dalszego
wspierania dziatan stuzacych rozwojowi naszej Metro-
polii. Rola administracji rzadowej jest takze reagowanie
na bariery prawne, ktére moga ograniczac jej funkcjo-
nowanie. Wnioski ptynace z dziewieciu lat doswiadczen
Sg cenna wskazowka w dyskusji o kierunkach dalszych
dziatan, ktére mogg wzmocnic skutecznosc funkcjono-
wania GZM i otworzy¢ nowe mozliwosci wspotpracy.

Metropolia to projekt wspdlny — tworzony przez sa-
morzady, instytucje i mieszkaricow. Jestem przekonany,
ze kolejne lata beda czasem dalszego rozkwitu tej idei
oraz poszukiwania najlepszych rozwiazar dla integracji
i rozwoju catej aglomeracji.

Wojciech Satuga

Marszatek Wojewddztwa
Slaskiego

Metropolia jest esencja samorzadu. Jako wojewodztwo
pokazalismy, Ze taki projekt ma racje bytu i Swietnie sie
sprawdza. Warto przy tym przypomniec, Ze mijaja wta-
Snie trzy lata od momentu, gdy Gérnoslasko-Zagtebiow-
ska Metropolia i Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Slagskiego podpisaty porozumienie intencyjne w spra-
wie zaciesnienia wspotpracy. W ramach porozumienia
mozemy wspolnie szukac inwestorow, dotozy¢ swoja
cegietke do rozwoju miast i ich promocji gospodarczej,
wzrostu ich konkurencyjnosci. Wspdlnym mianownikiem
jest podnoszenie poziomu Zycia mieszkarncow.
Pierwszym naszym wspdlnym celem byta integracja
taryfowo-biletowa na obszarze miast i gmin Gérnosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii, stworzenie zintegro-
wanego systemu taryfowo-biletowego w transporcie
kolejowym i w ramach sieci Transport GZM. Urzad
Marszatkowski zarzadza pokazna liczba szpitali. Razem
Jest tatwiej szukac rozwigzarn zmierzajacych do poprawy

jakosci ochrony zdrowia mieszkaricow regionu oraz pod-
noszenia standardu swiadczonych ustug medycznych.

Przysztos¢ przynosi wspdlne wyzwania. Chcemy by¢
jeszcze bardziej konkurencyjni wobec innych regionéw,
tworzy¢ marke wojewddztwa jako silnego osrodka na-
ukowego, stawiajgcego na nowoczesne technologie,
ktdrych wyznacznikiem bedzie transformacja regionu.
Punktem wyjscia jest wzmocnienie potencjatu uczelni
wyzszych i stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla ich
absolwentdw.

Pamigtamy, Ze wciaz trwajg prace nad nowa usta-
wa dotyczaca funkcjonowania GZM. Jesli wejdzie ona
w zycie, Metropolia zyska nowe kompetencje, a miasta
beda mogty zaciesniac¢ wspotprace. W grupie bedziemy
silniejsi, zyskamy nowe moZzliwosci, a idea supermiasta
moze stac sie realna.
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prof. dr hab. Ryszard Koziotek

Rektor Uniwersytetu Slaskiego

Dziewig¢ lat funkcjonowania Gornoslasko-Zagtebiow-
skiej Metropolii to na tyle dtugi czas, Ze prawie nikt juz
nie mysli o tym, Ze Metropolii mogtoby nie byc¢. A prze-
ciez, patrzac na realia naszego zycia politycznego,
fakt Ze powstata, trzeba uznac za cud. Wyrazam wielki
szacunek i wdziecznos¢ dla tworzacych ja czterdziestu
jeden gmin, ktore poskromity swoje naturalne ambicje
do budowania osobnych strategii, plandw i narracji o so-
bie i podjety decyzje, aby o Gérnym Slasku i Zagtebiu
myslec jako o catosci. | mysle¢ wspadlnie. To niebywa-
ty dar, jaki ofiarowalismy sobie jako mieszkaricy woje-
wodztwa Slaskiego. Metropolia wniosta do Zycia regionu
cos wiecej niz tylko instytucjonalna rame wspdftpracy.
Pozwolita na zmiane wyobrazni. Uczy patrze¢ na Gorny
Slask i Zagtebie, jak na wspélna przestrzen zycia, pracy,
nauki i mobilnosci. W tej perspektywie region przestaje
byc¢ zbiorem punktéw na mapie, a zaczyna przypominac
organizm - dynamiczny, powiazany siecia zalezZnosci,
w ktorym przeptyw ludzi, idei i kapitatu decyduje o tem-
pie rozwoju. Metropolia jest wiec nie tylko instrumentem
zarzadzania, lecz takze laboratorium pracy nad rozwo-
jem wspdlnot samorzadowych.

Uniwersytet Slaski wraz z wszystkimi uczelniami
regionu jest beneficjentem istnienia Metropolii. Setki
inicjatyw, programadw i projektow akademickich maja
Metropolie za partnera i mecenasa. Zadna inna instytu-
cja w regionie nie akcentuje i nie wspiera rownie mocno
nauki w rozwoju wojewdédztwa Slaskiego. Metropolitalny
Fundusz Wspierania Nauki pokazuje, Zze region prze-
mystowy powinien inwestowac w infrastrukture nowe
technologie, ale musi dba¢ nade wszystko o kapitat
intelektualny swoich mieszkaricéw. Nigdy nie mieliSmy
najmniejszych problemdw z przekonaniem lideréw Gor-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, Ze nauka jest no-
wym przemystem wojewddztwa slaskiego. Pracujemy
wspdlnie nad urzeczywistnieniem idei Kampusu GZM,
ktdry ma stuzyc¢ gtebszej integracji Swiata akademickie-
go ze spotecznoscia Metropolii.

Doceniajmy to, co juz udafto sie zrobié, gdyz GZM
jest projektem nieskoriczonym - jak nieskoriczony jest
proces uczenia sie wspotpracy ludzi o tak ztozonej hi-
storii i tozsamosci, jakimi jestesmy my, mieszkaricy
Metropolii.

Robert Talarczyk

Dyrektor Teatru Slagskiego
im. St. Wyspianskiego

~Laczmy sie, a nie dzielmy” - to hasto zawsze byto mi
szczegdlnie bliskie. Staram sie wprowadzac je w zycie
wszedzie tam, gdzie dziatam, bo gteboko wierze, ze
wspdlnota daje site, ktorej jednostka nigdy nie wykrze-
sze w pojedynke. Wtasnie dlatego od lat konsekwentnie
wspieram idee Gdornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
GZM to nie tylko techniczny zapis o zrzeszeniu 41 miast
i gmin; to przede wszystkim obietnica synergii, z ktorej
czerpiemy wszyscy.

Jednym z najwazniejszych fundamentoéw tej wspot-
pracy jest kultura. To ona buduje tkanke spoteczna,
wzmachia nasza tozsamosc i uczy nas siebie nawza-
jem. Kultura ma ogromna moc sprawcza, ktdra nie tyl-
ko ksztattuje wrazliwosc, ale réwniez tworzy wspdlnote
ludzi, dla ktérych Metropolia jest sercem catego woje-
wddztwa. Bedac jej mieszkaricami czujemy dume, ze
mozemy tu mieszkac i pracowac, ale rowniez uczest-
niczy¢ w projektach kulturalnych, ktérych patronem
jest GZM, wzorem najwiekszych aglomeracji miej-
skich w Europie. Nie musimy mie¢ komplekséw wobec
mieszkarnicow Paryza czy Londynu, bo dla nas, cztonkéw
tkanki ludzkiej Metropolii, duma wynikajaca z faktu bycia
mieszkaricami jednego z miast i gmin aglomeracji jest
sprawa priorytetowa, zas kultura i sztuka nas fgcza wo-
bec wspdlnej przesztoscii z nadzieja pozwalaja patrze¢
w przysztosc.

Dla przewodniczacego GZM, Kazimierza Karol-
czaka, Kultura i sztuka nie sa jedynie dodatkiem do

infrastruktury, ale sprawa absolutnie priorytetowa. Spo-
tykamy sig regularnie - nie tylko na premierach czy festi-
walach, ale przede wszystkim podczas merytorycznych
debat o przysztosci regionu. Wspolnie szukamy odpo-
wiedzi na pytanie, jak nowoczesnie i skutecznie promo-
wad unikalny charakter Slaska i Zagtebia w catej Polsce.

Doskonatym przyktadem owocnej wspotpracy byty
adwie duze prezentacje dorobku artystycznego naszych
miast w Warszawie, w ramach przegladu Przystanek
Slask - przeglady spektakli, koncertéw i wystaw poka-
zaty, jak zywy i réznorodny jest nasz region. GZM wielo-
krotnie stawata sie takZze mecenasem projektdw o skali
miedzynarodowej, takich jak Festiwal Open The Door,
ktdrego jubileuszowa, dziesiata edycje przygotowujemy
juz na przyszty rok.

Wspdtczesna Metropolia to jednak cos wiecej niz
suma dotacji - to odwaga w mysleniu o regionie jako
0 spojnym organizmie. Wierze, Ze to wtasnie poprzez
kulture najskuteczniej niwelujemy dawne uprzedzenia
i budujemy wspoélnote ponad granicami miast czy lo-
kalnymi podziatami. Dzieki GZM zyskujemy platforme,
ktdra pozwala nam opowiadac nasze historie donosnym,
wspolnym gtosem. To gtos nowoczesny, Swiadomy swo-
ich korzeni, ale i otwarty na Europe. Przed nami jeszcze
wiele wspolnych wyzwari, ale patrzac na dotychczaso-
wa droge, jestem spokojny, dopdki potrafimy tworzy¢
razem, nasz region bedzie bit mocnym, artystycznym
sercem, styszalnym w catym Kraju.
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Garrelt Duin

Dyrektor Regionalny
Regionalne Zrzeszenie Ruhry

W 2018 roku Gdérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia
i Regionalne Zrzeszenie Ruhry (Regionalverband Ruhr
- RVR) podpisaty umowe o partnerstwie. Podpisalismy
ja, poniewaz wiedzielismy, Ze nasze regiony taczy wspol-
na historia, mieliSmy réwniez nadzieje, Ze jako partnerzy
bedziemy mogli wzajemnie pomagac sobie na drodze
ku zrdwnowazonej, pokojowej i dostatniej przysztosci.

Nasze nadzieje okazaty sie uzasadnione. Nasza
wspotpraca to sukces, przez lata przyniosta nam wy-
mierne efekty. Pozwdlcie, Ze zilustruje je trzema kon-
kretnymi przyktadami:

1. Zagtebie Ruhry i GZM to regiony w fazie transfor-
macji. Nasze wyzwania sa tak ogromne i dtugoter-
minowe, Ze nadal potrzebujemy ukierunkowanego
wsparcia ze strony UE. Dotyczy to w szczegolnosci
rewitalizacji terendw poprzemystowych. W styczniu
2025 r. RVR i GZM potaczyty sity i wspdlnie lobbo-
-waty w Komisji Europejskiej oraz Parlamencie Euro-
pejskim na rzecz kontynuacji wsparcia dla rewitaliza-
cji terendw poprzemystowych w nowej perspektywie
finansowej UE, na lata 2028-2034.

2. Kiedy Rosja zaatakowata Ukraine, nasi partnerzy
w GZM musieli nagle zapewni¢ pomoc duzej liczbie
uchodZcow. W tych trudnych czasach partnerstwo
po raz kolejny okazato sie sukcesem. Wspdlinie
okreslilismy najpilniejsze potrzeby i w 2022 r. sko-
ordynowalismy wysytke t6zek polowych i Spiwordw
z Zagftebia Ruhry do naszych partneréw w GZM.

3. W pazdzierniku 2025 r. miatem przyjemnosgé,
wraz z delegacja wysokiego szczebla z Zagtebia
Ruhry, zapoznac sie z procesami transformacji
i krajobrazem kulturowym GZM. Wymiana byta tak
owochna, ze natychmiast zorganizowano rewizy-
te. To tylko jeden z wielu przyktaddw inspirujacej
wymiany, jakg w ostatnich latach zrealizowaliSmy
poprzez nasze partnerstwo.

Koniczac moja krotka wypowiedZ, chciatbym wyrazié
Szczerg wdziecznosc za wysitek, jaki nasi partnerzy nie-
ustannie wktadajg w te wspdtprace. Cenimy to partner-
stwo i jestesmy bardziej niz kiedykolwiek zaangazowani
w dalszg wspodtprace z GZM w przysztosci.

Jordi Castellana i Gamisans

Wiceprzewodniczacy ds. Stosunkow
Miedzynarodowych i Metropolii Cyfrowej
Obszar Metropolitalny Barcelony

W imieniu Obszaru Metropolitalnego Barcelony (AMB)
pragne ztozy¢ serdeczne gratulacje Gérnoslagsko-
-Zagtebiowskiej Metropolii z okazji dziewigeciu lat dzia-
talnosci.

W stosunkowo krdtkim czasie GZM stata sie waznym
punktem odniesienia w zarzadzaniu metropolitalnym
oraz istotnym partnerem AMB w zakresie wspofpracy
miedzynarodowej. Nasze dwie instytucje zbudowaty na
przestrzeni lat silne relacje.

W 2020 roku sformalizowaliSmy pierwsze z dwoch
porozumien, cementujac wspotprace w obszarze zrow-
nowazonej mobilnosci, transportu publicznego, plano-
wania urbanistycznego i przestrzennego oraz rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

Nasze partnerstwo zostato dodatkowo wzmoc-
nione poprzez wspadlny udziat w Europejskich Wta-
dzach Metropolitalnych (EMA) sieciujacych ponad 50

europejskich obszarow metropolitalnych - dzieki temu
mogliSmy razem pracowac nad uznaniem perspektywy
metropolitalnej w politykach Unii Europejskiej. GZM byta
réwniez gospodarzem Forum EMA 2022 w Katowicach,
ktore zgromadzito przedstawicieli politycznych z catej
Europy, aby omowic¢ sposoby uczynienia naszych me-
tropolii bardziej dostepnymi, bezpiecznymi, odpornymi
i zréwnowazonymi. Duze znaczenie miat rowniez wspol-
ny udziat w 11. Swiatowym Forum Miejskim, zorganizo-
wanym w tym samym czasie w Katowicach.

Z niecierpliwoscia oczekujemy na kontynuacje tej
owocnej wspotpracy w nadchodzacych latach, na wy-
miane wiedzy i doswiadczeri miedzy naszymi dwoma
metropoliami i na wspdlne promowanie innowacyjnej,
inkluzywnej i zrownowaZzonej polityki metropolitalnej,
ktdra wptywa na przysztosc Europy.
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GZM w pigutce

O GZM W SKROCIE

Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia (GZM) jest
pierwszym w Polsce zwigzkiem metropolitalnym. Po-
wstata na mocy ustawy w 2017 roku. GZM zajmuje ob-
szar 2 554 km?, zamieszkiwany przez 2,1 min miesz-
kancow. Gestosc¢ zaludnienia naszego obszaru jest
wiec bardzo wysoka i wynosi 827 os./km2. GZM zrze-
sza 41 gmin centralnej czesci wojewddztwa slaskie-
go, umownie podzielonych na pieé podregionow: by-
tomski, gliwicki, katowicki, sosnowiecki i tyski. Siedziba
Urzedu Metropolitalnego znajduje sie w Katowicach.

Na obszarze GZM dziata ponad 280 tys. firm
i przedsiebiorstw, wytwarzajgcych okoto 8% PKB
Polski. Jestesmy tez jednym z najwiekszych w Polsce
osrodkow akademickich. Na 25 uczelniach wyzszych
studiuje ponad 90 tysiecy studentow.

GZM ma wysoki, o wartosci powyzej 90%, odse-
tek ludnosci miejskiej: 1. miejsce wsrod obszarow me-
tropolitalnych w Polsce. Natomiast przyrost naturalny
jest bardzo niski: -6,59 0s./1 000 ludnosci. JesteSmy
obszarem bogatym kulturowo, co wynika z potozenia
na styku dwoch regionéw geograficzno-historycznych:
Gornego Slaska i Zagtebia Dgbrowskiego. Stanowi-
my tez jeden z najbardziej ,zielonych” obszaréw me-
tropolitalnych w Polsce, biorgc pod uwage wielkos¢
powierzchni zielonych przypadajgcych na jednego
mieszkanca. Mamy rowniez szerokg oferte wydarzen
kulturalnych, roczna liczba uczestnikéw imprez maso-
wych w GZM wynosi ok. 2,7 min.

Misja: Kreujemy spojnos¢ obszaru
metropolitalnego, integrujemy
potencjaty gmin, inicjujemy dziatania
i inspirujemy do rozwoju poprzez
otwartosé, wspodiprace i nowoczesne
zarzadzanie.

Wizja: Gornoslasko-Zagiebiowska
Metropolia to obszar atrakcyjny do
zycia, nauki, pracy i wypoczynku,
dobrze zintegrowany, wykorzystujgcy
synergie r6znorodnosci, tradycji

i dziedzictwa przemysiowego,
rozwijajacy oferte kulturalng

i nowoczesng gospodarke,
podlegajacy transformacji w dazeniu
do neutralnosci klimatycznej

i odpornosci na kryzysy, o silnej
pozycji wsrod obszardw
metropolitalnych.
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PODSTAWA PRAWNA:

CZLONKOWIE

Dziatalnos¢ Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

reguluja:

e Ustawa z dnia 9 marca 2017 roku o zwigzku me-
tropolitalnym w wojewdédztwie slaskim (Dz.U. 2025
poz.186),

e Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 czerwca
2017 roku w sprawie utworzenia w wojewédztwie
Slaskim zwigzku metropolitalnego pod nazwa
»Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia” (Dz.U.
2017, poz. 1290),

e Statut Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
z dnia 16 lutego 2018 roku (zatgcznik do uchwaty
V/1/2018 r. Zgromadzenia Gornoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 czerwca 2017
roku w sprawie utworzenia w wojewodztwie slgskim
zwigzku metropolitalnego pod nazwg ,,Goérnoslgsko-
-Zagtebiowska Metropolia” stanowi, iz obszar i granice
zwigzku metropolitalnego ,,Gérnoslagsko-Zagtebiow-
ska Metropolia” obejmujg gminy - miasta na prawach
powiatu: Bytom, Chorzéw, Dgbrowa Godrnicza, Gliwi-
ce, Katowice, Mystowice, Piekary Slaskie, Ruda Slagska,
Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochtowice,
Tychy i Zabrze, gminy o statusie miasta: Bedzin, Bie-
run, Czeladz, Imielin, Knuréw, Ledziny, Laziska Goérne,
Mikotoéw, Pyskowice, Radzionkéw, Stawkdéw, Tarnowskie
Gory i Wojkowice, gminy miejsko-wiejskie: Siewierz
i Sosnicowice oraz gminy wiejskie: Bobrowniki, Boj-
szowy, Chetm Slaski, Gierattowice, Kobidr, Mierzecice,
Ozarowice, Pilchowice, Psary, Rudziniec, Swierklaniec,
Wyry i Zbrostawice.

GZM SKLADA SIE Z PIECIU PODREGIONOW:

e bytomskiego
e gliwickiego
e katowickiego
e sosnowieckiego
o tyskiego
. . Siewierz
. Ozarowice
Tarnowskie
Gory
Swierklaniec Mierzecice
bytomski
Bobrowniki
Zbrostawice Radzionkow
Pyskowice Psary
Rudziniec Bytom piekimioikowice-  SOosnowieckil
Slagskie
. Dabrowa
Bedzin Ggrnicza
1 1 ] Siemiangwice
Zabrze 3 X
gllW].CK%l ) Swietochtowice Slaskie] czeladz
iwice .
Chorzou _ Stawkow
Sosnicowice Sosnowiec
Ruda
Slaska
katowicki
Gierattowice
Katowice
Pilchowice Knuréw
Mysiowice
Mikotow
taziska R
Gorne Imielin
Ledziny
Tychy
wyry Chetnm
B Slaski
tyski
Bierun
Kobiér

Bojszowy
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ORGANY STATUTOWE

ZGROMADZENIE

ZARZAD

To nasz organ uchwatodawczo-kontrolny. W jego sktad
wchodzg przedstawiciele wszystkich 41 miast i gmin
cztonkowskich.

Zgromadzenie podejmuje uchwaty dotyczgce sposobu,
formy i finansowania projektéw zwigzanych z realizacja
naszych ustawowych zadan. Zgromadzenie petni row-
niez funkcje kontrolng wobec Zarzadu.

Uchwaty Zgromadzenia podejmowane sg podwajng
wiekszoscig gtoséw. Oznacza to, ze dany projekt musi
uzyskac nie tylko wiekszos¢ gtosow ustawowego sktadu
delegatow, ale musza oni rowniez reprezentowac po-
nad potowe mieszkancéw Metropolii. Inicjatywa uchwa-
todawcza przystuguje co najmniej 11 delegatom Zgro-
madzenia, komisjom Zgromadzenia oraz Zarzadowi.

Przedstawiciele Zgromadzenia wybierajg przewod-
niczgcego oraz maksymalnie trzech jego zastepcow.
Zadaniem przewodniczgcego lub - w razie jego nie-
obecnosci - wiceprzewodniczgcych jest zwotywanie
sesji Zgromadzenia oraz ich prowadzenie.

Zgromadzenie powotuje komisje rewizyjna, ktéra
czuwa nad legalnoscia, rzetelnoscia, celowoscig i go-
spodarnoscig podejmowanych przez nas i nasze jed-
nostki organizacyjne - dziatan.

Jedng z komisji naszego Zgromadzenia jest réwniez
komisja rozjemcza. Jej zadaniem jest znajdowanie
kompromisowych rozwigzan w sytuacji, gdy co najmniej
jedna z gmin uzna, ze podjeta lub procedowana przez
Zgromadzenia uchwata, narusza jej interes. Do sprze-
ciwu, wniesionego przez jedng gmineg, moga dotaczyé
rowniez inni delegaci. Komisja rozjemcza przygotowu-
je opinie i propozycje rozwigzania takiej sytuaciji, kto-
ra pozniej przedstawiana jest wszystkim delegatom
Zgromadzenia.

To organ wykonawczy, odpowiadajacy za biezgce wyko-
nywanie zadan, do ktérych realizaciji zostaliSmy powo-
tani. W sktad Zarzadu wchodzi pieciu cztonkow, w tym
przewodniczacy i dwdch wiceprzewodniczgcych, wy-
bieranych przez cztonkéw Zgromadzenia w gtosowaniu
tajnym. Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia stosuje
»,dzentelmenska zasade”, zgodnie z ktdrg, w pieciooso-
bowym zarzadzie, swojego reprezentanta ma kazdy
z pieciu podregionow Metropolii, czyli podregion kato-
wicki, sosnowiecki, bytomski, tyski oraz gliwicki.

OBECNY SKLAD ZARZADU:

SKARBNIK | SEKRETARZ

Kazimierz Karolczak - od wrzesnia 2017 roku petni
funkcje przewodniczgcego Zarzadu. Koordynuje ca-
tos¢ prac zwigzanych z realizacjg naszych ustawowych
zadan: ksztattowania tadu przestrzennego, rozwoju
spotecznego i gospodarczego, rozwoju i integraciji pu-
blicznego transportu zbiorowego oraz promocji i marki.
Reprezentuje podregion sosnowiecki.

Igor Smietarniski - od listopada 2024 roku petni funkcje
wiceprzewodniczgcego Zarzadu. Podlegajg mu depar-
tamenty: Komunikacji i Transportu oraz Infrastruktury
i Srodowiska. Nadzoruje réwniez prace Zarzadu Trans-
portu Metropolitalnego. Reprezentuje podregion tyski.

Maciej Biskupski - od kwietnia 2025 roku petni funk-
cje wiceprzewodniczgcego Zarzadu. Nadzoruje prace
Departamentu Projektow i Inwestycji, koordynuje prace
zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Re-
prezentuje podregion katowicki.

Stanistaw Korman - od maja 2024 roku petni funkcje
cztonka Zarzadu. Koordynuje prace zwigzane z rozwo-
jem systemoéw informatycznych oraz nadzoruje Depar-
tament Funduszy. Reprezentuje podregion bytomski.

Jarostaw Zieba - funkcje cztonka Zarzadu petni od
grudnia 2025 roku. Pilotuje dziatania zwigzane ze stra-
tegig i politykg przestrzenng oraz zamoéwieniami pu-
blicznymi. Reprezentuje podregion gliwicki.

Wczesniej w sktad Zarzgdu wchodzili: Krzysztof Zamasz
(cztonek Zarzadu od wrzesnia 2017 i wiceprzewodni-
czacy od marca do czerwca 2018 roku), Aneta Mocz-
kowska (wiceprzewodniczgca od czerwca do sierpnia
2018 roku), Karolina Wadowska (cztonek Zarzadu od
czerwca 2017 roku do listopada 2019 roku), Grzegorz
Podlewski (wiceprzewodniczgcy od sierpnia 2018 roku
do grudnia 2020 roku), Danuta Kaminska (cztonek Za-
rzgdu od czerwca 2017 roku, wiceprzewodniczaca od
wrzesnia 2018 roku do stycznia 2025 roku), Jacek Brze-
zinka (cztonek Zarzadu od listopada 2019 roku do kwiet-
nia 2024 roku), Henryk Borczyk (wiceprzewodniczgcy
od grudnia 2020 roku do pazdziernika 2024 roku) oraz
Grzegorz Kwitek (cztonek Zarzadu od czerwca 2017
roku do wrzesnia 2025 roku).

Przewodniczacego Zarzagdu GZM w kierowaniu cato-
ksztattem dziatan wspierajg, oprécz cztonkéw Zarzadu,
rowniez Skarbik i Sekretarz. Jednostkg organizacyjna,
przy pomocy ktorej Zgromadzenie, Zarzad i przewod-
niczgcy Zarzadu realizujg swoje zadania, jest Urzad
Metropolitalny.

Skarbnik odpowiada za przygotowanie budzetu
zwigzku metropolitalnego i sprawozdawczosc¢ z jego
wykonania, sprawne funkcjonowanie stuzb finanso-
wo-ksiegowych Urzedu Metropolitalnego, a takze na
biezgco kontroluje prawidtowe wykonywanie planéw
finansowych oraz nadzoruje gospodarke finansowa
poszczegolnych departamentéw. Sekretarz odpowia-
da za zapewnienie nadzoru nad wtasciwg organizacja
pracy Urzedu.

Od stycznia 2019 roku Skarbnikiem Gornoslasko-Za-
gtebiowskiej Metropolii jest Agnieszka Szottysik. Wcze-
$niej funkcje te petnit Mariusz Konopka. Funkcje sekre-
tarza od poczatku powstania GZM petni Marek Pszonak.
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Z formalnego punktu widzenia GZM to zrzeszenie gmin
wojewoddztwa slgskiego, charakteryzujacych sie istnie-
niem silnych powigzan funkcjonalnych oraz zaawanso-
waniem procesoéw urbanizacyjnych. Nie jest wiec kolej-
nym szczeblem samorzadu terytorialnego w Polsce, nie
ogranicza funkcjonowania gmin, nie zastepuje powia-
téw, ale realizuje wtasne zadania, ktére majg na celu
poprawe jakosci zycia mieszkarncow metropolii, a ktére
tatwiej jest realizowac wspadlnie niz indywidualnie z po-
ziomu gminy. W strukturze administracyjnej metropolia
umiejscowiona zostata pomiedzy poziomem lokalnym
aregionalnym. Tak jak ustawa o samorzadzie gminnym
okresla zadania wtasne gmin, tak ustawa o zwigzku me-
tropolitalnym okreslita kompetencje i zadania metropo-
lii. Na liscie zadan do realizacji przez Gornoslgsko-Za-
gtebiowska Metropolie znalazty sie:

e ksztattowanie tadu przestrzennego,

e rozwoj spoteczno-gospodarczy,

e planowanie, koordynacja, integracja oraz roz-
woj publicznego transportu zbiorowego, w tym
transportu drogowego, kolejowego oraz innego
transportu szynowego, a takze zrownowazonej
mobilnosci miejskiej,

e metropolitalne przewozy pasazerskie,

o wspoétdziatanie w ustalaniu przebiegu drog kra-
jowych i wojewodzkich na obszarze zwigzku
metropolitalnego,

e promocja zwigzku metropolitalnego i jego
obszaru,

e prowadzenie dziatan na rzecz ochrony klimatu
oraz adaptaciji do zmian klimatu.

Do zrédet dochodéw Gornoslasko-Zagtebiowskiej Me-

tropolii naleza:

e Udziat we wptywach z podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych zamieszkatych na obszarze
zwigzku metropolitalnego. Udziat ten wynosi
obecnie 0,49%.

e Sktadki od gmin wchodzacych w sktad zwigzku
metropolitalnego (czes¢ stata oraz zmienna).
Zgodnie z ustawg - gminy moga przekazywac
Metropolii realizacje swoich ustawowych zadan,
ale muszg zagwarantowac ich finansowanie

¢ Dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe
zwigzku metropolitalnego oraz dochody z majgtku
zwigzku metropolitalnego.

e Dotacje na podstawie porozumien z JST.
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MARKA GZM

Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia to nie tylko
struktura instytucjonalna, zakres kompetencji czy me-
chanizm wspdtpracy samorzadow. To rowniez marka
- dynamiczna i rozwijajgca sie tozsamosg, ktorej roz-
poznawalnos¢, wiarygodnos¢ oraz znaczenie konse-
kwentnie budujemy.

Marka terytorialna to zbior skojarzen, doswiadczen
i emocji powstajgcych na skutek dziatan komunikacyj-
nych w relacji z mieszkancami, partnerami oraz oto-
czeniem spotecznym i gospodarczym. Marke mozna
opisac tak, jakby byta osobg. Z okreslonym charakte-
rem, sposobem dziatania i systemem wartosci. Z wta-
sng dynamikg, zdolnoscig reagowania na zmiany oraz
budowania relacji z otoczeniem.

GZM inicjuje » identyfikuje potrzeby, otwiera kierunki, eksploruje swiat
GZM projektuje » przeksztatca inspiracje w konkretne rozwigzania
GZM wdraza » troszczy sie o jakosc, realizacje i dtugofalowe efekty

dla wspotpracy

CECHY OSOBOWOSCI MARKI

WARTOSCI MARKI

To efekt badan opinii mieszkancow, prac warszta-
towych i rozmow, w ktérych uchwycono, jak Gérno-
Slasko-Zagtebiowska Metropolia funkcjonuje oraz
jak buduje swoja tozsamosé.

ROZWIJAJACA SIE. Nieustannie sie uczymy, dosko-
nalimy i poszerzamy swoje kompetencje. Szukamy
pionierskich rozwigzan, podejmujemy nowe zadania
i odpowiadamy na zmieniajgce sie wyzwania. Nie zado-
wala nas status quo. Stale idziemy do przodu, traktujgc
rozwoj jako proces, a nie jednorazowy cel. JestesSmy
metropolig w ruchu, otwartg na zmiany, uczenie sie
i postep.

ZROWNOWAZONA. Marka GZM dazy do harmonii,
zarowno w kontekscie srodowiskowym, jak i spotecz-
nym. Oznacza to uwzglednianie potrzeb réznych grup
interesariuszy, rownowazenie wzrostu gospodarczego
Z jakoscig zycia oraz odpowiedzialne podejscie do za-
soboéw naturalnych. Jestesmy metropolig, ktéra rozwija
sie z troskg o przysztosé i dobro wspdine.

WIELOWYMIAROWA. GZM to organizm ztozony z wielu
miast i gmin, dziatajgcy na wielu poziomach i w réznych
obszarach. Od transportu, poprzez nauke, ekologig, po
kulture i turystyke. Nasza tozsamosc¢ jest uksztattowa-
na przez réznorodnosc¢ - funkcjonalng, przestrzenna,
spoteczng i kulturowa. Jestesmy metropolig kon-
trastéw, ktora jednak umie przekuwacé réznorodnosc
w site.

KONSEKWENTNA. GZM jest wytrwata. Systematycznie
spetnhiamy swoje plany, niezaleznie od ich skali i czasu
potrzebnego do ich osiggniecia. Jestesmy organizacja,
ktéra ,,dowozi tematy”, dziatamy z determinacja, a nie
tylko planujemy. Jestesmy metropoliag, ktérej mozna
zaufag, bo nie rzucamy stéw na wiatr.

Okreslaja sposob dziatania, kierunek rozwojui re-
lacje z otoczeniem. Pokazuja, co nas napedza, jak
dziatamy i dla kogo.

WYZWANIA. Odwaga mierzenia sie z tym, co trudne.
Wyzwania sg wpisane w naszg istote. Powstawalismy po
to, by dokonac tego, czego pojedyncze gminy nie byty-
by w stanie osiggna¢. Metropolia powstata z potrzeby
mierzenia sie z problemami przekraczajgcymi granice
administracyjne, a nasza istota tkwi w odpowiedzialnym
dziataniu wobec zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

ROZWOJ. Ciagty ruch do przodu, ktéry tworzy prze-
strzen dla innych. Rozwdj to dla nas proces ciaggty
i przemyslany. Nie chodzi tylko o tempo, ale o jakos¢
i kierunek. Metropolia rozwija siebie i tworzy warunki
do rozwoju dla innych - mieszkancow, gmin, partnerow.
Stawiamy na innowacje, nie spoczywamy na laurach.

WSPOLNOTOWOSC. Sita we wspotdziataniu i wspot-
odpowiedzialnosci. Istniejemy dzieki temu, ze gminy
zdecydowaty sie dziata¢ razem. Wspolnotowos¢ to cos
wiecej niz bycie w tej samej strukturze. To Swiadoma
decyzja o wspotpracy oraz dzieleniu sie zasobami.
Mimo tego, Zze miedzy gminami zdarzajg sie réznice,
to Metropolia ma sens wtasnie wtedy, gdy potrafimy
dostrzegaé wspding korzysé.

SPRAWCZOSC. Dziatanie z efektem, nie z intencja.
GZM to marka, ktdra nie tylko planuje, ale i realizuje.
W GZM potrafimy przejs¢ od pomystu do konkretu.
Sprawczosé wynika z sity wspdlnego dziatania. Ponadto
to odpowiedz na potrzebe wiarygodnosci w zyciu pu-
blicznym. Nie obiecujemy na wyrost, tylko robimy to,
co deklarujemy.
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ARCHITEKTURA MARKI

Zostata zaprojektowana jako elastyczny i funkcjonalny

system, porzadkujacy wszystkie sktadowe naszej toz-
samosci. Od instytucji, miast i gmin, poprzez projekty,
az po dziatania komunikacyjne i partnerstwa.

Marka gtéwna -

Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia (GZM)

Marka instytucjonalna »
(komponent wspierajacy)

Instytucje operacyjne GZM: Urzad Metropolitalny, Zarzad
Transportu Metropolitalnego oraz inne jednostki organizacyjne
i spotki z udziatem GZM (np. PKM-y)

Wspotgospodarze marki -»
(afiliacja terytorialna)

41 miast i gmin cztonkowskich GZM

Markowy dom -

Obszary dziatalnosci GZM z wyszczegolnieniem marek
komunikacyjnych, submarek i projektow

Partnerstwa »

Partnerzy zewnetrzni: NGO, uczelnie, firmy, lokalne inicjatywy
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Niewystarczajgca znajomos¢ marki i potencjatu Goérno-
Slasko-Zagtebiowskiej Metropolii na arenie miedzyna-
rodowej stanowita jedno z fundamentalnych wyzwan,
przed ktérymi staneliSmy juz w momencie powotania
Metropolii. Sktonito nas to do postawienia na budowe
intensywnej wspotpracy z miedzynarodowymi osrod-
kami o zblizonej specyfice i podobnych problemach
strukturalnych.

W pierwszej kolejnosci nawigzalismy strategiczne
partnerstwo z Metropolig Ruhry, bedacg osrodkiem
o niemal identycznym, przemystowym rodowodzie. Po-
zwolito to na stworzenie trwatych podstaw instytucjo-
nalnych oraz podpisanie porozumienia obejmujgcego
kluczowe obszary, takie jak rozwéj transportu publicz-
nego, elektromobilnos¢, wspieranie innowacyjnej go-
spodarki, rewitalizacja terendw zielonych oraz szeroka
wymiana na polach nauki, kultury i sportu. Kooperacja
ta owocuje regularng serig specjalistycznych warszta-
tow, wspdlnym udziatem w prestizowych wydarzeniach
promujacych potencjat obu regiondw, a takze zintegro-
wang promocja na miedzynarodowych targach inwe-
stycyjnych oraz wspolnym lobbingiem w instytucjach
unijnych na rzecz wsparcia transformac;ji poprzemysto-
wej. Przyktadem tych dziatan byto spotkanie z przedsta-
wicielami UE w Brukseli, dotyczgce utrzymania istoty
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji w przysztych
perspektywach finansowych.

Katalog naszych partnerstw zagranicznych sys-
tematycznie sie poszerzat, obejmujgc oficjalne po-
rozumienia z Obszarem Metropolitalnym Barcelony
i Metropolig Kansas City oraz nawigzanie roboczych
kontaktéw z Regionalnym Zrzeszeniem Stuttgartu,
Obszarem Berlin-Brandenburgia, a takze z miastami
takimi jak Brno, Ostrawa, Newcastle, Manchester, Turyn
czy Porto. Aktywnosc ta opiera sie na ciggtym czerpa-
niu z doswiadczen zagranicznych partneréw i wymianie
dobrych praktyk w ramach prestizowych programow
unijnych, w tym Interreg oraz Horyzont Europa. Obec-
nie realizujemy projekty MECOG-CE oraz rozpoczety

w 2024 roku projekt MICAD, a wczesniej sfinalizowali-
$my inicjatywe MOVE2CCAM.

Wspotpraca ta dotyczy niezwykle szerokiego spek-
trum zagadnien - od zrbwnowazonego transportu miej-
skiego i planowania przestrzennego, przez gospodarke
obiegu zamknietego oraz gospodarke odpadami, az po
wyzwania demograficzne, bitekitno-zielong infrastruktu-
re i edukacje. Dziatania te bezposrednio budujg rozpo-
znawalnos¢ pierwszej polskiej metropolii na arenie mie-
dzynarodowej. Kluczowym elementem naszej strategii
jest aktywna obecnos¢ w stowarzyszeniu METREX,
gdzie petnimy role inicjatora dziatan koncentrujgcych
sie na poprawie wydajnosci europejskich regionow
w sferze mieszkalnictwa i ochrony srodowiska, a takze
dziatalnos¢ w sieciach Metropolis oraz Europejskich
Wtadzach Metropolitalnych (EMA). Sie¢ EMA odgrywa
istotna role polityczna, lobbujac w Komisji Europejskiej
0 bezposredni dostep metropolii do unijnych srodkow
finansowych na infrastrukture. Naszg pozycje w tym
srodowisku potwierdzit fakt bycia gospodarzem co-
rocznego zebrania sieci podczas World Urban Forum
w 2022 roku w Katowicach, zakoriczonego podpisa-
niem ,Deklaracji Katowickiej”.

Nawet w trudnym okresie pandemii dbalismy o cig-
gtosc¢ relacji miedzynarodowych poprzez realizacje
projektu REthinking Metropolises, udowadniajac, ze
sieciowanie pozostaje skutecznym narzedziem pozy-
skiwania funduszy w ramach miedzynarodowych kon-
sorcjow. Dodatkowo dzielimy sie wtasnymi doswiadcze-
niami i sukcesami poprzez wspoétprace z Europejskim
Komitetem Regionow, ktory promuje nasze projekty
jako wzorce dobrych praktyk.

Potwierdzeniem jakosci prowadzonych dziatan jest
sukces systemu METROROWER, ktéry w 2024 roku,
konkurujgc z 429 projektami z 64 panstw, zostat jed-
nym z trzech finalistow swiatowego konkursu Smart City
Awards w kategorii ,,Mobility Award”, wzmacniajgc roz-
poznawalno$¢ Gornego Slgska i Zagtebia Dgbrowskie-
go jako obszaru innowacyjnych rozwigzan miejskich.
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O BADANIU

W tym roku minie dziewie¢ lat od powstania pierwsze-
go ustawowego zwigzku metropolitalnego w Polsce -
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. W tym czasie
wzmochniliSmy swojg pozycje i zyskaliSmy realny wptyw
na codzienne zycie mieszkancow. ZrealizowaliSmy wie-
le wczesniej zaktadanych inicjatyw, co przetozyto sie na
znaczgcy wzrost rozpoznawalnosci. Nazwe Gornosla-
sko-Zagtebiowska Metropolia zna ponad 90% miesz-
kancow obszaru, a pozytywnie ocenia jej dziatanie po-
nad potowa mieszkancow znajagcych GZM (57 %).

Aby poznac ocene jakosci zycia w regionie, postrze-
ganie naszych dziatan i wizerunku oraz oczekiwania wo-
bec przysztych inicjatyw, w ramach prac nad strategia
marki i komunikacji marketingowej przeprowadzilismy
badania wizerunku GZM w oczach mieszkancow.
Dzieki temu dokument odpowiada na ich potrzeby.
Czerpigc z dotychczasowych doswiadczen, jednocze-
Snie wyznacza kierunki rozwoju na przysztosc¢. Jest
opracowaniem opartym zaréwno na analizie danych,
badaniach jakosciowych i iloSciowych, warsztatach
oraz konsultacjach z przedstawicielami GZM, jej jedno-
stek oraz miast i gmin cztonkowskich. Zaangazowanie
uczestnikéw pozwolito osadzi¢ dokument w realnych
potrzebach i doswiadczeniach.

METODOLOGIA

Aktualizacja Strategii marki i strategii komunikacji
marketingowej GZM zostata przygotowana w mo-
delu partycypacyjnym, angazujac szerokie grono in-
teresariuszy. Zaréwno tych dziatajagcych wewnatrz
struktur Metropolii, jak i przedstawicieli Srodowisk
zewnetrznych.
W trakcie prac zastosowano réznorodne metody
badawcze i analityczne, takie jak:
o Deskresearch - analiza zrodet wtérnych doty-
czacych zaréwno GZM, jak i innych podmiotéw po-
zostajgcych w relacji wspotpracy lub konkurenciji

z Metropolia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
danych dotyczacych istotnych dla wizerunku GZM
dziedzin: gospodarki, inwestyciji, nauki, transportu
publicznego, komunikacji marketingowej, turystyki,
kultury i jakosci zycia.

¢ Badania jakosciowe i ilosciowe - forum interne-
towe, badanie fokusowe i iloSciowe z mieszkanca-

mi Metropolii, indywidualne wywiady pogtebione

z liderami metropolitalnymi (przewodniczacy GZM,

prezydenci stolic pieciu podregionow), a takze ba-

dania ankietowe skierowane do dziatéw promocji
cztonkowskich miast i gmin.

¢ Badania semiotyczne i analiza trendéw - iden-
tyfikacja zmian w postrzeganiu marki oraz monito-
rowanie trendéw spotecznych i komunikacyjnych,

z wykorzystaniem narzedzi takich jak social liste-

ning, umozliwiajgcych ilosciowo-jakosciowg analize

opinii mieszkancow.
¢ Konsultacje spoteczne - przeprowadzone w for-
mie warsztatow i spotkan z przedstawicielami miast

i gmin, a takze z gtéwnymi interesariuszami zwig-

zanymi z takimi obszarami jak gospodarka, nauka,

transport publiczny, Srodowisko, kultura i turystyka.

¢ Warsztaty projektowe - cykl pieciu sesji robo-
czych z udziatem zespotu projektowego, w tym
pracownikow Urzedu Metropolitalnego oraz oséb
wspotpracujacych z nim.

Waznym elementem prac byto poréwnanie wynikéw
obecnych badan z danymi z 2020 roku, zebranymi pod-
czas tworzenia pierwszej strategii marki GZM. Pozwo-
lito to oceni¢ dynamike zmian w wizerunku i percepciji
Metropolii.

Dzieki szerokiej partycypaciji oraz wielowymiarowej
analizie udato sie rzetelnie ocenic¢ dotychczasowe dzia-
fania komunikacyjne, zidentyfikowac obszary wymaga-
jace modyfikacji lub rozwoju oraz wyznaczy¢ kierunki
strategiczne dla dalszych dziatan marketingowych Gor-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
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OCENA JAKOSCI ZYCIA

Obszar GZM jest postrzegany przez mieszkancow
jako atrakcyjne miejsce do zycia. Uwaza tak 65%
uczestnikow badania. Region doceniany jest przede
wszystkim za infrastrukture komunikacyjng, potozenie
oraz walory turystyczne i estetyczne. Relatywnie stabiej
oceniane pozostajg aspekty srodowiskowe, w tym za-
nieczyszczenie srodowiska oraz niedobaor publicznych
terendw zielonych. > Rys. 1

Cho¢ wskazywane plusy i minusy s3 zblizone do
tych identyfikowanych pie¢ lat temu, obserwujemy wy-
razng zmiane w tonie wypowiedzi. Mocne strony zde-
cydowanie dominuja, a poziom krytycyzmu jest nizszy,
rowniez wsrod starszych mieszkancéw. Mieszkancy
dostrzegajg poprawe w kluczowych obszarach, takich
jak infrastruktura komunikacyjna, transport publiczny,
jakosc¢ srodowiska oraz estetyka miast, w tym dziatania
rewitalizacyjne > Rys. 2

Plusy to przede wszystkim wiecej tatwo dostep-
nych mozliwosci na réznych poziomach. Od tych bar-
dziej podstawowych (wiekszy rynek pracy i edukacji,
lepszy dostep do ustug), po bardziej zaawansowane
(spedzanie czasu wolnego - kultura, sport, rozrywka).
Wszystkie one tworzg przewage GZM na tle pojedyn-
czych osrodkéw miejskich, przektadajgc sie na wyzsza
jakosc i poczucie satysfakcji z zycia (ciekawsze, bogat-
sze, aktywniejsze i roznorodniejsze).

Minusy zycia w GZM to w wiekszosci ,ciemne
strony” zycia w wielkim miescie w ogdle i nie dotyczag
specyficznie naszej Metropolii. Naleza do nich proble-
my komunikacyjne (korki, remonty, trudnosci z parko-
waniem) i zanieczyszczenie srodowiska, czyli typowe
czynniki obnizajgce jakos¢ zycia w duzej aglomeracji
(smog, hatas, za mato terenéw zielonych).

Rys. 1 OCENA JAKOSCI ZYCIA

PYTANIE: Jak oceniit(a)by$ warunki zycia w Twojej miejscowosci? Wez pod uwage
wszystkie wazne dla Ciebie elementy (takie jak miejsca pracy, wypoczynku, transport,
stan srodowiska naturalnego itp.).

OGOLEM 13% 22% 65%
PODREGION TYSKI 9% 13% 78%
PODREGION SOSNOWIECKI 12% 20% 68%
PODREGION GLIWICKI 14% 20% 66%
PODREGION KATOWICKI 11% 26% 63%
PODREGION BYTOMSKI 19% 26% 55%
zle Sredio dobrze

Zr6dto: Badanie wizerunku GZM w opinii mieszkarncow (2025, Smartscope)

Rys. 2 PLUSY I MINUSY ZYCIA W GZM

W pesrpektywie ostanich pieciu lat nie ulegly zasadniczym zmianom, wiekszos$¢ z nich
ma bowiem charakter uniwersalny.

Wiecej mozliwosci
spedzania czasu wolnego
(kultura, sport, rozrywka)

Wiekszy rynek pracy Lepszy dostep
i dostep do edukacji do ustug

ZYCIE W GZM TO:
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Rys. 3 ZNAJOMOSC ORAZ OCENA DZIAtAN GZM

PYTANIE: Czy siyszai(a)$s kiedys lub znasz

nazwe Gornoslasko-Zagiebiowska Metropolia?

WSZYSCY MIESZKANCY GZM

93%

69%

TAK @ NIE

- WYNIKI 20624

Zr6dto: Badanie wizerunku GZM w opinii mieszkarcow (2025, Smartscope)

Rys. 4 OCENA WSPOLPRACY GZM Z MIASTAMI I GMINAMI

Wspoéipraca GZM z miastami i gminami
wchodzagcymi w jej sktad oceniana jest
pozytywnie. Negatywne oceny nie stanowia
znaczgcego odsetka, Czesciej mieszkancy
wstrzymujg sie od oceny.

MIESZKANCY 6% 56%
GZM OGOLEM 8% 59%
PODREGION 4% 61%
BYTOMSKI 11% 53%
PODREGION 9% 54%
TYSKI 6% 60%
PODREGION 3 60%
GLIWICKI 4% 63%
PODREGION 6% 55%
KATOWICKI 7% 61%
PODREGION 8% 51%
SOSNOWIECKI 10% 57%
bardzo dobrze Taczej dobrze Tacze]

zle

PYTANIE: Jak ogdlnie oceniasz wspéiprace
Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii

z wchodzacymi w jej skitad miastami

i gminami?

0% 2% 27% | 2604
8% B  23% | 2600

7% 2 26% | 2604
17% 12% | 2020

7% 2% 28% | 2024
2%/ 4% 29% | 2600
8% 1% 27% | 2604
6% Bx  26% | 2000

9% 2% 27% | 2024
o% ix 21x | 200

11% 3% 28% | 2604
6% 26% | 2020

. bardzo zle O trudno powiedziec

ZNACZENIE TRANSPORTU PUBLICZNEGO
I INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ

Transport publiczny oraz infrastruktura komunikacy;j-
na pozostajg naszym najsilniejszym walorem. Wptyw
GZM na funkcjonowanie obszaru metropolitalnego jest
zauwazalny w wielu wymiarach, przy czym najbardziej
jednoznacznie identyfikowany jest w obszarze trans-
portu publicznego i infrastruktury drogowej. Sg to czyn-
niki wzmacniajgce atrakcyjnosc¢ obszaru zaréwno jako
miejsca zamieszkania, jak i przestrzeni inwestycyjnej.
Za najbardziej odczuwalne i doceniane zmiany
mieszkancy uznaja rozwoj drég szybkiego ruchu i we-
ztow komunikacyjnych, wprowadzenie wspolnego bi-
letu, lepszg koordynacje transportu publicznego oraz
rozwoj centrow przesiadkowych. Jednoczesnie dalszy
rozwoj tych obszaréw - w tym wspolny system optat
za parkowanie, szybka komunikacja miejska pomiedzy
miastami oraz remonty drég - pozostaje jednym z naj-
wazniejszych oczekiwan mieszkancow wobec GZM.

ZNAJOMOSC ORAZ OCENA DZIALAN GZM

Nazwe Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia zna
ponad 90% mieszkancéw obszaru - w poréwnaniu
do poprzedniego pomiaru wida¢ bardzo istotny wzrost
znajomosci. Dziatania kojarzone z GZM dotyczg przede
wszystkim transportu (komunikacji miejskiej, rowero-
wej). Ponad potowa mieszkancow znajgcych GZM (57%)
pozytywnie ocenia funkcjonowanie instytucji.

Sama instytucja oceniana jest bardzo pozytywnie,
jednak wyzwaniem, ze wzgledu na szeroki zakres jej
dziatan, pozostaje potrzeba efektywniejszej komuni-
kacji w obszarach innych niz transport, co moze przy-
czynic sie do jeszcze silniejszego wizerunku marki.
->Rys. 3

WIZERUNEK GZM

Wizerunek GZM ksztattuje sie pozytywnie. Metropolia
postrzegana jest jako region dynamiczny i nowocze-
sny, tgczacy tradycje przemystowag z nowymi techno-
logiami i smart city. Mieszkarncy wskazujg, ze region
jest dobrze rozwiniety gospodarczo i dobrze skomuni-
kowany, co czyni go atrakcyjnym miejscem dla in-
westorow i przedsiebiorcow. Waznym aspektem jest
rozbudowana sie¢ uczelni wyzszych, ktdra przycigga

studentéw i wspiera rozwoj intelektualny regionu. To, co
zdaniem mieszkancow warto w regionie jeszcze popra-
wié, to estetyka przestrzeni publicznych oraz dbatosé
o srodowisko.

Warto odnotowac, ze wizerunek GZM jest réowniez
ksztattowany przez liczne wydarzenia kulturalne, takie
jak Noc Teatrow GZM czy Kierunek GZM, ktére przyczy-
niajg sie do promociji regionu jako miejsca tetnigcego
zyciem i otwartego na réznorodne inicjatywy.

WSPOLPRACA GZM Z GMINAMI | MIASTAMI

Wspodtprace GZM z miastami i gminami ocenito jako
pozytywng - okoto 62% mieszkancow. Doceniane
sg przede wszystkim efekty wspotpracy w obszarze
transportu publicznego, infrastruktury drogowej oraz
poprawy jakosci zycia. > Rys. 4

POSTULOWANE DZIALANIA

W perspektywie przysztych dziatan mieszkancy ocze-
kujg wiekszego zaangazowania GZM w obszary zwigza-
ne z ekologig i Srodowiskiem, w tym walke ze smogiem,
ochrone srodowiska, gospodarke odpadami, rozwaj te-
rendw zielonych oraz termomodernizacje budynkdw.
Wysoko oceniany transport publiczny pozostaje jed-
noczesnie obszarem, w ktérym oczekiwany jest dalszy
rozwoj.

W badaniach jakosciowych mieszkaricy wskazuja,
ze GZM powinna koncentrowac sie przede wszystkim
na komunikacji oraz ekologii. Wsréd priorytetow wymie-
niajg m.in. wspolny system optat za parkowanie, rozwaoj
szybkiego transportu publicznego pomiedzy miastami,
modernizacje infrastruktury drogowej, rozwoj sciezek
rowerowych oraz inwestycje w tereny zielone. Podkre-
Slajg przy tym znaczenie dziatarh wymagajgcych wspol-
nej, metropolitalnej koordynaciji.

Istotnym oczekiwaniem pozostaje réwniez promocja
regionu oraz budowanie wspolnej tozsamosci miesz-
kancéw. Poza zmianami infrastrukturalnymi mieszkancy
dostrzegajg potrzebe dziatan integrujgcych spotecz-
nos$¢ metropolitalng, w tym inicjatyw wyréwnujacych
dostep do ustug i oferty czasu wolnego. GZM postrze-
gana jest takze jako podmiot o istotnym potencjale
rozwojowym, ktérego rolg jest przycigganie inwestoréw
i pracodawcow oraz wzmachianie pozytywnego wize-
runku regionu na zewnatrz. > Rys. 5
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REKOMENDACJE

PRIORYTET DLA DZIAX AN PROSRODOWISKOWYCH
Mieszkancy wyraznie wskazuja, ze walory srodowi-
skowe sg kluczowym elementem podnoszenia jakosci
zycia w regionie. Jednoczesnie oczekujg wiekszego
zaangazowania instytuciji publicznych w poprawe sta-
nu srodowiska. Rekomendowane jest aktywne uczest-
nictwo GZM w projektach ochrony srodowiska, takich
jak poprawa jakosci powietrza poprzez redukcje emisiji
zanieczyszczen, rozwoj terendw zielonych oraz wspie-
ranie inicjatyw ekologicznych. Takie dziatania nie tylko
podniosa standard zycia, ale réwniez wzmocnig pozy-
tywny wizerunek Metropolii jako lidera zrbwnowazonego
rozwoju.

ROZWOJ OFERTY CZASU WOLNEGO

Mieszkancy wyrazajg duze zainteresowanie uczest-
nictwem w wydarzeniach kulturalnych, co potwierdzaja
sukcesy takich inicjatyw jak Noc Teatrow czy festiwal
Kierunek GZM. Zalecane jest intensyfikowanie dziatan
w zakresie organizacji nowych wydarzen, wspieranie
lokalnych artystow oraz promowanie regionu jako cen-
trum kulturalnego. Zaangazowanie GZM w sektorze
kultury wzmacnia tozsamos¢ regionalna, przyciaga
turystéw i buduje poczucie dumy wsrod mieszkancow.

SKUTECZNA KOMUNIKACJA DZIALAN GZM
Rekomenduje sie wdrozenie wielokanatowej strategii
komunikacyjnej, obejmujgcej media spotecznosciowe,

kampanie informacyjne, lokalne wydarzenia oraz
wspotprace z mediami regionalnymi. Transparent-
na i regularna komunikacja moze znaczgco poprawic
postrzeganie GZM oraz zaangazowanie spotecznosci.

INWESTYCJE W TRANSPORT | INFRASTRUKTURE
Transport i infrastruktura drogowa sg wysoko oceni-
ane przez mieszkancow, jednak pozostajg kluczowymi
elementami poprawy jakosci zycia. Dalsze inwestyc-
je w rozwaj sieci komunikacji miejskiej, modernizacje
drég oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan trans-
portowych (np. ekologicznych autobusdw, inteligent-
nych systeméw zarzgdzania ruchem) sg niezbedne do
utrzymania i podnoszenia standardéw transportowych
w regionie.

POPRAWA FUNKCJONOWANIA PLACOWEK
OCHRONY ZDROWIA

Ochrona zdrowia zostata wskazana przez mieszkancow
jako jeden z trzech najwazniejszych obszaréw wy-
magajacych natychmiastowej poprawy. Znacznag role
odgrywa tutaj spadek ocen funkcjonowania placéwek
zdrowotnych w poréwnaniu do poprzedniego badania
sprzed 5 lat. Rekomendowane jest zintensyfikowanie
dziatan na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci ustug
zdrowotnych, wsparcie dla placéwek medycznych oraz
realizacja projektéw modernizacyjnych, co pozytywnie
wptynie na satysfakcje mieszkanncow i ich poczucie
bezpieczenstwa zdrowotnego.

->Rys. 6

Rys. 5 PYTANIE: W ktére z ponizszych dziatan/obszaréw Goérnoslasko-Zagiebiowska

Metropolia powinna sie bardziej zaangazowaé¢ w najblizszych latach? Wybierz
maksymalnie 3 najwazniejsze dziatania/obszary i u1éz je w kolejnosci waznosci.

poprawa jakoscli powiletrza

organizacja komunikacji miejskiej

budowa 1 rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
przycigganie inwestorow

ochrona srodowiska

wsparcie rozwoju gospodarczego na obszarze metropolii
koordynacja dziatxalnosci placowek ochrony zdrowia
gospodarka odpadami

Sprawiedliwa 1 zrownowazona transformacja metropolii
praca nad zagospodarowaniem terenow

rozszerzenie floty o zeroemisyjne autobusy

dziatania podnoszace bezpieczenstwo

T0ZWO] atrakcyjnosci turystycznej

polityka socjalna 1 pomoc spoteczna

planowanie przestrzenne

modernizacja oswietlenia w przestrzeni publicznej
konserwacja zabytkow

termomodernizacja budynkow

rozrywka

promocja obszaru metropolii w kraju 1 za granicag
Trozszerzenie obszaru funkcjonowania rowerow miejskich
oferta kulturalna

wsparcie nauki i edukacji

kultura

wspoOtpraca zagraniczna

wykorzystanie drondéw do zadan administracji publicznej
tworzenie 1 modernizacja osrodkow sportowych

cos$ innego

Zr6dto: Badanie wizerunku GZM w opinii mieszkarcow (2025, Smartscope)
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Rys. 6 POSTULOWANE DLA GZM DZIALANIA NA PRZYSZt0SC

Dziatania o najwyzszym znaczeniu dla mieszkarnicow GZM dotycza ekologii. Réwnie istotne

sg aspekty zwigzane z rozwojem w zramach transportu, turystyki, atrakcyjnosci

inwestycyjnej obszaru oraz dziatalnosci placowek ochrony zdrowia.

25%

17%

14%

12%

8%

18%

18%

12%

12%

8%

5%

EKOLOGIA 56%

poprawa jakosci powietrza
(m.in. walka ze smogiem)

ochrona srodowiska - synergiczne dziatania
na rzecz zatrzymania zmian klimatu

gospodarka odpadami - budowa instalacji
termicznego przeksztatcania odpadow

praca nad zagospodarowaniem terendw
np. tworzenie parkow, skwerow

termomodernizacja budynkoéw

TRANSPORT 43%

organizacja komunikacji miejskiej

1 transportu publicznego

budowa i rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
m.in. drog, tordw, drog rowerowych
rozszerzenie floty o zeroemisyjne autobusy

rozszerzenie obszaru funkcjonowania
rowerow miejskich

KULTURA, ROZRYWKA, TURYSTYKA 29%
rozwdj atrakcyjnosci turystycznej
obszaru metropolii
rozrywka
oferta kulturalna

kultura

tworzenie i modernizacja
obiektéw sportowych

17%

15%

14%

13%

12%

10%

5%

4%

1%

ROZWOJ EKONOMICZNY 29%
przycigganie inwestorow

wsparcie rozwoju gospodarczego
na obszarze metropolii

ARCHITEKTURA I ZABYTKI 23%
planowanie przestrzenne

modernizacja oswietlenia
w przestrzeni publicznej

konserwacja zabytkow

PROMOCJA 10%

promocja obszaru metropolii
w kraju i za granica
wspoOipraca zagraniczna

POZOSTALE 48%

koordynacja dziatalnosci
placowek ochrony zdrowia

sprawiedliwa i zrdéwnowazona
transformacja metropolii

dziatania podnoszgce bezpieczenstwo

polityka socjalna
i pomoc spoieczna

wsparcie nauki i edukacji

wykorzystanie drondow do zadan administracji
publicznej, np. patrolowania drog, wsparcia akcji
ratunkowych, badania skazenia atmosfery

cos$ innego
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Planowanie
strategiczne
| przestrzenne

WPROWADZENIE

STRATEGIA ROZWOJU GZM

DOKUMENT WDROZENIOWY

POLITYKA PRZESTRZENNA

METROPOLITALNE KOMPENDIUM NA
TEMAT UCHWAL KRAJOBRAZOWYCH
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WPROWADZENIE

Jak zaplanowac

przysztoscC organizaciji,

aby nie szukac
| nie btadzic

Po pierwsze cel. Nie mozna dojs¢ do celu, jesli sie
go nie wyznaczy, nie ustali doktadnie punktu wyjscia,
nie zdiagnozuje zasobéw i mozliwosci. Nie zdefiniuje
przeszkdd i wyzwan, a na koniec nie okresli najlepszej
drogi dojscia. Planowanie strategiczne w organizaciji
jest po to, aby zdefiniowac i sklasyfikowa¢ cele, od-
dzieli¢ te strategiczne od tych operacyjnych, zapisac
je i pilnowac¢ ich realizaciji. Strategie tworzy sie po to,
aby nie szukac i nie btadzi¢ - tylko zmierzac¢ tam, gdzie
sie chce. Im bardziej skomplikowane wyzwanie, tym
posiadanie strategii jest wazniejsze.

Po drugie ludzie. U podstawy kazdej strategii znajduja
sie ludzie - ci, dla ktérych jest ona realizowana i ci,
ktérzy bedg ja realizowac. Jak wiadomo, ilu ludzi, tyle
pomystoéw, perspektyw i punktéw widzenia. Kazda
z koncepciji zapewne ma co$ w sobie, ale zaczynajg
one dziata¢ dopiero wowczas, kiedy widzg sie wzajem-
nie. Strategia jest wtasnie po to, aby wspdlnymi sitami
znalez¢ i wytyczy¢ droge — tak by wszyscy uczestnicy
tego przedsiewziecia czuli, ze ma ono sens i rozumieli,
dokad zmierzaja.

Po trzecie misja i wizja. Wiele sie o nich méwi, ale
dziatajg nieliczne. Wspodtczesne misje i wizje nie

powinny by¢ jedynie okraggtymi zdaniami zapisanymi
w ramce. Powinny stac sie sednem istnienia organizaciji.
Misja jest jej esencja, tym co kazdego dnia motywuje
do dziatania i tym, co mamy do zaproponowania swiatu,
w jakim sie obracamy. Wizja to cos, do czego zmierza-
my, nie jeden konkretny cel, ale szeroka perspektywa,
miejsce przeznaczenia, jakie w przysztosci stworzymy
i w jakim w przysztosci mamy byc.

Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia — powotana na
mocy ustawy, ktéra tgczy w zwigzek az 41 gmin oraz
okresla jej podstawowe ramy i kierunki dziatania - jest
skomplikowanym organizmem, w ktérym kazdy ma swo-
je wyzwania, problemy, zasoby, mozliwosci, doswiad-
czenia i ambicje. Strategia GZM jest po to, aby z tych
réoznorodnosci stworzy¢ organizacje energii, nowych
mozliwosci i pozytywnej przysztosci.

41 doskonatych muzykow, z ktérych kazdy potrafi zagraé
wyjatkowg melodie nie stworzy orkiestry. Potrzebne jest
wspolne ustalenie: co gramy, w jakiej tonacji, jaki jest
cel naszego muzykowania, a przede wszystkim, jaki ma
by¢ wielki finat tego muzykowania - czyli jakie wynikajg
z niego korzysci — dla ludzi, na wiele lat.
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STRATEGIA ROZWOJU GZM

Strategia Rozwoju Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metro-
polii na lata 2022 - 2027, z perspektywa do 2035 r. (zwa-
na Strategig Rozwoju GZM) zostata przyjeta 16 grudnia
2022 roku uchwatg nr XLIX/367/2022 Zgromadzenia
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Pod wzgledem
formalnym jest to spetnienie przepisu prawa wynikajag-
cego z ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwo-
ju i ustawy o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie
Slgskim. Natomiast pod wzgledem uzytecznosci, ma
na celu okreslenie wspdlnej wizji rozwoju dla kreowa-
nia obszaru spdjnego przestrzennie, funkcjonalnie,
gospodarczo i spotecznie, o silnych funkcjach metro-
politalnych i wysokim kapitale ludzkim. Strategia Roz-
woju GZM stanowi podstawowe narzedzie wspierajgce
proces zarzadzania GZM jako instytucjg i obszarem.
Ukierunkowuje tez wydatkowanie i pozyskiwanie srod-
kéw finansowych.

Zgodnie z przyjeta wizja, w 2035 roku Goérnoslgsko-
-Zagtebiowska Metropolia to obszar atrakcyjny do Zycia,
nauki, pracy i wypoczynku, dobrze zintegrowany, wyko-
rzystujacy synergie réznorodnosci, tradycji i dziedzictwa
przemystowego, rozwijajacy oferte kulturalng i nowocze-
shg gospodarke, podlegajacy transformacji w dazeniu
do neutralnosci klimatycznej i odpornosci na kryzysy,
o silnej pozycji wsréd obszaréw metropolitalnych.

Osiagnieciu tej wizji ma sprzyjac przyjeta misja, kt6-
ra brzmi: Kreujemy sp6jnos¢ obszaru metropolitalnego,
integrujemy potencjaty gmin, inicjujemy dziatania i in-
spirujemy do rozwoju poprzez otwartosc¢, wspotprace
i nowoczesne zarzadzanie.

W ramach ustalen strategicznych wyznaczono 5 prio-
rytetow, wskazujgcych na najistotniejsze wyzwania, wy-
magajace interwencji w GZM lub przez GZM, to jest:
priorytet A — Adaptacja do zmian klimatu i odpornosg¢,
priorytet B — Mobilnos¢ i dostepnosé, priorytet C —
Przestrzen i spojnos¢ spoteczna, priorytet D — Metro-
politalnosé i innowacyjnosg¢, priorytet E — Wspotpraca

i otwartos¢. W ramach kazdego z nich wskazano cele
oraz kierunki dziatan. Natomiast konkretne dziatania
(projekty) stuzgce ich realizacji, a posrednio osigga-
niu przyjetej wizji rozwoju GZM, zawiera dokument
wdrozeniowy pn. Metropolitalny Program Dziatan
Strategicznych.

Intensywne prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju
GZM trwaty ponad 1,5 roku, cho¢ w praktyce przygoto-
wanie i pozyskiwanie materiatow wyjsciowych rozpo-
czeto sie znacznie weczesniej. Prace podzielone byty na
4 etapy - kazdy konczyt sie odrebnym zeszytem, to jest:

1. Prace przygotowawcze (Zeszyt nr 1) - dokument
uzupetniajacy;

2. Diagnoza stanu GZM (Zeszyt nr 2) - dokument
uzupetniajacy;

3. Obszary funkcjonalne GZM (Zeszyt nr 3) -
dokument uzupetniajacy;

4. Strategia Rozwoju GZM (Zeszyt nr 4) - dokument
podstawowy.

Strategia Rozwoju GZM sporzadzona zostata zgodnie
z przepisami prawa, znowelizowanymi w Il pot. 2020
roku, ktére miedzy innymi zintegrowaty planowanie
strategiczne z przestrzennym. Oznacza to, ze integral-
nym elementem dokumentu strategicznego staty sie
réowniez ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztatto-
wania i prowadzenia polityki przestrzennej oraz model
struktury funkcjonalno-przestrzennej.

W caty proces prac nad dokumentem zaangazowa-
ne byto szerokie grono interesariuszy reprezentujgcych:
wtadze rzgdowe i samorzgdowe, instytucje panstwowe,
srodowiska akademickie, biznesowe, pozarzadowe,
a takze mieszkancow, ktoérych wstepne oczekiwania
wobec GZM zbadano na przygotowawczym etapie
prac oraz na etapie ustawowych konsultacji. Dodat-
kowo powotana zostata Metropolitalna Rada Rozwoju

Dobrze zintegrowana

Mtodziez i mtodzi

O pozytywnym wizerunku

Inkluzywna i otwarta

Bezpieczna

Dobrze zaplanowana
metropolia

Przyjazna mieszkancom

Zjednoczona

Rys. 7 MAPA MYSLI MIESZKANCOW GZM

(MRR), czyli interdyscyplinarny zespdt ekspertow re-
prezentujgcych wtadze rzgdowe, samorzgdowe, Swiat
nauki, uczelni wyzszych i gospodarki. MRR to organ
doradczy dla Zarzadu GZM, ktéry podczas posiedzen
odbywajacych sie na kazdym etapie prac, wnosit swo-
je sugestie, uwagi i spostrzezenia. Na poszczegdlnych
etapach prac dodatkowo organizowane byty spotkania
z interesariuszami, dobieranymi adekwatnie do potrzeb.

W | etapie prac - w ramach pozyskiwania réznego typu
informaciji i materiatow wyjsciowych do dalszych prac -
przeprowadzono ogdlnodostepng ankiete skierowang
do mieszkancow, dotyczgcg warunkow zycia w GZM.
Zebrano tgcznie ok. 1300 odpowiedzi, na tej postawie
stworzona zostata miedzy innymi mapa mysli, prezentu-
jaca gtéwne okreslenia metropolii w 2035 roku. Miesz-
kancy zwrdcili uwage, ze GZM powinna by¢ zielona, czy-
sta, dobrze skomunikowana, przyjazna mieszkaricom,
innowacyjna i nowoczesna.

Etap Il obejmowat diagnoze stanu GZM, tym samym
byt najobszerniejszy pod wzgledem poruszanych za-
gadnien. Na potrzeby gruntownego rozpoznania stanu
przeprowadzono 5 wywiadéw grupowych i ponad 30
pogtebionych wywiadow indywidualnych. Dodatkowo
odbywaty sie dyskusje eksperckie z przedstawiciela-
mi urzedoéw odpowiedzialnych za rozwdj i planowanie
przestrzenne. Korzystano takze z wynikow wspotpracy
Z Instytutem Rozwoju Miast i Regiondw, ktéry opraco-
wat dla GZM szereg materiatow analitycznych w ramach
projektu GOSPOSTRATEG (2019 -2021).

W etapie lll wyznaczane byty tak zwane obszary funk-
cjonalne. Ostatecznie wyznaczono obszar rdzenia GZM
(obejmujgcy 18 gmin, z czego 13 to miasta na prawach
powiatu i 5 przylegtych do nich gmin miejskich) oraz
otoczenie rdzenia GZM (obejmujacy 23 pozostate gmi-
ny: miejskie, miejsko-wiejskie i wiejskie).
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Zasadniczy, IV etap, obejmowat prace had samym do-
kumentem strategicznym - jego czescig tekstowa i gra-
ficzng (w formie modelu struktury funkcjonalno-prze-
strzennej i schematow). Na tym etapie przeprowadzone
byty rowniez obligatoryjne - ustawowe - konsultacje
oraz sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na
Srodowisko projektu Strategii Rozwoju GZM.

Do finalnych opracowan z etapéw lI-1V sporzadzony zo-
stat koreferat przez zewnetrznego eksperta, co stuzyto
zapewnieniu mozliwie wysokiej jakosci dokumentow.
Wypracowany dokument strategiczny wskazuje priory-
tetowe kwestie dla GZM w najblizszych latach (do 2027
roku odnoszgc sie do 2035 roku), na rzecz budowania
spojnego obszaru pod wzgledem spoteczno-gospo-
darczym i funkcjonalno-przestrzennym. Ma to stuzyc¢
sukcesywnemu osigganiu nakreslonej wizji GZM (czyli
pozadanego stanu obszaru po wdrozeniu ustalen stra-
tegicznych) poprzez ukierunkowang aktywnos¢ GZM
jako instytuciji.

Wszystkie dokumenty powstate w procesie tworze-
nia Strategii Rozwoju GZM dostepne sa na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Metropo-
litalnego GZM w zaktadce ,koncepcje i strategie”.

DOKUMENT WDROZENIOWY

Dokumentem o charakterze operacyjno-wdrozenio-
wym, stuzgcym realizacji celéw zawartych w Strategii
Rozwoju, jest Metropolitalny Program Dziatan Strate-
gicznych (MPDS). Jest to tak zwany program rozwoju
W rozumieniu ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Pod wzgledem formalnym opracowuje go Za-
rzad GZM (organ wykonawczy), a uchwala Zgromadze-
nie GZM (organ stanowiacy).

MPDS zawiera zestaw projektow przyjetych do re-
alizacji przez GZM do 2035 roku, stanowigcych roz-
winiecie ustalen zawartych w Strategii Rozwoju GZM.
Kazda fiszka projektowa zawiera podstawowe infor-
macje o projekcie, jak: przypisanie do priorytetu, celu
i Kierunku (ze Strategii Rozwoju GZM), cel i oczekiwane
rezultaty/produkty, horyzont czasowy, koszt realizaciji
projektu. Wszystkie projekty podlegajg kwartalnemu
raportowaniu dla Zarzadu.

Charakter i zakres tematyczny projektow nawigzuja
do zadan publicznych okreslonych w ustawie o zwigz-
ku metropolitalnym w wojewddztwie slgskim, a takze
do kluczowych wspotczesnych wyzwarn rozwojowych,
przed ktérymi stoi GZM i jej gminy cztonkowskie (co
miedzy innymi zostato zidentyfikowane w ramach prac
nad Strategig Rozwoju GZM).

POLITYKA PRZESTRZENNA

Ksztattowanie tadu przestrzennego jest jednym z za-
dan zwigzku metropolitalnego, wynikajgcym z ustawy
0 zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie slgskim (art.
12 ust. 1 pkt 1). Polityka przestrzenna okresla lokalne
zasady gospodarowania przestrzenia i jest prowadzo-
na w oparciu o przepisy ustawy o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym. A dziatania wynikajace
z polityki przestrzennej zmierzajg do harmonijnego
uksztattowania otoczenia, z uwzglednieniem wszelkich
uwarunkowan i wymagan - funkcjonalnych, spotecz-
no-gospodarczych, srodowiskowych, kulturowych i in-
nych. W praktyce realizacja zadan zwigzanych z polityka
przestrzenng jest duzym wyzwaniem na poziomie me-
tropolitalnym. Z jednej strony z uwagi na zakres kom-
petencyjny - znacznie bardziej ograniczony w stosunku
do mozliwosci gminy, a z drugiej ze wzgledu na bardzo
szeroki zakres tematyczny, obejmujacy zagadnienia
polityki przestrzenne;.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, dotyczacymi
opracowania strategii rozwoju, planowanie przestrzen-
ne jest zintegrowane z planowaniem strategicznym, co
oznacza wymaog opracowania modelu struktury funk-
cjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki prze-
strzennej. W przypadku Strategii Rozwoju GZM przyjeto,
ze te ustalenia planistyczne wyrazone sa:

— w formie graficznej, jako:

o model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla
GZM;

e schematy tematyczne, stanowigce uzupetnienie

modelu wedtug priorytetow;

— wformie tekstowej, jako:
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e ustalenia w zakresie ksztattowania i prowadze-
nia polityki przestrzennej w GZM (czyli komen-
tarz do ustalen w modelu GZM), o charakterze
obligatoryjnym;

¢ rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowa-
dzenia polityki przestrzennej w GZM (dodatkowe
odniesienie do priorytetow z ustalen strategicz-
nych), o charakterze fakultatywnym.

Sam rysunek modelu struktury funkcjonalno-prze-
strzennej GZM jest graficzng ilustracjg ustalen strate-
gicznych, prezentowanych w wymiarze przestrzennym.
Ma charakter schematyczny i uproszczony, prezentujac:

— obszary, procesy, inwestycje, istotne dla rozwoju
GZM, wymagajgce wzmocnienia lub interwencji,
a takze kluczowe powigzania funkcjonalne we-
wnetrzne i zewnetrzne GZM,;

— ustalenia strategiczne wedtug przyjetych priory-
tetéw (jako warstwa prospektywna), zilustrowane
w formie symboli, bez precyzyjnych lokalizacji - na
tle istniejgcego zagospodarowania (jako warstwa
bazowa).

W trakcie prac nad modelem struktury funkcjonalno-
-przestrzennej zidentyfikowano nastepujgce potencjaty
przestrzenne GZM:

e zwarta struktura policentryczna rdzenia GZM,;

e duzy udziat terenéw przyrodniczych w powierzchni
GZM, w tym ponad 60 terendéw prawnie chronionych,
atakze duzy udziat terenéw rolnych;

e liczne obiekty kultury i eventowe-wielofunkcyjne;

e cenne dziedzictwo przemystowe, w tym obiekty
nalezgce do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa
Przemystowego i Szlaku Zabytkéw Techniki;

e inne obiekty historyczne i zabytkowe, w tym szcze-
golnie ciekawe budynki z okresu modernizmu;

e sezonowe osrodki wypoczynku, ze zbiornikami
wodnymi oraz drogi i trasy rowerowe;

e dobrze rozwinieta struktura publicznego transpor-
tu zbiorowego.

Ustalenia dokumentu strategicznego opiniowane
sg przez Zarzad Wojewddztwa pod katem ,,sposo-
bu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie

ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju woje-
wodztwa” (art. 10f ust. 2 ustawy o samorzadzie gmin-
nym). Natomiast docelowo, kazda strategia rozwoju
gminy jest spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa
oraz strategiag rozwoju ponadlokalnego, obejmujaca te
gmine (art. 10e ust. 2 cyt. ustawy).

W zwigzku z powyzszym, dgzgc do konsekwentnego
uwzgledniania perspektywy metropolitalnej w planowa-
niu rozwoju, uczestniczymy w opiniowaniu dokumentow
strategicznych opracowywanych na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Réwnolegle, na biezaco, reali-
zujemy naszg ustawowa role instytucji wtgczonej w pro-
cedure tworzenia planéw ogdélnych gmin - zaréwno na
etapie sktadania wnioskoéw, jak i opiniowania dokumen-
téw na koncowym etapie prac.

Zagadnienia przestrzenne na poziomie metro-
politalnym realizowane sg poprzez szeroki wachlarz
pojedynczych aktywnosci, podejmowanych przez de-
partamenty Urzedu Metropolitalnego, a wptywajgcych
docelowo na jakos¢ zycia w GZM, a takze poprzez
udzielanie gminom wsparcia, w tym finansowego w for-
mie dotacji. To wtasnie poziom lokalny ma zdecydo-
wanie najwieksze kompetencje ingerowania w szeroko
rozumiang przestrzen, a nie zawsze ma na to srodki.

GZM zasadniczo koncentruje sie na takich aktyw-
nosciach jak: przygotowywanie opracowan tekstowych
i graficznych, dotyczacych przestrzeni, propagowanie
sprawdzonych rozwigzan stosowanych w samorzadach,
tworzenie wspdlnej dla gmin platformy dyskusji, stuzg-
cej integrowaniu, inspirowaniu i inicjowaniu wspolnych
dziatan.

Odnoszac sie do szeroko rozumianego ksztattowa-
nia tadu przestrzennego, GZM podejmuje miedzy inny-
mi kwestie zrébwnowazonej mobilnosci, ktdra jest czyms
wiecej niz planowaniem rozwigzan transportowych. To
wtasnie oddziatywanie na przestrzen, zwtaszcza miej-
skg, poprzez promowanie roweru i kolei metropolital-
nej, ograniczanie liczby pojazdéw w sréodmiesciach,
atym samym zmniejszanie liczby miejsc postojowych.
Mozna o tym m.in. przeczyta¢ w dokumencie Dobra
Mobilnos¢ 30/50 - Plan Zrownowazonej Mobilno-
$ci Miejskiej dla obszaru Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego,
ktérego wspotautorem jest GZM. To takze okresowe

spotkania w ramach dobrych praktyk, podczas ktérych
dyskutowano miedzy innymi o standardach krajobrazo-
wych - wyzwaniach i korzysciach ptynacych z przyjmo-

wania uchwat krajobrazowych.

Podejmowane s3g tematy zwigzane z zielenig miej-
ska, stanowigcg wazny element struktury funkcjonal-
no-przestrzennej terenéw wysoce zurbanizowanych.
Miedzy innymi opracowany zostat raport na temat pu-
blicznych terendéw zieleni w GZM wraz z interaktywng
mapag parkow i skwerow. llustruje ona nie tylko roz-
mieszczenie tych terendw w GZM, ale prezentuje tez ich
wyrdzniajgce elementy zagospodarowania. Dodatkowo
istnieje mozliwos¢ selekciji okreslonych atrakcji w nich
wystepujacych. W temacie zieleni opracowany zostat
takze raport pod nazwg Rekomendacje w zakresie
ksztattowaniatadu przestrzennego z wykorzysta-
niem zieleni miejskiej.

Przygotowane zostaty réwniez r6znego rodzaju
opracowania mapowe, dotyczgce kwestii zagospo-
darowania terendw w GZM. Pierwszym zadaniem -
zrealizowanym jeszcze w 2018 roku - byto stworzenie
uproszczonej mapy kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego GZM, na podstawie zagregowania in-
formaciji wynikajgcych z lokalnych dokumentow plani-
stycznych, sporzgdzanych dla obszaru catej gminy (to
jest studidéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego). W efekcie powstata statyczna
i uproszczona mapa, ale dajgca pierwszy catosciowy
obraz GZM, ilustrujgcy gtéwne kierunki przeznaczen te-
renow. Stanowito to podstawe do réznego typu analiz,
zwtaszcza zwigzanych z transportem drogowym i kole-
jowym. Kolejnym krokiem byto stworzenie interaktywnej

mapy, to jest zestawienia wszystkich 41 rysunkéw stu-
didw, pokazujgcej zaréwno caty obszar GZM, jak i dajg-
cej mozliwos¢ podswietlenia pojedynczej gminy (wraz
z linkiem do materiatéw Zrodtowych).

Innym ciekawym rozwigzaniem jest opracowanie
interaktywnej mapy dostepnosci przestrzennej - tak
zwanego miasta 15-minutowego. Mapa prezentuje
obszar zasiegu dojscia pieszego lub dojazdu rowerem
do 15 min lub w odlegtosci do 2 km, wraz z mozliwoscig
sprawdzenia, jakie ustugi publiczne znajdujg sie w po-
szczegolnych, wybranych obszarach.

METROPOLITALNE KOMPENDIUM NA TEMAT
UCHWAL KRAJOBRAZOWYCH

Wspobtczesne gminy stajg przed ztozonym wyzwaniem,

jakim jest harmonijny rozwadj urbanistyczny przy jedno-
czesnej ochronie i zachowaniu unikalnego krajobrazu.
Witasnie dlatego Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metro-
polia stworzyta ,,Metropolitalne kompendium na temat
uchwat krajobrazowych”. To opracowanie stanowi kom-
pleksowe Zrédto wiedzy, oferujgc prawne i metodyczne
ramy dla gmin, ktére chcg skutecznie tworzy¢, wdrazacé
i egzekwowac uchwaty krajobrazowe.

Kompendium ma za zadanie nie tylko inspirowac do
podjecia wyzwania implementacji uchwat krajobrazo-
wych, ale réwniez stanowi¢ praktyczne wsparcie wich
codziennym stosowaniu. Wierzymy, ze w dtuzszej per-
spektywie przyczyni sie to do zachowania spéjnosci
przestrzennej i tozsamosciowej catego obszaru me-
tropolitalnego, tworzgc miejsca, w ktérych estetyka
i funkcjonalnosc¢ idg w parze.
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Transport GZM
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Jeden z najwiekszych systemow transportu
publicznego w Polsce. Obejmuje komunikacje
publiczng w 56 gminach (41 gmin nalezacych
do Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii
oraz 15 osciennych)

Ponad 270 milionow pasazeréw rocznie

Ponad 500 obstugiwanych linii: autobusowych,
tramwajowych, trolejbusowych

1900 pojazddéw, pokonujgcych rocznie
122 min km

7 000 przystankéw

600 tablic SDIP

Ponad 920 tys. kont w systemie Transport GZM
324 000 kontroli biletow

37 800 kontroli ustug transportowych
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Organizacja transportu to ciggty proces, ktéry dla GZM trwa juz dziewiec¢ lat,
Najwyzsza
Izba Kontroli, Instytut Rozwoju Miast i Regiondéw czy Ministerstwo Rozwoju

i Polityki Regionalnej przedstawilty swoje analizy funkcjonowania GZM w tym

w tym czasie byt on poddany ocenie przez instytucje zewnetrzne.

obszarze. Z dokumentami mozna zapoznaé sie na gzm.pl.

WYDATKI NA TRANSPORT PUBLICZNY
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TRANSPORT GZM

W Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii funkcjonuje
jeden z najwiekszych w Polsce systemow komunika-
cji zbiorowej. Prawie 1900 pojazdéw, ponad 500 linii,
7 000 przystankéw i prawie 122 miliony kilometrow po-
konywanych przez nasze pojazdy co roku. Nasz trans-
port publiczny to oferta dla ponad 2,5 miliona pasa-
zeréw, z ktérych kazdy ma inne potrzeby i wymagania.

Mobilnos$¢ to jedna z najwazniejszych cech wspot-
czesnych metropolii. Dobra mobilnos$¢ pozwala miesz-
kancom na petne korzystanie z przestrzeni miejskich
i miejskiego stylu zycia. Najwazniejszym zadaniem
GZM jest zapewnienie mieszkaricom efektywnego
transportu zbiorowego. Transport GZM musi odpo-
wiadac¢ na niezwykle zréznicowane potrzeby naszych
mieszkancow. Staramy sie zaspokajac potrzeby mobil-
nosciowe w taki sposéb, aby uwzglednia¢ w tym proce-
sie potrzeby naszego srodowiska naturalnego, wptyw
na zmiany klimatu i dobrostan mieszkancéw.

Transport GZM to marka Gérnoslgsko-Zagtebiow-
skiej Metropolii, ktéra docelowo skupi wszystkie formy
mobilnosci realizowane przez GZM. To jedna z najwiek-
szych tego typu marek w Polsce. Znajdujg sie tu takze
najwazniejsze informacje o korzystaniu z komunikaciji
miejskiej. Pod markag Transport GZM udostepnilismy
aplikacje mobilng i portal, ktory obstuguje w tej chwili
ponad 920 tysiecy kont pasazerow. Do korzystania
z tego systemu nie jest potrzebna karta, konto mozna
zatozy¢ w prosty, intuicyjny sposob i niepotrzebna jest
do tego wizyta w Punkcie Obstugi Pasazera. System
pozwala tez na samodzielne kodowanie ulg na koncie,
wygodne generowanie faktur VAT, zwroty biletow czy
planowanie podrézy z wykorzystaniem informaciji o rze-
czywistej pozycji pojazdow.

W Transport GZM pasazerowie w wygodny sposob
zaplanuja i optaca codzienne podréze, wypozycza Me-
trorower, ale tez dowiedzg sie o tym, co w tematach
zwigzanych z szeroko pojetg mobilnoscia dzieje sie

w Metropolii. Dodatkowo Transport GZM taczy i ujed-
nolica wizerunek wielu podmiotéw budujgcych system
komunikacji w naszym regionie. Logo Transport GZM
sukcesywnie pojawia sie na wszystkich elementach
transportu publicznego.

Prace nad integracjg trwajg juz od osmiu lat. W tym
czasie Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii udato
sie rozwigzac wiele zastanych problemoéw transportu
zbiorowego.

Juz 1 stycznia 2018 roku wprowadziliSmy ulge me-
tropolitalna, ktdra uprawnia dzieci i mtodziez od 7. do
16. roku zycia, mieszkajgce na terenie Metropolii, do
bezptatnych przejazdéw. Natomiast pierwsze autobusy
linii lotniskowych wyjechaty na trasy juz w listopadzie
2018 r.

Obowigzki organizacji komunikaciji publicznej, re-
alizowanej dotychczas przez trzy rézne jednostki, GZM
przejeta od poczatku 2019 roku. Woéwczas wprowadzili-
smy jedna zintegrowana taryfe i jeden wspolny wzoér
biletéw. Od tej pory pasazerowie nie muszg sie juz za-
stanawiac, czy wsiadajg do autobusu katowickiego czy
tyskiego. Dowolnie wybrany bilet w taryfie obwigzuje we
wszystkich pojazdach, niezaleznie od operatora obstu-
gujacego konkretna linie.

Integracja organizatorow transportu pozwolita na
rozpoczecie procesu podnoszenia standardu obstugi
pasazerow i jakosci taboru. UtworzyliSmy Zarzad Trans-
portu Metropolitalnego, jednostke, ktéra przejeta za-
dania swoich poprzednikéw. Juz w 2019 roku pojawita
sie pierwsza oferta zintegrowana z Kolejami Slgskimi,
a linie lotniskowe potaczyty port lotniczy z oSmioma
miastami Metropolii.
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METROLINIE

Juz od 2019 roku rozpoczelismy prace nad modyfika-
cja publicznego transportu zbiorowego. Kluczowym
elementem tych dziatan byto opracowanie systemu
linii metropolitalnych. Sie¢ Metrolinii powstata jako
tymczasowe rozwigzanie, ktore zapewni usprawnie-
nie przewozow metropolitalnych (miedzygminnych)
do czasu uruchomienia Metrokolei. Rownie istotnym
zadaniem Metrolinii jest zmniejszenie wykluczenia ko-
munikacyjnego mniejszych gmin GZM. Obecnie funk-
cjonujg wszystkie z zaplanowanych 32 linii. Proces ich
uruchamiania zakonczyt sie w 2023 roku. Koszt funkcjo-
nowania linii metropolitalnych to ponad 245 miliondw zt
brutto rocznie i jest on w catosci finansowany z budzetu
GZM. Metrolinie wykonujg prawie 720 tysiecy kursow
na rok.

DOJAZD NA LOTNISKO

Czes¢ naszych Metrolinii to linie lotniskowe, utatwiajgce dojazd do
Katowice Airport. Wyroznikiem tej oferty jest to, Ze pasazerowie

nie potrzebujg specjalnych biletéw, zeby skorzysta¢ z tych linii.
Wystarczg bilety ze standardowej taryfy przewozu. Nie trzeba tez
doptaca¢ za bagaz. Na lotnisko docierajg linie metropolitalne: AP

(z Katowic bezposrednio na lotnisko), M1l (m.in. z Katowic przez
Siemianowice Slagskie), M14 (m.in. z Gliwic przez Tarnowskie Gory),

M19 (m.in. z Sosnowca przez Bedzin), M16/116 (m.in. z Gliwic przez
Bytom i Piekary Slgskie). Wiekszo$¢ Metrolinii obstugujgcych Katowice
Airport to linie catodobowe, kursujgce przez 7 dni w tygodniu.
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TARYFA

Od momentu przejecia przez GZM obowigzkéw zwigza-
nych z organizacja transportu publicznego integrujemy
komunikacje autobusowg, tramwajowa i trolejbusowg
z kolejami. Juz w czerwcu 2019 roku wprowadzilismy
Metrobilet (elektroniczny bilet miesieczny, dostepny
w Kilku wariantach tras kolejowych, a w komunikacji
miejskiej na catym obszarze Metropolii).

Prace nad taryfa to nieustanny proces. W kolejnych
latach wprowadzilismy szereg zmian porzadkujgcych
i upraszczajgcych oferte, m.in. zlikwidowalismy bilety
obowigzujgce wytgcznie na jeden srodek transportu.
Jednoczesnie wprowadziliSsmy nowe rodzaje biletow,
takie jak bilety pakietowe, dzienne i grupowe, a takze
opracowalismy specjalng oferte dla organizatorow
imprez masowych. Kolejne rozwigzania byty uktonem
w strone pasazerow. ZlikwidowaliSmy optate za prze-
woz bagazu (bilet bagazowy), wprowadziliSmy nowe
bilety dtugookresowe (Sie¢ 180, 2 Miasta 30, 2 Miasta
90), Metrobilet ulgowy oraz objelismy linie lotniskowe
ceng regularng. RozszerzyliSmy réwniez uprawnienia
biletu dziennego - umozliwiajgc przejazd dodatkowej
osoby w weekendy i Swieta oraz wprowadziliSmy bilet
24-godzinny, ktéry obowigzuje takze w pociggach Kolei
Slgskich i Polregio. Duzg zmiang systemowa byto nie-
watpliwie w 2022 roku zniesienie taryfy strefowej dla
biletéw jednorazowych i pozostawienie ich wytacznie
w taryfie czasowe;j.

W 2024 roku uruchomilismy system Transport
GZM, w ktérym nowym rozwigzaniem byta funkcja
Podréz Start/Stop. Dzieki niej pasazerowie zyskali
mozliwos¢ zaptaty za przejazdy 5-, 10- i 15- minutowe,
dokonania przesiadek, ktdre nie wliczajg sie w czas po-
droézy i opcje podrézowania za cene biletu dziennego,
nawet jesli liczba wykonanych przejazdéw sumowataby
sie do wyzszej kwoty. Z kolei od 2024 roku wszystkie
bilety 30-dniowe staty sie Metrobiletami. Pasazero-
wie w cenie biletu Transport GZM otrzymali mozliwos¢
podrézowania takze Kolejami Slgskimi i POLREGIO.
Ostatnig zmiang, dokonang w grudniu 2025 (obowia-
zujgcg od 1 stycznia 2026 roku), byto wydtuzenie czasu
obowigzywania dotychczasowych 90-minutowych do
120 minut - bez zmiany ich ceny, a takze zwigkszenie

liczby przedziatéw czasowych dostepnych w ramach
taryfy czasowej w opcji “Podréz Start/Stop”.

SIEC SPRZEDAZY

Rozwijamy i modyfikujemy naszg sie¢ sprzedazy. Zmie-
niajgca sie rzeczywistos¢ wymaga od nas dostosowy-
wania naszej oferty do potrzeb rynku. Pasazerowie do
dyspozycji majg rozbudowang sie¢ sprzedazy - za-
rowno tradycyjne punkty stacjonarne (Punkty Obstu-
gi Pasazera, punkty sprzedazy, automaty biletowe),
jak i sprzedaz internetowg (transportgzm.pl, aplikacja
Transport GZM, szes¢ aplikacji zewnetrznych oraz apli-
kacje bankowe).

Coraz powszechniejsze stajg sie kanaty sprzedazy
elektronicznej. W 2025 roku sprzedaz biletéw papie-
rowych spadta o okoto 4,5 proc., a biletéw elektronicz-
nych wzrosta o ponad 13 proc. Coraz wiekszym zainte-
resowaniem cieszy sie takze nasza aplikacja Transport
GZM. W 2025 roku za jej posrednictwem sprzedalismy
blisko 10 proc. biletéw, przy czym wygenerowata ona
nieco ponad 25 proc. tgcznej wartosci sprzedazy
wszystkich biletow. W stosunku do roku 2024 wartos¢
biletéw sprzedanych przez aplikacje Transport GZM
wzrosta o ponad milion sztuk.

Ponadto w 2025 roku zakonczyliSmy proces wdra-
zania systemu sprzedazy biletow w pojazdach. No-
woczesne mobilne biletomaty, zainstalowane we
wszystkich pojazdach Transport GZM, pozwalajg
na ptatnos¢ bankowa kartg ptatniczg lub telefonem.
W zwiagzku z rosngcym zainteresowaniem biletami
elektronicznymi oraz dynamicznym rozwojem kanatow
sprzedazy biletéw elektronicznych w 2025 roku zdecy-
dowano, ze od poczatku 2026 roku kierujacy pojazdami
nie bedg prowadzi¢ sprzedazy biletéw papierowych.

Réwniez w 2025 roku uruchomilismy sie¢ 132 no-
wych, solarnych automatéw biletowych. W efekcie pa-
sazerowie Transport GZM majg do dyspozycji tgcznie
252 biletomaty, podczas gdy w 2019 roku byto ich 133.
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INFORMACJA PASAZERSKA

Szczegodlnie istotna jest dla nas sprawna i dostepna
informacja pasazerska. System Dynamicznej Infor-
macji Pasazerskiej to elektroniczne tablice z rzeczy-
wistymi czasami odjazdéw zamontowane na przystan-
kach. W ciggu siedmiu lat liczba tablic wzrosta ponad
osmiokrotnie. W 2025 roku pasazerowie majg do dys-
pozycji 609 takich tablic, podczas gdy w 2019 roku na
przystankach funkcjonowaty 72 tego typu tablice.

Dodatkowo w aplikacji Transport GZM oraz na stro-
nie z rozktadami jazdy dostepne sg wirtualne tablice
z rzeczywistymi czasami odjazdéw. Wirtualny odpo-
wiednik elektronicznej tablicy znajduje sie takze pod ko-
dem QR umieszczonym w dolnym prawym rogu kazdej
tabliczki z rozktadem jazdy na przystanku. Dzieki temu
pasazerowie na kazdym przystanku moga sprawdzi¢
rzeczywisty czas odjazdu swojego pojazdu. Komplek-
sowg informacje dotyczgcg komunikacji Transport GZM
mozna uzyskac takze na naszej bezptatnej infolinii,
ktora od 2019 roku dziata catodobowo.

W minionych latach skupili$my sie rowniez na roz-
woju infrastruktury przystankowej, ktora jest inte-
gralng czescig informaciji pasazerskiej. Opracowalismy
System Informacji Wizualnej. Zgodnie z jego zatoze-
niami wdrazamy nowe rozwigzania, m.in. nowe stupki
przystankowe, umozliwiajgce dostosowanie konstruk-
cji stupka w zaleznosci od przystanku (w zaleznosci od
liczby linii). PrzygotowalisSmy takze standardy dotyczace
wiat, opracowalisSmy model wiaty metropolitalnej i prze-
jelismy, przekazane nam przez wybrane gminy, zarza-
dzanie wiatami. Od 2020 roku zarzgdzamy wiatami na
terenie 10 gmin: Dgbrowy Goérniczej, Gliwic, Knurowa,
Radzionkowa, Rudy Slaskiej, Stawkowa, Sosnowca, So-
$nicowic, Swierklarica i Tych. kgcznie na terenie tych
gmin obstugiwanych jest obecnie 1278 wiat przystan-
kowych. Ponadto w latach 2022-2025 wybudowalismy
316 nowych wiat.

Systematycznie wdrazamy standaryzacje zapo-
wiedzi gtosowych oraz standaryzacje wizualnag

informacji wewnatrz pojazdéw. Od 2021 roku wszystkie
zapowiedzi gtosowe emitowane w autobusach nagra-
ne sg przez wybranego, profesjonalnego lektora. Baza
na biezaco jest uzupetniana i udostepniana wszystkim
operatorom, tak aby dostepna dla pasazerdw infor-
macja byta w jednolitym, wysokim standardzie. Nato-
miast od 2022 roku wprowadzilismy obowigzujgcy wzér
Transport GZM dla ekranéw z informacja pasazerska.
Lista przystankéw wyswietlana jest czarnym fontem na
biatym tle, a nazwa najblizszego przystanku jest pod-
Swietlona na z6tto. Na tych tablicach nie ma mozliwosci
wyswietlania jakiejkolwiek innej informacji, niezwigzanej
z funkcjonowaniem komunikacji publiczne;j.

SYSTEM INFORMACJI WIZUALNEJ

Chcemy, aby wyglad wszystkich elementéw systemu
komunikacji zbiorowej zachecat pasazeréw do korzy-
stania z niego. StworzyliSmy wytyczne, ktére majg na
celu ujednolicenie zasad projektowania infrastruktury
w naszym systemie. Dgzymy do tego, aby korzystanie
z przystankéw byto dla pasazerdéw tatwe i intuicyjne,
i zeby kazdy z nich tworzony byt wedtug tych samych
zasad i wzorow. Pomaga nam w tym System Infor-
macji Wizualnej dla transportu w GZM. To modutowe
rozwigzanie, stworzone z dbatoscig o wysoka jakos¢
rozwigzan graficznych. SIW poprawia organizacje tre-
sci i jej skutecznosé przy poszanowaniu przyzwyczajen
naszych pasazeréw.

Elementy Systemu Informacji Wizualnej charaktery-
zujg sie funkcjonalnoscig, dostepnoscig dla wszystkich
uzytkownikéw, komfortem, bezpieczernstwem, ekono-
micznoscig przestrzenng i estetyka. Ujednolicenie wy-
gladu i parametréw technicznych przystankéw bedzie
nastepowac sukcesywnie, przy okazji prowadzenia prac
remontowych i realizacji nowych inwestycji.

Standard wyposazenia przystanku powinien by¢ do-
stosowany do jego funkcji i tego, ilu pasazerdow z niego
korzysta. Istotne jest tez to, jakie autobusy obstuguja
przystanek oraz zapewnienie przystankowi odpowied-
niej przepustowosci (na przyktad umozliwienie odjazdu
z przystanku kilku pojazdéw w tym samym czasie). Aby
pomaoc gminom i zapewni¢ pasazerom wymagany stan-
dard, powstaty Wytyczne dotyczace infrastruktury
publicznego transportu zbiorowego.

Wytyczne opisujg miedzy innymi rodzaj nawierzch-
ni, forme kraweznikéw peronowych, wyglad wiat przy-
stankowych, tablic z rozktadami jazdy, tablic informaciji
pasazerskiej czy automatow biletowych. Istotnym ele-
mentem wytycznych sg potrzeby oséb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie.

—— __':r-.':”
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ZASADY NAZEWNICTWA

SYSTEM IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ

Realizacja strategicznych projektéw transportowych
wymagata uspadjnienia nazewnictwa stosowanego za-
rowno w komunikacji organizowanej przez Transport
GZM, jak i w oznakowaniu Metropolitalnego Systemu
Informacji (MSI). Wypracowanie jednolitych standar-
dow ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia spojnosci,
czytelnosci oraz funkcjonalnosci systemow informacyij-
nych. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie zharmonizo-
wanego srodowiska informaciji, ktére wspiera orientacje
w terenie, utatwia korzystanie z transportu publicznego
oraz sprzyja integracji réznych form mobilnosci.

W tym celu zleciliSmy ekspertom opracowanie Za-
sad nazewnictwa dla Transport GZM i MSI. Prace po-
przedzita szczegoétowa analiza oraz audyt obecnych
rozwigzan w obszarze informacji pasazerskiej. Proceso-
wi temu towarzyszyto przygotowanie standardow jezy-
kowych dla obu systemoéw, co umozliwito dopasowanie
komunikatéw do potrzeb zréznicowanych grup uzytkow-
nikéw, w tym osob przyjezdnych, senioréw oraz oséb
Z niepetnosprawnosciami. Przyjete podejscie pozwoli
nie tylko zwiekszy¢ uzytecznosc¢ systemoéw informacii,
ale réwniez zapewni¢ zgodnos¢ z normami jezykowy-
mi oraz wesprze ksztattowanie wysokiej kultury jezyka
w przestrzeni publicznej Metropolii.

W mnogosci nazw i oznaczen dotyczgcych podrozowa-
nia w naszym regionie pasazerowie mogli sie pogubic.
PodjeliSmy decyzje o sprowadzeniu wszystkiego do
wspolnego mianownika jakim jest Transport GZM.

Ksiega Znaku Transport GZM sktada sie z12 ob-
szaréw, w ramach ktérych opracowano ponad 200 po-
zycji. Punktem wyjscia w jej tworzeniu byto skupienie sie
na utylitarnym charakterze, tak by czytelnos¢ odgrywata
gtowna role, przekaz trafiat do jak najszerszego grona
odbiorcéw, a system byt uzyteczny i wdrazalny na wielu
ptaszczyznach. Zawiera nastepujgce elementy: sygnet,
logo, kroje pism, typografia i layouty, piktografia, klucz
wizualny, kolorystyka, infografika, produkty markowe,
outdoor, przestrzen, UlKit/interfejs wizualny dla por-
talu i aplikacji. Opracowalismy nowy jezyk komunikacji
wizualnej, opierajgcej sie na mocnych podziatach i ty-
pografii, ktéry zastosowano takze przy wdrozeniu pro-
jektu Metrorower. Z wypracowanych zasad korzystajg
tez operatorzy, m.in. PKM Swierklaniec oraz spo6tka
Serwis GZM.

Projekt ma za zadanie wciela¢ w zycie wytyczne
strategii promocji oraz budowac rozwigzania metropoli-
talne w ramach pozycjonowania i koncepcji architektury
marki. Jest wdrozeniem wielowymiarowym, opierajg-
cym sie o systemowe rozwigzania uspojniajgce komu-
nikacje wizualna.

Nowe zasady stosujemy od 2023 roku. Sg one opar-
te na spojnej i kojarzgcej sie w regionie z transportem
publicznym kolorystyce. Jako wiodgcy zastosowalismy
kolor zotty. PrzyjeliSmy spdjng i otwartg piktografie, do-
tyczgcg oznakowania pojazdéw wewnatrz i na zewnatrz,
nowy wzor tapicerki, map, kartogramoéw i schematéw
transportowych. Proces zapoczatkowato wdrozenie
nowej aplikacji mobilnej i portalu, ktére zastgpity stary
system SKUP (Slgska Karta Ustug Publicznych). Wpro-
wadzilismy takze nowg identyfikacje kanatu Facebook
poswieconego informacji pasazerskiej, rozszerzajgc
jednoczesnie zakres tematyczny poruszanych w tym
kanale informacji. Nowe zasady oznakowania zostaty juz
zastosowane na 783 pojazdach i duzej infrastrukturze
techniczne;j.

System Identyfikacji Wizualnej zostat wyrdzniony w konkursie
Kreatura 2024 i doceniony przez kapitule konkursu Slgska Rzecz
2024. W uzasadnieniu dla wyrdéznienia nasz system zostat uznany

za ,przedsiewziecie imponujgcych rozmiardow, godne nasladowania

w innych regionach Polski. Nowoczesne, spéjne wewnetrznie, czytelne

1 uniwersalne”.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA | WLASCICIELSKA

Zwigzek metropolitalny moze tworzyc¢ jednostki organi-
zacyjne, za pomocg ktérych realizuje swoje ustawowe
zadania. Zgodnie z ustawg, moze réwniez tworzy¢ spot-
ki celowe oraz posiadac udziaty w spotkach prowadza-
cych dziatalnos¢ gospodarczg, ktdra nie wykracza poza
zakres uzytecznosci publiczne;.

Jednostkg organizacyjng Goérnoslasko-Zagtebiow-
skiej Metropolii jest Zarzad Transportu Metropolital-
nego. Jego zadaniem jest biezgce zarzadzanie komu-
nikacjg miejska w GZM. ZTM powstat 1 stycznia 2018
roku i przejgt zadania trzech dotychczasowych organi-
zatoréw transportu publicznego, ktorzy funkcjonowali
na terenie Metropolii. Byt to Komunikacyjny Zwigzek Ko-
munalny Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego (KZK
GOP), Miedzygminny Zwigzek Komunikacji Pasazerskiej
w Tarnowskich Gérach (MZKP) oraz Miejski Zarzad Ko-
munikacji w Tychach (MZK Tychy). Formalnie realizacje
swoich zadan rozpoczat rok pdzniej - 1 stycznia 2019
roku, gdy zadanie, zwigzane z organizacjg transportu
publicznego, zostato nam przekazane przez miasta
i gminy tworzace GZM.

Dzieki integracji rozpoczeliSmy wspétprace z kil-
kunastoma gminami, ktére cho¢ nie nalezg do GZM,
chciaty korzystacé z naszej oferty komunikacyjnej. Udato
sie takze, dzieki objeciu przez GZM udziatéw w PKM-
-ach, rozwigza¢ problem zlecania przewozoéw przed-
siebiorstwom nalezagcym do naszych gmin. W tej chwili
sg one zlecane w tak zwanej formule in-house, dzie-
ki czemu PKM-y nie muszg startowac¢ w przetargach
publicznych, a warunki realizacji przewozéw ustalane
sg wspolnie podczas negocjaciji. Dzieki takiemu roz-
wigzaniu duzo szybciej i tatwiej mozemy np. reagowac
w nagtych sytuacjach, w ktérych musimy zmieniac trasy
czy rozktady jazdy. Pomaga nam to takze w optymalnym
wykorzystaniu nowoczesnych pojazdow nalezgcych do
przewoznikow.

Z chwilg, gdy GZM stata sie organizatorem trans-
portu publicznego, uzyskata 100% udziatow w Przed-
siebiorstwie Komunikacji Metropolitalnej Sp. z o.0.
w Swierklancu, ktére funkcjonuje teraz jako Przed-
siebiorstwo Komunikacji Metropolitalnej. Dosto-
sowanie nazwy, pod jakg dziata spotka, do charakteru

realizowanych zadan przewozowych i dokapitalizowanie
umozliwito jej dokonanie zakupu howoczesnhego taboru
autobusowego. Trwajg prace modernizacyjne w zajezd-
ni w Swierklancu.

Wspomniani wyzej operatorzy realizujg niecate 70
proc. pracy eksploatacyjnej. Pozostata czesc¢ zlecana
jest podmiotom prywatnym na podstawie postepowan
przetargowych. Niewatpliwie jednym z najwiekszych
tego typu przetargéw byto postepowanie na obstuge
sieci komunikacyjnej na lata 2022-2029, obejmujgce
166 min wozokilometréw i ponad 300 autobuséw. Nowe
umowy pozwolity na zawarcie zapiséw standaryzuja-
cych, podnoszacych bezpieczenstwo podrézowania,
umozliwiajgcych podniesienie komfortu pasazerow,
uwzglednienie potrzeb osob z niepetnosprawnosciami
oraz 0sob o ograniczonej mobilnosci (to m.in. obowigz-
kowa klimatyzacja w pojazdach komunikacji publicznej,
rozbudowa zakresu monitoringu, standaryzacja wypo-
sazenia zewnetrznego i wewnetrznego).

SERWIS GZM

Aby zoptymalizowac dziatania i wydatki zwigzane z pla-
nowaniem, koordynacja, integracjg oraz rozwojem
publicznego transportu zbiorowego, w 2022 roku po-
wotaliSmy spotke Serwis GZM. Dziatania spotki koncen-
trujg sie na zarzadzaniu infrastrukturg przystankows,
obstudze technicznej infrastruktury oraz zatrudnianiu
i koordynowaniu pracy kontroleréw biletéw.

Ponadto Serwis GZM realizuje zadania zwigzane
z rozwojem infrastruktury przystankowej, takie jak mon-
taz nowych stupkéw metropolitalnych, stanowigcych
element identyfikaciji i funkcjonowania systemu infra-
struktury transportowej GZM.

Istotnym obszarem aktywnosci Serwisu GZM jest
réowniez kontrola w zakresie poprawnosci zarzgdzania
i eksploataciji systemu roweru metropolitalnego na te-
renie GZM oraz prowadzenie dtugoterminowej wypo-
zyczalni Metroroweru elektrycznego.

Aktualnie Goérnoslasko-Zagiebiowska Metropolia posiada udziat

T

Przedsigbiorstwo Komunikacji Metropolitalnej Sp. z o0.0. w Swierklaricu
Przedsigbiorstwo_Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. W Qliwicach
:Przed_siebi_o_rstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Tychach
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Sosnowcu
Przedsiebiorstwo Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z o0.0. w Katowicach
Serwis GZM Sp. z o0.0. z siedzibg w Sosnowcu.
Tyskie Linie Trolejbusowe Sp. z o0.0.”
:F : .""'I;rlamw e Slskle S.A. m wiigy =
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EKOLOGICZNY TABOR

Jako Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia syste-
matycznie inwestujemy w tabor zeroemisyjny. £aczna
wartos¢ tych inwestyciji to blisko 500 milionéw ztotych.
Tabor zeroemisyjny to dla mieszkanncéw GZM czystsze
powietrze, cichsze ulice i wyzszy komfort podrézy.
Nowe autobusy sg dostepne dla pasazerow ze szcze-
golnymi potrzebami. Dzieki temu transport publiczny
staje sie realng alternatywa dla samochodu.

Do projektéw zrealizowanych przez nas w ostatnim
czasie nalezy ,,Jedziemy na prad - zakup autobuséw
elektrycznych i budowa infrastruktury tadowania
na obszarze Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metro-
polii”. Do naszych operatoréw trafity ekologiczne po-
jazdy oraz tadowarki. Po 8 pojazdéw do PKM Katowi-
ce, PKM Sosnowiec, PKM Gliwice i PKM Swierklaniec.
W skfad inwestycji wchodzi réwniez 11 tadowarek panto-
grafowych i 16 tadowarek typu plug-in. £aczna wartosc¢
projektu to ponad 108 min zi, z czego dofinansowanie
wyniosto tgcznie prawie 75 min zt ze sSrodkdéw Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2014-2020 oraz Narodowego Funduszu Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

W ramach projektu ,,Zielony Transport GZM” do
uzytku pasazeréw trafi 31 autobusow elektrycznych i 20
sztuk tadowarek o wartosci ponad 133 min zt. Wsparcie
z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odporno-
$ci wynosi ponad 97 min ztotych. W ramach drugiego
etapu tego projektu dostarczone zostang jeszcze 24

autobusy elektryczne oraz 16 tadowarek, o wartosci
ponad 85 min ztotych, z czego wsparcie z Krajowego
Planu Odbudowy wynosi ponad 67 min zt.

Istotnym krokiem z punktu widzenia wprowadzania
pojazdow zeroemisyjnych do GZM jest realizacja pro-
jektu ,Hydrogen GZM”, w ramach ktérego zakupiono
8 autobuséw wodorowych, ktdre trafity juz do PKM Ka-
towice i do PKM Tychy. Autobusy wodorowe s3 ciche,
bezemisyjne i nowoczesnie wyposazone (klimatyzacja,
Wi-Fi, tadowarki USB, rozbudowany monitoring i syste-
my informaciji pasazerskiej). W ramach pozostatej cze-
$ci projektu zakupionych zostanie 18 autobusoéw elek-
trycznych oraz 9 tadowarek. Warto$¢ przedsiewziecia
to ponad 117 min zt, z czego wsparcie z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci wynosi ponad 91
min zt.

Inwestycje w zeroemisyjny tabor autobusowy sg
takze obecne w pierwszym i drugim etapie projektu
»Zréwnowazona, inteligentna mobilnos¢ - kluczem
do transformaciji regionu”, obejmujacych zadanie dot.
zakupu - odpowiednio - 8 autobuséw o napedzie elek-
trycznym i 4 tadowarek plug-in, o wartosci prawie 30
min zt, z czego dofinansowanie dla przedmiotowego
zadania wynosi ponad 20 min zt oraz 1 autobusu o na-
pedzie elektrycznym i 5 tadowarek, o wartosci ponad
6,5 min zt, z czego dofinansowanie dla przedmiotowego
zadania wynosi ponad 4 min zt.
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MIKRO MAKRO METRO ROWER

Zbrostawice

Pyskowice

Rudziniec

Gliwice

Sosnicowice

Pilchowice

Mapa systemu Metrorower

Gminy objete systemem
Gmina nieobjeta systemem

METROROWER

Uruchomilismy najwiekszy w Polsce i jeden z najwiek-
szych w Europie system rowerow miejskich - Metro-
rower. To juz ponad 7 000 rowerdw i 942 stacje w 40
miastach i gminach GZM. Metrorower integruje trans-
portowo niemal caty obszar Metropolii.

Od 2024 roku Metrorower zostat wypozyczony po-
nad 2 miliony razy. Jednoslady byty w ruchu przez 60
miliondw minut. Rowery, zgodnie z zatozeniami, czesto
wykorzystywane sg jako ,pojazdy ostatniej mili”, idealne

Tarnowskie

Ozarowice

Mierzecice

Bobrowniki

Dabrowa
Gornicza

Bojszowy

odzwierciedlenie w taryfie - kazdy pasazer posiadajg-
cy bilet Sredniookresowy lub dtugookresowy, od biletu
dziennego do 180-dniowego, moze bezptatnie korzy-
stac z rowerdw przez 60 minut dziennie.

Mozliwos¢ bezptatnego korzystania z roweréw do-
tyczy rowniez osoéb, ktére majg prawo do bezptatnego
korzystania z sieci Transport GZM, a wiec mtodziezy
do 16. roku zycia oraz senioréw. Aby z nich korzystag,
prawo to musi by¢ potwierdzone w systemie Transport

F S S S F O SN E s

Metrorower zostai Ipwniez docenlo_py przez brangg_i srodowiska rowerowe.

do szkoty, pracy czy na zakupy. Pokazujg to najpopular- GZM.
niejsze stacje wypozyczen, ktére znajdujg sie m.in. przy Pozostali uzytkownicy za pierwsze po6t godziny jaz-
dworcach kolejowych w Katowicach i Gliwicach. dy ptaca 1zt, a za godzine 2,50 zt. Wraz z dtuzszym

przyznawanych podczas Smart City Expo World Co_ngress_ w_Barcelonie.

-

ZJosta1 jednym z tIz_re’ch finalistow W.Ofl.qr.:sl“a_ﬂf _C_i:c¥ _A_‘v!a_r_d_s_—_ _n_a_g_r_()c_i_g [!’i
h, ™

Metrorower to element systemu Transport GZM, co
jest jedynym tego typu rozwigzaniem w Polsce. Ma to
swoj wymiar symboliczny - rowery majg te sama ko-
lorystyke i oznakowanie co autobusy. Ma to réwniez

czasem stawka za przejazd wzrasta. Aby nie ptaci¢ za
przejazdy jednorazowe, mozliwy jest zakup abonamen-
tu rocznego, potrocznego lub miesiecznego.
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METROROWER ELEKTRYCZNY

Metrorower zostat uzupetniony o nowg ustuge - Me-
trorower elektryczny. Oferowany jest wynajem dtu-
goterminowy 250 nowoczesnych rowerow elektrycz-
nych. Jednoslady mozna wypozyczy¢ na okres od 1
do 6 miesiecy w cenie 99 zt miesiecznie.

To innowacyjne rozwigzanie, z ktdrego w pierwszym
roku funkcjonowania skorzystano juz ponad 500 razy.
Metrorowery elektryczne oferowane przez GZM byty
wykorzystywane w gérach, nad morzem oraz w réznych
zakatkach Metropolii. Uzytkownicy tgcznie przejechali
ponad 180 000 km, pokonujac srednio 300-400 kilo-
metréw miesiecznie.

Mieszkancy doceniajg to uzupetnienie systemu, kt6-
re pozwala korzystac z nowoczesnej technologii wspo-
magania elektrycznego bez koniecznosci ponoszenia
wysokich kosztow zakupu wtasnego roweru.

Metrorower zdobyt tez nagrode przyznawang
przez redakcje Rzeczpospolitej - Orzet Rowerowy - za
wprowadzanie nowej jakosci w komunikacji rowerowe;j.
Projekt zyskat rowniez uznanie podczas Kongresu No-
wej Mobilnosci (KNM) za innowacyjne podejscie do
zréwnowazonego transportu. Z kolei Metrorower elek-
tryczny zostat uznany najlepszg inwestycjg rowerowa
2024/2025 w plebiscycie ,RowerPower”, w ktérym
sami rowerzysci wybierajg najlepsze projekty, inicja-
tywy i osoby sprzyjajgce rozwojowi ruchu rowerowego
w regionie.
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VELOSTRADY

Rower traktujemy jako rownorzedny srodek transportu.
Na wielu odcinkach, szczegdélnie pomiedzy centrami
miast, jest on bezkonkurencyjny pod wzgledem czasu
przejazdu. Jedng z gtdwnych barier ograniczajacych
wybor roweru przez mieszkancow pozostaje jednak
brak spdjnej i bezpiecznej infrastruktury.

Dlatego budujemy siec¢ velostrad, ktore stang sie
kregostupem transportu rowerowego w Gornosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zapewnig one szybki

i bezpieczny przejazd pomiedzy najwiekszymi miastami
regionu. Trasy bedg odseparowane od ruchu samocho-
dowego i pieszego oraz wyposazone w system bezko-
lizyjnych skrzyzowan i zjazdow.

W ramach tej inicjatywy powstanie 9 velostrad
0 tacznej dtugosci okoto 120 kilometréw, ktdre uspraw-
nig komunikacje w regionie i stang sie realng alternaty-
wa dla transportu samochodowego.
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VELOSTRADA 1:
KATOWICE - SOSNOWIEC (9,4 KM)

Trasa potaczy Zielong Strefe Nauki na katowickim
kampusie oraz Bulwary Rawy w rejonie ul. Bankowej
z centrum Sosnowca. Poprowadzona zostanie przez
tereny po wschodniej stronie drogi ekspresowej S86,
a jej zakonczenie zaplanowano w rejonie parku Dietla,
w poblizu ul. Zeromskiego.

VELOSTRADA 2:

KATOWICE - SIEMIANOWICE SLASKIE -
CHORZOW - BYTOM - PIEKARY SLASKIE
(15,5 KM)

Trasa potgczy Katowice z pétnocng czescig Metropolii.
Jej poczatek zaplanowano w rejonie pl. Alfreda w Ka-
towicach. Nastepnie pobiegnie przez Siemianowice
Slgskie i Chorzdw, dalej przez zespét przyrodniczo-kra-
jobrazowy , Zabie Doty” do Bytomia, a w rejonie auto-
strady Al potgczy sie z lokalng infrastrukturg rowerowa
w Piekarach Slgskich.

VELOSTRADA 3:
KATOWICE - TYCHY (14 KM)

Trasa zostanie poprowadzona z katowickiego Giszowca
przez Murcki do tyskiego Czutowa, wzdtuz drogi kra-
jowej nr 86. Po stronie Tychoéw, na odcinku ok. 3 km,
pobiegnie od skrzyzowania z ul. Palmowg, wzdtuz ul.
Katowickiej, do wezta z DK 86 (ul. Beskidzka), a nastep-
nie do granicy z Katowicami.

VELOSTRADA 4:

GLIWICE - ZABRZE - RUDA SLASKA -
SWIETOCHLOWICE - CHORZOW - KATOWICE
(30 KM)

Najdtuzsza z planowanych Velostrad, przebiegajagca
przez szes¢ miast w osi wschéd-zachéd. Rowerzysci
zyskajg ponad 30 km dwupasmowej trasy, potgczonej
z rozbudowang infrastrukturg miejska.

VELOSTRADA 5:
TARNOWSKIE GORY - BYTOM (14 KM)

Trasa potaczy Bytom z Tarnowskimi Gérami, oferujgc
nie tylko funkcje komunikacyjng, ale rowniez rekreacyj-
na. Przebiegac bedzie przez tereny zielone oraz obsza-
ry poprzemystowe, w tym w sgsiedztwie Zabytkowej
Kopalni Srebra.

VELOSTRADA 6:
KATOWICE - MYSLOWICE (9,1 KM)

Najbardziej zaawansowana inwestycja sposrod wszyst-
kich Velostrad. Potaczy okolice centrum przesiadko-
wego na Brynowie, Giszowiec oraz centrum Mystowic.
Trasa wykorzystuje dawna linie kolejowa i prowadzi m.in.
wzdtuz Katowickiego Parku Lesnego, terendw rekre-
acyjnych przy lotnisku Muchowiec oraz Doliny Trzech
Stawoéw. Odcinek Brynéw - Giszowiec jest juz gotowy,
a pozostate fragmenty sg w fazie planowania i maja za-
pewnione finansowanie.

VELOSTRADA7:
SOSNOWIEC - CZELADZ - BEDZIN - DABROWA
GORNICZA (16,9 KM)

Trasa stanowi¢ bedzie kontynuacje potaczen z Katowic
w Kierunku Zagtebia Dgbrowskiego. Wykorzysta m.in.
teren dawnej kolei piaskowej w Sosnowcu i Czeladzi
oraz miejskie trasy rowerowe przy bulwarach Przemszy
w Bedzinie. Nastepnie, poprzez estakade w ciggu DK
94, dotrze do centrum Dgbrowy Gérniczej.

VELOSTRADA 8:
KATOWICE - MYSLOWICE - SOSNOWIEC
(8 KM)

Ostatni z planowanych odcinkéw Metropolitalnej Sieci
Tras Rowerowych rozpocznie sie przy styku z Velostra-
da nr 1, na granicy Katowic i Sosnowca, w rejonie rzeki
Brynicy. Trasa pobiegnie sladem dawnej linii kolejowej,
wzdtuz planowanej Doliny Pieciu Stawow w Katowicach
oraz rownolegle do rzeki Przemszy. Ominie centrum
Mystowic od wschodu i zakonczy sie w rejonie Trojkata
Trzech Cesarzy.

VELOSTRADA 9:
MYSLOWICE - JAWORZNO (6 KM)

Przebieg jest planowany na terenie Mystowic, od Velo-
strady nr 6, Sladem dawnej linii kolei piaskowej, do gra-
nicy z Jaworznem na rzece Przemszy (wymagana jest
kontynuacja Velostrady na terenie Jaworzna).
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CO WYDARZY1O SIE W 2025 ROKU

W 2025 roku Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia
udzielita gminom dotacji celowych na kolejne etapy re-
alizacji Metropolitalnej Sieci Tras Rowerowych, obejmu-
jace wykup nieruchomosci, przygotowanie dokumen-
tacji projektowej oraz roboty budowlane.
i e - = W kwietniu 2025 roku wsparcie otrzymaty Bytom,
" f ' Swietochtowice oraz Tychy. Bytom pozyskat dwie dota-
‘-' : cje: ok.1,9 min zt na opracowanie Programu Funkcjonal-
no-Uzytkowego dla 9-kilometrowego odcinka Velostra-
dy 5 na terenie Bytomia oraz ok. 0,7 min zt na PFU dla
4.5-kilometrowego odcinka Velostrady 2 w granicach
miasta. Dokumentacje te umozliwig realizacje inwe-
stycji w formule ,, Zaprojektuj i Buduj”. Swietochtowice
otrzymaty ok. 4,5 min zt na budowe ok. 1km Velostrady
4 (Gliwice - Katowice), réwniez w formule ,,Zaprojektuj
i Buduj”. Dotacja dotyczy odcinka wzdtuz ulic: Zielonej,
Slgskiej i Wojska Polskiego. Tychy uzyskaty ok. 0,9 min
zt na wktad wtasny do projektu ,Zréwnowazona, inteli-
gentna mobilnos¢ - kluczem do transformaciji regionu
- Etap 1", obejmujgcego realizacje 3-kilometrowego od-
cinka Velostrady 3 (Katowice - Tychy). Inwestycja jest
w trakcie realizaciji.

We wrzesniu 2025 roku przeznaczyliSmy ponad 78
| ' mln zt na przygotowanie dokumentacji i roboty budow-
! lane w Katowicach, Mystowicach oraz Czeladzi. Kato-
wice otrzymaty ok. 27,9 min zt, a Mystowice 14,9 min

] . : zt na Il etap Velostrady 6 o tagcznej dtugosci 4,72 km.
“"?Wﬁi}.'ﬁ*_u ’i'j'-" . ) Zadanie obejmuje zaréwno projektowanie, jak i budowe
—— =31 ; 27 w latach 2026-2029. Bedzie to kontynuacja gotowego
) 1 i ™ juz fragmentu Velostrady miedzy katowickimi dzielni-
cami Brynéw i Giszowiec.

35,2 min zt bedg kosztowac prace na terenie Cze-
ladzi, przez ktérg przebiega fragment Velostrady 7,
o dtugosci 3,8 km. Projekt bedzie realizowany w for-
mule ,, Zaprojektuj i Buduj” w latach 2026-2028 i obej-
mie m.in. wykorzystanie infrastruktury pokolejowej oraz
bezkolizyjne przejazdy.

W zadaniach realizowanych bezposrednio na na-
sze zamowienie w trakcie opracowania jest koncepcja
techniczna Velostrady 3 (Katowice - granica z Tychami).
Roéwnolegle prowadzono przygotowania do postepowan

na opracowanie koncepcji technicznych dla Velostra-
dy nr 2 (Katowice - Piekary Slgskie) oraz Velostrady 4
(Katowice - Gliwice), obejmujgce analizy ryzyk inwesty-
cyjnych, kolizji z inng infrastrukturg oraz uwarunkowan
terenowych.
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Konsekwentnie budujemy nowoczesny, zintegrowany
system kolejowy dla Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Me-
tropolii. Projekt Metrokolei to strategiczna inwesty-
cja w przysztos¢ transportu GZM. Jest to jedno z naj-
wiekszych i najbardziej kompleksowych przedsiewzie¢
transportowych w regionie - realizujemy je etapowo,
w Scistej wspotpracy z partnerami i samorzgdami.

Projekt rozpoczelismy w 2018 roku, od przygotowa-
nia metodologii Koncepcji Kolei Metropolitalnej (KKM).
Od poczatku realizowany on jest w partnerstwie - mamy
podpisany list intencyjny oraz porozumienie z PKP PLK
S.A., potwierdzajgce wspolng wole wspotpracy przy
rozwoju infrastruktury kolejowej na terenie Metropolii.
Koncepcija byta takze szeroko konsultowana - prze-
prowadzilismy spotkania w pieciu podregionach GZM
z udziatem gmin, Urzedu Marszatkowskiego, Kolei
Slgskich, PKP PLK S.A., interesariuszy i mieszkancow.
Efektem dialogu spotecznego byto opracowanie Su-
plementu do KKM, uwzgledniajgcego zgtoszone po-
trzeby i rekomendacje. Od 2020 roku pracujemy nad
Wstepnym Studium Wykonalnosci Kolei Metropolitalnej
(WSWKM), ktore jest kluczowym dokumentem precy-
zyjnie okreslajgcym kierunki dziatan.

W ramach pracy nad dokumentem odebralismy klu-
czowe etapy, w tym bazowy model ruchu kolejowego

i definicje wariantéw docelowych, przeprowadziliSmy
konsultacje zgminami GZM, analizowalismy i opiniowa-
lismy kolejne etapy, w tym koncepcje krotkoterminowg
oraz prognozy ruchu, przeprowadziliSmy wielokryterial-
ng analize wariantéw, ktéra doprowadzita do wyboru
optymalnego wariantu rozwoju Metrokolei. Prowadzi-
lisSmy réwniez prace nad koncepcjg uktadéw torowych
oraz modelami operacyjnymi i finansowania dla wybra-
nego wariantu (W8a). Do wspdtpracy zaangazowalismy
zewnetrznych ekspertow wspierajgcych nas w profesjo-
nalnej ocenie dokumentacji. Projekt podlega rowniez
ocenie miedzynarodowych ekspertow JASPERS, co
dodatkowo wzmachnia jego wiarygodnosc i jakos¢.

Wraz ze wzrostem finansowania znaczaco zwiek-
szyta sie praca eksploatacyjna wykonywana w ra-
mach dofinansowanych przez nas potaczen - z nie-
spetna 59 tys. km w 2019 roku do ponad 640 tys. km
w latach 2024-2025.

Metrokolej to strategiczny projekt, ktdry ma utatwic
mieszkancom codzienne podrézowanie, wzmocnié
rozwaj regionu i poprawi¢ komfort zycia w Metropolii.
taczymy planowanie, finansowanie i wspotprace wielu
instytucji, aby stworzy¢ nowoczesny, szybki i niezawod-
ny system kolejowy dla ponad 2 milionéw mieszkancow
GZM.

Mimo utrudnien zwigzanych z przebudowg katowickiego wezta kolejowego,

W 2026 roku na utrzymanie i rozwdj poxtaczen kolejowych zamierzamy

przeznaczy¢ rekordowe 34,4 mln zi. Dzieki temu kazdego dnia roboczego

bedziemy finansowac¢ ponad 140 poiaczen,

zapewniajagc mieszkaricom wygodne

przesiadki i wysoka czestotliwoS¢ Kkursow.
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FINANSOWANIE POtACZEN KOLEJOWYCH

Rozw6j Metrokolei to nie tylko planowanie przysziosci, ale takzZze konkretne dziatania

tu i teraz. Systematycznie zwiekszamy finansowanie poitaczen kolejowych na terenie GZM:

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025*

\ \ \ \ \ |

0 5 10 15 20 25 mln zi
*(zgodnie z planem byto to 29 mln zt - ograniczenie finansowania zwigzane
z trwajacymi inwestycjami PKP PLK S.A., m.in. przebudowag wezta katowickiego).

ZAKUP TABORU

W 2025 roku podjelismy jeden z najwazniejszych kro-
kéw w rozwoju Metrokolei - wspdlnie z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Slgskiego rozpoczelismy
procedure zakupu nowoczeshego taboru kolejowego.
Projekt zaktada nabycie 32 Elektrycznych Zespotéw
Trakeyjnych, po 16 dla Metropolii i wojewddztwa, z moz-
liwoscig rozszerzenia zamoéwienia o kolejne pojazdy.
Obie instytucje ztozyty wnioski o dofinansowanie inwe-
stycji ze sSrodkow unijnych, traktujgc przedsiewziecie
jako strategiczne dla przysztosci transportu publicz-
nego w regionie.

Planowany zakup stanowi przetom w historii Me-
tropolii - po raz pierwszy GZM bezposrednio an-
gazuje sie w pozyskanie taboru kolejowego. Nowe
pociagi beda spetnia¢ wysokie standardy komfortu,

dostepnosci i efektywnosci energetycznej. Zostang
wyposazone m.in. w klimatyzacje, nowoczesny sys-
tem informacji pasazerskiej, przestrzen dla roweréw
oraz rozwigzania zwiekszajgce dostepnos¢ dla osob
Z niepetnosprawnosciami.

Realizacja projektu umozliwi dalszy rozwoéj Metro-
kolei jako kluczowego elementu zintegrowanego sys-
temu transportowego GZM. Nowy tabor przyczyni sie
do zwiekszenia atrakcyjnosci kolei, poprawy jakosci
podrdzy oraz wzmochnienia roli transportu publicznego
jako realnej alternatywy dla transportu indywidualnego.
Pierwsze dostawy pociggoéw, jesli uda sie pozyskac fi-
nansowanie, planowane sg na 2029 rok, co otworzy ko-
lejny etap w budowie nowoczesnej, spdjnej i przyjaznej
mieszkancom mobilnosci metropolitalnej.
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PROGRAM KOLEJ +

Program Kolej+ to rzgdowy program wspierajacy roz-
woj i odbudowe infrastruktury kolejowej w Polsce. Jego
celem jest przywracanie potgczen pasazerskich, bu-
dowa nowych linii, modernizacja istniejgcych tras oraz
zwiekszanie dostepnosci kolei dla mieszkancow. Pro-
gram umozliwia realizacje inwestycji takich jak nowe
przystanki, odbudowa nieczynnych linii czy zwigksze-
nie przepustowosci torow. Nasza rola w realizacji tego
programu polega na wspotfinansowaniu i wsparciu re-
alizacji projektow kolejowych na obszarze Metropolii.
Dbamy o to, aby projekty kolejowe w ramach Programu
Kolej+ byty spdjne z koncepcijg Metrokolei i skutecznie
realizowane na terenie catej Metropolii.

Program Kolej+ to jeden z kluczowych filaréow roz-
woju infrastruktury kolejowej w Gornoslasko-Za-
gtebiowskiej Metropolii. Dzieki skutecznej wspotpra-
cy zgminami oraz PKP PLK S.A. przetozyliSmy ambitng
wizje Metrokolei na konkretne projekty inwestycyjne
o wartosci blisko 1,5 miliarda ztotych.

Juz w 2020 roku, wspodlnie zgminami GZM, wypra-
cowalismy liste projektow i przygotowaliSmy komplet
wnioskéw do Programu Kolej+. ZgtosiliSmy 15 pro-
jektow, z ktérych wszystkie zostaty zakwalifikowane
do Il etapu naboru. To potwierdzenie wysokiej jakosci

przygotowanej dokumentacji i spojnosci naszych pla-
now z krajowg strategiag rozwoju kolei. W 2022 roku
szes¢ kluczowych projektow z obszaru GZM uzy-
skato dofinansowanie. Obejmujg one m.in.: tworzenie
nowych potaczen kolejowych (np. Ruda Chebzie/Za-
brze - Bytom), odbudowe i rewitalizacje linii kolejo-
wych (m.in. Pyskowice - Pyskowice Miasto, co pozwoli
przywrocic potaczenie Katowice - Gliwice - Pyskowice
Miasto), zwiekszenie przepustowosci kluczowych
tras (Katowice Ligota - Orzesze Jaskowice), budowe
alternatywnych potgczen aglomeracyjnych taczacych
miasta Metropolii (Tychy - Katowice Murcki - Katowice
Ligota, Gliwice - Ruda Kochtowice - Katowice), nowe
przystanki i modernizacje infrastruktury pasazerskiej
(Dabrowa Gornicza).

Nasze zaangazowanie finansowe w realizacje tych
inwestycji przekracza 350 min zt. To realny wktad Me-
tropolii w rozwdj nowoczesnej i dostepnej kolei. Dzieki
tym dziataniom pasazerowie beda mieli do dyspozyciji
nowe i przywrécone potgczenia, lepsza dostepnosc ko-
lei w miastach Metropolii, nowoczesng infrastrukture

przystankowa. Wszystko to wptynie na skrécenie czasu
podrézy i wiekszg atrakcyjnosé transportu publicznego.

M1 e

Metrokolej

" Transport
GZM

oA 1

POZOSTALE DZIALANIA

0Od 2018 roku konsekwentnie rozwijamy nowoczesng
i zintegrowang infrastrukture transportu kolejowego,
poprawiajac komfort podrdzy i wspierajgc rozwaj kolei
miejskiej. Nasze dziatania obejmujg inwestycje infra-
strukturalne, opracowywanie studiéw strategicznych
oraz aktywny udziat w miedzynarodowych projektach.
W réznych wymiarach i na rézne sposoby jestesmy
obecni przy realizacji takich inwestycji i projektow jak
przebudowa dworcow oraz infrastruktury kolejowej
w Dabrowie Goérniczej, modernizacja weztéw kolejo-
wych w Katowicach i Gliwicach, przygotowanie Studium

PRIORYTET DLA TRAMWAJOW

Wykonalnosci na odcinku Katowice-Gliwice czy udziat
w projekcie UrbFRail w ramach programu Interreg Re-
gionu Morza Battyckiego.

Dzieki konsekwentnej wspotpracy z PKP PLK S.A.,
Kolejami Slaskimi, wtadzami lokalnymi i partnerami
miedzynarodowymi, GZM staje sie przyktadem innowa-
cyjnego podejscia do transportu publicznego. Naszym
celem jest tworzenie nowoczesnej, sprawnej i przyja-
znej dla mieszkancoéw sieci kolejowej, ktora wspiera
rozwoj catego regionu.

Inwestujgc w kolej, nie zapominamy o tramwajach. Tramwaje w Goérnoslagsko-
-Zagiebiowskiej Metropolii powinny peini¢ role posrednig pomiedzy

kolejg a transportem autobusowym. Aby tak sie stato, muszg poruszacé

sie szybciej i oferowac¢ realng przewage czasowg nad innymi s$rodkami
transportu. Ma to szczegdlne znaczenie takze dlatego, ze koszt przejazdu
jednego kilometra tramwaju jest wyraznie wyzszy niz w przypadku

autobusu.

Pasazerowie wybierajgcy tramwaj oczekuja sprawnej, przewidywalnej
podrozy oraz mozliwosci ominiecia korkow ulicznych. W warunkach
miejskich nie da sie jednak catkowicie unikng¢ skrzyzowan torowisk
z ruchem samochodowym, dlatego kluczowe znaczenie ma priorytet dla

tramwajow na skrzyzowaniach.

Na skrzyzowaniach obstugujacych trzy najwazniejsze linie tramwajowe

w Bytomiu zostanie wprowadzony taki priorytet. W 2025 roku Bytom
pozyskat blisko 4,4 mln zt na przebudowe dwdch skrzyzowan na przebiegu
linii tramwajowych T6 i T19. Inwestycja umozliwi wdrozenie programu
optymalizacji sygnalizacji swietlnej, dzieki czemu tramwaje zyskaja
pierwszenstwo przejazdu, co przetozy sie na krotszy czas podrozy

i wiekszg punktualnosé.
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DOBRA MOBILNOSC 30/560

Plan Zrxéwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
dla obszaru Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewddztwa
Slaskiego.

Podsystemy transportowe beda tworzyty
sprawnie dziatajacag sieé¢, opartg na
szkielecie kolejowym. W naszym modelu
poszczegblne Srodki transportu beda
miaty nastepujace funkcje:

POCIAG REGIONALNY I DALEKOBIEZNY -
polgczenia wykraczajgce poza granice
GZM, zapewniajg szybki transport

do giéwnych osrodkéw w Subregionie
Centralnym, w wojewddztwie $laskim
oraz do miast osciennych;

POCIAG METROPOLITALNY - dituzsze, ale
szybkie przejazdy miedzy centrami
i dzielnicami miast wewnatrz GZM;

TRAMWAJ I TROLEJBUS - podstawa
komunikacji miedzy giéwnymi dzielnicami
a centrami najwiekszych miast,
posiadajacych rozbudowang komunikacje
tramwajowg lub trolejbusowg;

AUTOBUS — dojazdy do przystankow

i stacji kolejowych czy tramwajowych
oraz kursy wewnagtrz miast,
nieobstugiwane przez tramwaj

lub trolejbus;

ROWER, HULAJINOGA I INNE RODZAJE
MIKROMOBILNOSCI - podrdéze na kroétszych
odlegtosciach, w tym do przystankoéw

i stacji kolejowych;

WEASNE NOGI - podstawa kazdej podrozy
na krotkich dystansach oraz dojscie na
przystanek, stacje lub parking;

SAMOCHOD - dojazdy do stacji

i przystankéw kolejowych w obszarach
zabudowanych ekstensywnie oraz inne
podroze, ktorych nie mozna zrealizowaé
alternatywnym srodkiem transportu.

DOBRA MOBILNOSC 30/50

MOBILNOSC MIEJSKA to jedna z kluczowych kategorii
opisu wspoétczesnego swiata. To nie tylko systemowe
projekty, obliczone na skale miasta czy metropolii, to
takze realizacja w dzielnicach i Srodmiesciach idei mia-
sta 15-minutowego. To taki sposéb ksztattowania tych
obszarow, abysmy poruszali sie w nich w sposéb bez-
pieczny i zdrowy zatatwiajgc wiekszos¢ podstawowych
potrzeb w ich obrebie. To takze ograniczenie dostepu
samochodow do centréw, ktdre odzyskujg swe dawne
funkcje — miejsca spotkan mieszkancow.

W skali metropolii we wspoétprace w tworzeniu sys-
temu zrownowazonej mobilnosci miejskiej powinno by¢
zaangazowanych wiele podmiotow — od wtadz samo-
rzgdowych, przez roézne instytucje i przedsiebiorcow,
po organizacje pozarzagdowe i mieszkancéw. W 2023
roku stworzylismy dokument ,,Dobra Mobilnos¢ 30/50".
Nazwa dokumentu wskazuje na dwie perspektywy cza-
sowe zwigzane z polityka unijng: lata 2030 i 2050. Od-
nosza sie one do dwoéch okresoéw: realizacji wszystkich
dziatan planu oraz obserwaciji efektéw tej aktywnosci.
To kompleksowe podejscie do realizacji wyzwania,
jakie stawia swiat przed Gornoslasko-Zagtebiowska
Metropolia.

FORUM OBYWATELSKIE

W 2024 roku zorganizowalismy Panel Obywatelski ,,Ko-
lej na dobre przesiadki” - innowacyjna forma partycypa-
cji spotecznej, w ktorej losowo wybrana, reprezentatyw-
na grupa mieszkanek i mieszkarncow GZM opracowata
rekomendacje dotyczace poprawy funkcjonowania ko-
lei i jakosci przesiadek. Dzieki zaangazowaniu uczest-
nikdéw, eksperckiemu wsparciu i rzetelnemu procesowi
dialogu udato sie wypracowac konkretne propozycje
zmian. Realizacja tych rekomendacji daje realng szanse
na to, ze intermodalnos¢ kolei - tworzona z udziatem
obywateli - stanie sie przetomem w codziennych po-
drézach po GZM.

KONGRES NOWEJ MOBILNOSCI

to najwazniejsze wydarzenie branzowe
w Polsce i w tej czesci Europy. Dwa
lata temu Polskie Stowarzyszenie
Nowej Mobilnosci podjeto decyzje

0 przeniesieniu imprezy z todzi do
Katowic. W 2025 roku w Kongresie
wzieto udziat 7 560 osob oraz 250
partneréw i wystawcow, na 10 scenach
wystgpito 574 prelegentdow z catego
Swiata. Kongres Nowej Mobilnos$ci
pokazuje, ze transformacja transportu
i gospodarki zeroemisyjnej wymaga
szerokiej wspodipracy - od poziomu
lokalnego po globalny. Fakt, Zze
wystepujemy w roli gospodarza tego
wydarzenia, potwierdza, jak silnie
region wpisuje sie w europejska
debate o mobilnosci i energetyce
przysztosci. Podczas ostatniej edycji
Kongresu podpisany zostat list
intencyjny dotyczacy wspodipracy przy
tworzeniu Centrum Nowej Mobilnosci,
ktére powstanie w Gornoslasko-
-Zagtebiowskiej Metropolii. Kolejna
edycja wydarzenia réwniez odbedzie
sie w Katowicach, we wrzesniu tego
roku.
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WYZWANIA

PANDEMIA

Minione dziewiec¢ lat to okres intensywnej pracy, licz-
nych wyzwan oraz wdrazania nhowych rozwigzan w za-
kresie organizacji komunikaciji publicznej. Byt to czas
wymagajgcy konsekwenciji, elastycznosci i statego
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw.
Roéwnoczesnie nie brakowato zdarzen niespodzie-
wanych, ktére zaktécaty codzienne funkcjonowanie
systemu transportowego i wymagaty podejmowania
szybkich, czesto niestandardowych dziatan.

W 2020 roku, tak jak caty swiat, staneliSmy w ob-
liczu pandemii Covid-19. Wprowadzane zalecenia,
obostrzenia dotyczgce mozliwosci przemieszczania
sie, ograniczenia w liczbie pasazeréw - wszystko to
W znaczacy sposob wptyneto na organizacje transpor-
tu publicznego. Pierwsza fala epidemii spowodowata
spadek sprzedazy biletéw o 84 proc. W tym roku do-
chdd ze sprzedazy biletéw byt o ok. 42,5 proc. nizszy
niz w roku poprzednim. Strategia dostosowywania roz-
ktadow jazdy do aktualnego popytu oparta byta mie-
dzy innymi na raportach z badan napetnien, ktére stale
aktualizowalismy. Wprowadzilismy ponad 1000 zmian
w rozktadach jazdy. Operatorzy prowadzili codzienng
dezynfekcje, zgodnie z wytycznymi Gtéwnego Inspek-
toratu Sanitarnego. Dodatkowy koszt, jaki ponieslismy
w zwigzku z tymi dziataniami, to prawie 5 min zt. W roku
2021 transport publiczny nadal mocno odczuwat skut-
ki pandemii. W komunikacji miejskiej do potowy roku
obowigzywaty limity pasazerow. Przez caty rok obowig-
zywat nakaz podrézowania w maseczkach. W 2021 roku
zanotowano o 7% wiekszg sprzedaz biletéw w stosun-
ku do roku poprzedniego. Pierwszym rokiem, w ktérym
zanotowano wynik sprzedazy biletéw poréwnywalny do
okresu sprzed pandemii, byt dopiero 2025 rok, kiedy
to ZTM sprzedat ponad 41,2 min biletow.

WIADUKTY W KATOWICACH

,Slaskie na nowych torach” to strategiczna inwestycja
PKP PLK S.A., dzieki ktérej kolej staje sie kregostupem
transportowym Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropo-
lii. Projekt zaktada budowe nowych przystankoéw kolejo-
wych, modernizacje istniejgcych stacji oraz powstanie
nowych perondéw, realnie podnoszac dostepnoscéi ja-
kos¢ transportu publicznego w Metropolii. Kluczowym
celem inwestyciji jest rozdzielenie ruchu dalekobiez-
nego i aglomeracyjnego. W tym celu powstaje okoto
40 km nowych toréw, co pozwoli na zwiekszenie prze-
pustowosci i punktualnosci potaczen kolejowych oraz
ich lepszg integracje z innymi srodkami transportu.

Zakres prac realizowanych na terenie wielu miast
Metropolii wymagat elastycznego i odpowiedzialne-
go zarzadzania organizacja ruchu. Transport GZM na
biezgco dostosowywat rozktady jazdy kilkuset linii,
dbajagc o zachowanie ciggtosci potgczen i mozliwie
najwyzszy komfort podrézy pasazerow. Szczegdlnym
wyzwaniem byto wprowadzenie tras objazdowych
w czasie zamkniecia przejazdu pod wiaduktem przy
ulicy Mikotowskiej w Katowicach, co wigzato sie m.in.
z uruchomieniem nowych przystankow oraz przepro-
wadzeniem szeroko zakrojonych dziatan informacyj-
nych. Od poczatku inwestycji, w ramach Transportu
GZM, w terenie pojawito sie 17 780 rozktadow jazdy
oraz 4 941 komunikatow. Oprdocz tego zorganizowane
zostaty 84 akcje informacyjne.

Do tej pory, w zwigzku ze zmianami wynikajgcymi
z realizacji projektu ,Slgskie na nowych torach”, przy-
gotowalismy i udostepniliSmy pasazerom ponad 40
000 materiatéw informacyjnych, wspierajgc ich w co-
dziennym planowaniu podrézy i korzystaniu z transpor-
tu publicznego. Na stronie internetowej transportgzm.
pl dostepna jest rowniez zaktadka z aktualizowanymi
na biezgco informacjami dla pasazeréw zwigzanymi
z przebudowa.

ESTAKADA W CHORZOWIE

Chorzowska estakada od lat 70. tgczyta Chorzéw z Ka-
towicami i z Bytomiem. Codziennie tg drogg przejez-
dzato ok. 45 000 pojazdéw. Ze wzgledu na stan tech-
niczny, wtadze miasta podjety decyzje o pilnym za-
mknieciu estakady. W ciggu 6 godzin konieczne byto
wprowadzenie nowej organizacji komunikacji miejskiej
oraz przekazanie informaciji pasazerom.

Interwencyjne zmiany w sieci Transport GZM objety
15 linii autobusowych i 8 tramwajowych, wraz z przygo-
towaniem autobusowej komunikacji zastepczej. Do mo-
mentu wydrukowania nowych rozktadow jazdy, biezgce
komunikaty publikowane byty na stronie internetowej,
na profilach w mediach spotecznosciowych oraz prze-
kazywane byty przez stuzby nadzoru ruchu i informato-
row terenowych, ktérzy przy zmianach pracowali fgcznie
331 godzin. W terenie tagcznie przeprowadzono 5 500
czynnosci, na blisko 3 000 stanowisk przystankowych.
Rozwieszono 4 500 rozktadow jazdy.



GZM 2017-2026

92

04 GZM W DZIALANIU. TRANSPORT 93

DROGI
O ZNACZENIU METROPOLITALNYM

Jednym z zadan Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metro-
polii jest wspotdziatanie przy ustalaniu przebiegu drog
krajowych i wojewddzkich na obszarze zwigzku metro-
politalnego. W szczegdélnosci obejmuje to opiniowanie
ich przebiegu, proponowanie rozwigzan optymalnych
z punktu widzenia catej metropolii oraz udziat w opra-
cowywaniu i uzgadnianiu dokumentéw strategicznych
i planistycznych wymaganych przepisami. Drogi krajo-
we i wojewddzkie stanowig podstawe sprawnie funk-
cjonujacej sieci transportowej. Nie tylko tgczg nasze
gminy cztonkowskie, lecz zapewniajg takze powigzania
zewnetrzne. Metropolitalna perspektywa, pozwalajgca
spojrze¢ na uktad drogowy z ,,lotu ptaka”, umozliwia po-
szukiwanie rozwigzan optymalnych z punktu widzenia
catego obszaru funkcjonalnego, a nie wytacznie poje-
dynczych gmin.

Do naszych kluczowych obszaréw dziatan w tym za-
kresie nalezg: identyfikowanie najwazniejszych wyzwan,
integrowanie lokalnych i regionalnych planéw rozwo-
jowych oraz wspieranie gmin w zagadnieniach drogo-
wych o znaczeniu ponadlokalnym. Jednym z istotnych
problemow pozostaje obcigzenie miast na prawach
powiatu rolg zarzadcéw drég krajowych, co wigze sie
z powaznymi konsekwencjami organizacyjnymi i finan-
sowymi, zwtaszcza w kontekscie realizacji kosztownych
inwestyciji lub prac remontowych.

Jednym z naszych priorytetow jest ograniczanie ru-
chu samochodowego, w szczegdlnosci tranzytowego,
w centrach miast oraz na obszarach o wysokiej gesto-
$ci zaludnienia. Cel ten realizowany jest przy jednocze-
snym zapewnieniu spojnego i racjonalnego rozwoju sie-
ci drogowej, m.in. poprzez ksztattowanie czytelnego
uktadu obwodnicowego. Czes¢ tego uktadu zostata juz
zrealizowana, jednak nadal konieczne jest uzupetnianie
brakujgcych odcinkow.

Dziatania w zakresie rozwoju uktadéw drogowych
obejmujg prowadzenie pomiardow natezenia ruchu,
aktualizacje metropolitalnego modelu ruchu oraz

przygotowywanie opracowan analitycznych wspiera-
jacych procesy planistyczne i projektowe.

W 2019 roku na nasze zlecenie zrealizowano dwa
opracowania. Pierwsze z nich - ,,Koncepcja metropoli-
talnych powigzan drogowych na obszarze Goérnoslgsko-
-Zagtebiowskiej Metropolii” - pozwolito, we wspotpracy
z gminami, wypracowac wykaz 10 odcinkéw drég o cha-
rakterze metropolitalnym, kluczowych dla zapewnienia
efektywnosci i ptynnosci ruchu kotowego zaréwno we-
wnatrz GZM, jak i w relacjach z otoczeniem.

Drugim opracowaniem byty ,,Badania dobowych
przeptywow ruchu tranzytowego wraz z pomiarem nate-
zenia dla wybranych odcinkéw drog krajowych (S1, S11)”.
Badania przeprowadzono w 19 punktach pomiarowych,
koncentrujgc sie na relacjach GZM - Aglomeracja Po-
znanska (S11/DK11) oraz GZM - Bielsko-Biata i granica
panstwa (S1/DK1). Opracowanie dostarczyto danych
dotyczacych dobowych potokoéw ruchu tranzytowego,
natezen ruchu oraz struktury rodzajowej pojazdow.

W 2023 roku powstato opracowanie pn. ,Wykonanie
kordonowego dobowego pomiaru ruchu kotowego na
drogach krajowych i wojewddzkich na obszarze GZM”.
Badania przeprowadzono jednoczesnie w 70 przekro-
jach pomiarowych, uzyskujgc szczegotowe informacje
dotyczace rozktadu natezenia ruchu, jego struktury oraz
kierunkéw tranzytu. Wyniki przedstawiono w formie opi-
sowej, tabelarycznej i graficznej.

Wszystkie opracowania dostepne sg na portalu
internetowym InfoGZM.

W grudniu 2025 roku przygotowano opracowanie
pn. ,Analiza mozliwosci rozbudowy autostrady A4 na
terenie GZM z uwzglednieniem rozwigzan obwodnico-
wych”. Impulsem do jego realizacji byty plany Minister-
stwa Infrastruktury dotyczgce rozbudowy autostrady A4
o kolejne pasy ruchu. Za istotne uznano zweryfikowanie,
czy rozbudowa w istniejgcym Sladzie jest rozwigzaniem
optymalnym z perspektywy Metropolii.

Analizie poddano trzy warianty: rozbudowe

istniejgcej autostrady A4, realizacje wczesniej plano-
wanej A4 BIS oraz budowe nowo proponowanej Pét-
nocnej Obwodnicy GZM. Przeprowadzone analizy nie

wskazaty jednoznacznie wariantu priorytetowego ani
wariantu do odrzucenia. Wytypowano natomiast roz-
wigzania wymagajace dalszych, pogtebionych analiz
oraz wspétpracy z GDDKIA. Podkreslono koniecznosé
wypracowania kompromisu pomiedzy oczekiwaniami
spotecznymi a uwarunkowaniami technicznymi, finan-
sowymi i Srodowiskowymi.

Jako pozadany kierunek dziatan wskazano rowniez
przyspieszenie inwestycji na drodze ekspresowej S1,
stanowigcej istotny element wschodniego wzmochienia
uktadu obwodnicowego Metropoilii.

Poza opracowaniami analitycznymi wypetniamy na-
szg ustawowa role instytucji opiniujacej przebiegi drég
krajowych i wojewddzkich. W tym zakresie Zarzgd GZM

podjat pie¢ uchwat dotyczacych projektéow dokumen-
téw Ministra Infrastruktury oraz Zarzgdu Wojewoddztwa
Slgskiego. Uczestniczylismy takze w opiniowaniu do-
kumentow strategicznych, w tym Regionalnego Planu
Transportowego.

Poszczegdlne dane i wnioski uzyskane z opracowan
analitycznych sg wykorzystywane w procesach plani-
stycznych i decyzyjnych, poprzedzajgcych realizacje
inwestycji drogowych.

Wszystkie dziatania dotyczgce drog krajowych
i wojewodzkich sktadaja sie na metropolitalng polityke
transportowg, ktéra - obok wspotdziatania w ustalaniu
przebiegu ponadlokalnego uktadu drogowego - reali-
zowana jest takze poprzez udzielanie dotacji dla gmin,
modelowanie ruchu oraz dziatania na rzecz wyprowa-
dzania ruchu tranzytowego z centréw miast.
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Ty masz wiele talentow.
My mamy wiele uczelni

Studiuj w Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

kampusgzm.pl

KAMPUS GZM

»1y masz wiele talentéw. My mamy wiele uczelni.
Studiuj w Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii”
- oto hasto naszej kampanii promocyjnej, ktorej ce-
lem jest zachecenie mtodych ludzi do wyboru jed-
nej z 25 uczelni dziatajgcych na terenie Metropolii
oraz pokazanie GZM jako atrakcyjnego miejsca do
zycia, nauki, pracy i wypoczynku.

Kampania w 2025 roku zainaugurowata wprowadze-
nie na rynek nowej marki - Kampus GZM, ktérej celem
jest sieciowanie, wspieranie i promowanie nauki w Gor-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Start kampanii
zbiegt sie z uruchomieniem strony internetowej kam-
pusgzm.pl, ktéra stanowi kompendium wiedzy o ofercie
edukacyjnej regionu oraz atutach studiowania wtasnie
w tym miejscu. Opublikowano wowczas rowniez pierw-
sze spoty reklamowe towarzyszgce kampanii, kolejne
sg w trakcie realizaciji.

Grupa docelowg kampanii jest
mitodziez z wojewddztwa Slaskiego

i regiondw sasiednich lub dobzrze

z GZM skomunikowanych (wojewddztwa
dolnoslaskiego, opolskiego,
matopolskiego, podkarpackiego

i 16dzkiego).

GZM - REGION NAUKI, INNOWACJI | ZIELONEJ
PRZESTRZENI

GZM to miejsce, gdzie spotykaja sie prestizowe uczel-
nie publiczne i prywatne, oferujgc szeroki wybor kierun-
kéw oraz unikatowych specjalizacji, dostosowanych do
wymagan wspotczesnego rynku pracy. W Kampus GZM
ksztatci sie obecnie ponad 90 tys. studentow, a oferta
edukacyjna obejmuje setki kierunkow i specjalizacji -
od technicznych, przez humanistyczne, po medyczne.

W kampanii akcentujemy nie tylko walory edukacyjne,

ale réwniez:

e atrakcyjnosc¢ rynku pracy - podkreslamy, ze GZM
jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
osrodkéw gospodarczych w Polsce. Uczac sie tutaj,
studenci maja tatwy dostep do praktyk, stazy i ofert
pracy - jeszcze podczas studiow. Bliskos¢ licznych
firm, instytucji i centréw biznesowych sprzyja budo-
waniu kariery i zdobywaniu cennego doswiadczenia;

o atrakcyjne koszty zycia - nizsze ceny wynajmu
i utrzymania niz w innych duzych miastach;

e sprawna komunikacja publiczna - zintegrowana
sie¢ transportu publicznego pozwala tatwo i szybko
przemieszczac sie miedzy naszymi miastami. Auto-
busy, tramwaije, trolejbusy, pociagi i rowery miejskie
- wszystko w ramach jednego biletu w sieci Trans-
port GZM;

e bogate zycie kulturalne i spoteczne - liczne
wydarzenia, festiwale i inicjatywy studenckie, bo-
gata oferta kulturalna i rozwinieta infrastruktura
sportowa;

e zielone otoczenie - az 1/4 powierzchni GZM to te-
reny zielone: parki, lasy i obszary rekreacyjne.

To wszystko sprawia, ze studiowanie na uczelniach
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii jest optacalne
i atrakcyjne.

Podejmowane w ramach kampanii dziatania obej-
ma szeroki wachlarz kanatéw komunikacji, w tym social
media (TikTok, Instagram, Facebook, Messenger, Be-
Real), platformy cyfrowe (Librus, Google, Spotify, Twitch.
tv, YouTube), kampanie outdoorowag, prase edukacyjng
oraz emisje spotéw kinowych.

Kampania promujgca studiowanie w Gérnoslasko-
-Zagtebiowskiej Metropolii to kolejny wyraz tego, ze na-
uka traktowana jest przez nas jako nowoczesny motor
rozwoju. Dzieki Scistej wspotpracy samorzgddw, uczelni
i instytutéw badawczych, realizujemy interdyscyplinarne
projekty naukowe, ktére pobudzajg kreatywnos¢ miesz-
kancéw i wzmachniajg konkurencyjnosc¢ catego regionu.
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METROPOLITALNY FUNDUSZ
WSPIERANIA NAUKI

Nauka to nowy przemyst. W Gérnoslgsko-Zagtebiow-
skiej Metropolii stawiamy na wspotprace pomiedzy
samorzadami, uczelniami i instytutami badawczymi
i biznesem. Pobudzamy w ten sposob kreatywnos¢
mieszkancow GZM i wzmacniamy konkurencyjnosé¢
catego regionu.

Podstawowe narzedzie wspotpracy z uczelniami,
z ktérego korzystamy w GZM to Metropolitalny Fundusz
Wspierania Nauki (MFWN). Udzielamy dotacji w pieciu
réoznych obszarach. Uczelnie mogg wnioskowac¢ o do-
finansowanie na projekty, z ktérych korzystajag nie tylko
pracownicy akademiccy i badacze, ale rowniez studenci
i doktoranci.

SKALA ZAANGAZOWANIA

To nasza propozycja, aby podnosic jakos¢ edukacyjna,
jak rowniez przeciwdziata¢ depopulacji naszego regio-
nu, poniewaz decyzja o podjeciu studiéw w danym mie-
Scie, to czesto decyzja na cate zycie, dotyczaca wyboru
miejsca, w ktérym podejmiemy pierwszg prace i zato-
zymy rodzine.

Fundusz rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 2020 roku.
Do tej pory - w ramach MFWN - wsparto liczne (222)
projekty z 14 uczelni, na tgczng kwote blisko 10 milio-
now ztotych.

W obszarze badan naukowych 68 projektow uzy-
skato dotacje na kwote ponad 3 min zt. 22 projekty,
polegajace na tworzeniu nowatorskich programow
ksztatcenia, otrzymaty ponad 1 min zt dotacji.

Udziat studentéw w krajowych i miedzynarodowych
wydarzeniach o charakterze wspdotzawodnictwa nauko-
wego oraz organizacje konkurséw naukowych w GZM
wsparto kwotg prawie 0,5 min zt. W tym obszarze do-
tacjg objeto 24 projekty.

Sfinansowalismy rowniez 42 projekty polegaja-
ce na podejmowaniu przez uczelnie wyzsze inicja-
tyw naukowych - adresowanych do uczniow szkot

ponadpodstawowych - zachecajgcych do podejmo-
wania studiow na obszarze GZM. Na ten cel wydano
prawie 1,5 min zi.

Najwiecej srodkéw finansowych otrzymaty projekty
zgtoszone do konkursu w ramach obszaru: Swiatowej
klasy naukowcy i tworcy w Metropolii. Wsparcie otrzy-
mato 66 projektow na kwote prawie 4 min zt. Dzigki
funduszowi lokalne uczelnie mogty gosci¢ w swoich
progach naukowcow z najwyzej notowanych w swiato-
wych rankingach uczelni oraz laureatéw prestizowych
nagrod, ktérzy zostali zaproszeni do prowadzenia zajec,
wyktadow, seminariow i innych aktywnosci na uczel-
niach GZM.

Promocja i dalsze wzmacnianie potencjatu nauko-
wego i edukacyjnego to nie tylko zadanie dla samych
uczelni. To takze obszar wspotpracy wewnatrz Metro-
polii. Po 6 latach od powotania MFWN wiemy, ze wspar-
cie dla oferty edukacyjnej i pracy badawczej naszych
osrodkow naukowych to dobra i konieczna inwestycja.

MFWN cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia
wsrdd slagskich i zagtebiowskich uczelni. W 2025 roku
do funduszu wptyneto ponad 100 nowych wnioskow.
Dotacje z MFWN przyznawane sg w 5 obszarach
tematycznych.

SWIATOWEJ KLASY NAUKOWCY | TWORCY W GZM

NOWATORSKIE METODY KSZTALCENIA

Dzieki programowi hasi studenci uczestniczyli w wykta-
dach naukowcdéw, miedzy innymi z Harvard University,
Oxford University, Cambridge University, Stanford Uni-
versity, University of California San Diego, Massachu-
setts Institute of Technology czy Auckland University
of Technology. Same uczelnie wskazuja, ze mozliwos¢
wspotpracy z wybitnymi ekspertami pozwala na podnie-
sienie poziomu naukowego studentéw i uczelni, pozwa-
la na tworzenie nowych inicjatyw naukowych, wspiera
nawigzywanie relacji pomiedzy uczelniami z regionu
i najlepszymi osrodkami akademickimi na swiecie.

WsSrod zaproszonych naukowcow znalazty sie tak
wybitne postaci jak prof. Johannes Georg Bednorz,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki; prof. John
Matteson z City University of New York (CUNY), zdo-
bywca Pulitzera; dr Alex Clarke, swiatowej klasy nauko-
wiec w dziedzinie badania aktywnosci mézgu czy prof.
Derrick de Keckhove, jeden z najbardziej znaczacych
badaczy w dziedzinie nowych medidw, kultury i tech-
nologii (STS), wieloletni dyrektor McLuhan Center for
Culture and Technology, zatozonego przez Marshalla
McLuhana na University of Toronto.

WSPARCIE BADAN

Zakfada dofinansowanie do projektow polegajgcych na
realizacji nowatorskich w skali danej uczelni programoéw
ksztatcenia, kierowanych do studentéw. Premiowane sg
programy, ktére w sposob aktywny wtgczajg w ten proces
partnerow zewnetrznych: instytucjonalnych, spotecznych
i gospodarczych.

KONKURSY | WYDARZENIA NAUKOWE

Dzieki finansowaniu projektow w tym obszarze, poma-
gamy w przycigganiu mtodych, ambitnych kandydatow
na studia, wspieramy studentdéw oraz kota naukowe
w ich rozwoju, zdobywaniu doswiadczenia oraz nawig-
zywaniu kontaktow. Obszar pomaga nam promowac
nasze uczelnie, ktore stajg sie bardziej konkurencyjne
w skali kraju oraz bardziej atrakcyjne dla kandydatéw
na studia.

Zaktada dofinansowanie projektéw polegajacych na
indywidualnym lub grupowym udziale studentéw w kra-
jowych i miedzynarodowych olimpiadach i konkursach
naukowych oraz finansuje organizacje tychze w GZM.

STUDIUJ W METROPOLII

Zaktada dofinansowanie projektéw polegajgcych na
prowadzeniu badan niezbednych w procesie uzyska-
nia stopnia naukowego doktora, a takze projektow na-
ukowo-badawczych, prowadzonych przez pracownikow
naukowych w stopniu doktora oraz wspiera dziatania
popularyzujgce wyniki badan naukowych.

Tu premiowane sg inicjatywy naukowe zachecajace do
podejmowania studiow na uczelniach w GZM. Dziatania
w tym obszarze pomagajg przysztym studentom zapo-
znac sie z ofertg naszych uczelni, pokazujg ich réznorod-
nos¢, wskazujg kierunki rozwoju oraz pomagajg w okre-
Sleniu dalszej Sciezki zawodowej. Udziat mtodych ludzi
w tych projektach pokazuje im jakie zawody i kompeten-
cje wymagane sg ha obecnym i przysztym rynku pracy.
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ALGORYTM GZM

Miniony rok byt dla nas okresem szczegdlnie inten-
sywnych dziatan w obszarze sztucznej inteligenciji.
Konsekwentnie realizowalismy wizje Goérnoslagsko-Za-
gtebiowskiej Metropolii jako nowoczesnego, innowa-
cyjnego obszaru, w ktérym technologie cyfrowe stajg
sie realnym narzedziem rozwoju, a nie jedynie koncep-
Cjg przysztosci. Sztuczna inteligencja stata sie jednym
z kluczowych filaréw naszych dziatan, wspierajac za-
rowno procesy zarzadcze, jak i dtugofalowg transfor-
macje regionu.

Istotnym momentem byto uznanie przez Minister-
stwo Cyfryzacji Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
za jeden z wiodacych osrodkéw rozwoju sztucznej
inteligenciji w Polsce. Decyzja ta stanowi potwier-
dzenie potencjatu naszego regionu - kompetencji na-
ukowych, zaplecza technologicznego oraz rosngcego
ekosystemu innowacji. Jednoczesnie traktujemy jg jako
zobowigzanie do dalszego wzmachniania roli Metropolii
w krajowym i miedzynarodowym krajobrazie nowych
technologii. Uznanie to nie byto dzietem przypadku -
zostato wypracowane dzieki intensywnym dziataniom,
konsekwentnemu lobbingowi oraz szerokiej wspotpracy
wielu srodowisk: samorzadowych, naukowych, techno-
logicznych i biznesowych. Wspadlny gtos regionu, spdjna
argumentacja oraz partnerskie zaangazowanie okazaty
sie kluczowe dla osiggniecia tego strategicznego celu.

Uzyskany status otworzyt przed nami nowe mozli-
wosci. Wzmochnilismy dostep do zaawansowanej infra-
struktury obliczeniowej oraz zasobéw badawczych, co
ma kluczowe znaczenie dla rozwoju projektéw opartych
na analizie danych i rozwigzaniach Al. Réwnolegle in-
tensyfikowaliSmy wspoétprace z uczelniami, osrodkami
badawczymi oraz partnerami technologicznymi, budu-
jac srodowisko sprzyjajgce tworzeniu i wdrazaniu inno-
wacyjnych rozwigzan.

Szczegodlna role odegrato opracowanie raportu Al-
gorytm GZM - potencjat, potrzeby, kierunki dzia-
taniaw obszarze Al. Dokument ten stat sie dla nas nie
tylko diagnozg obecnej sytuaciji, ale przede wszystkim
mapa drogowa dalszej transformacji. Wskazalismy
w nim obszary, w ktérych sztuczna inteligencja moze
przynies¢ najwieksze korzysci - od zarzgdzania trans-
portem i planowania przestrzennego, przez ochrone

srodowiska, az po rozwoj ustug publicznych i poprawe
jakosci zycia mieszkancow.

Raport uporzadkowat nasze podejscie do wykorzy-
stania Al, nadajgc mu charakter systemowy i strategicz-
ny. Skoncentrowalismy sie na praktycznym wymiarze
technologii, traktujgc sztuczng inteligencje jako narze-
dzie wspierajgce podejmowanie decyzji, optymalizacje
procesow oraz efektywne zarzadzanie zasobami Me-
tropolii. Podkreslilismy takze znaczenie odpowiedzial-
nego i Swiadomego wdrazania rozwigzan opartych na
danych, z uwzglednieniem aspektoéw etycznych, spo-
tecznych i prawnych.

Réwnolegle prowadzilismy dziatania na rzecz bu-
dowy kompetenciji cyfrowych. Rozwaj sztucznej inteli-
gencji wymaga bowiem nie tylko technologii, ale przede
wszystkim ludzi - specjalistéw, urzednikéw, nauczycieli
oraz mieszkancoéw, ktdrzy potrafig korzysta¢ z nowych
narzedzi. Dlatego konsekwentnie wspieraliSmy ini-
cjatywy edukacyjne, popularyzatorskie i szkoleniowe,
wzmachniajgc kapitat ludzki Metropolii.

Podejmowane przez nas dziatania potwierdzaja, ze
sztuczna inteligencja staje sie integralnym elementem
rozwoju Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Widzi-
my w niej nie tylko impuls technologiczny, ale réwniez
szanse ha dalszg transformacje gospodarcza regionu
- budowe nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy,
danych i innowacjach.

W kolejnych latach zamierzamy konsekwentnie roz-
wijac ten kierunek. Skupimy sie na dalszym wzmacnia-
niu wspotpracy miedzysektorowej, wdrazaniu rozwigzan
Al w kluczowych obszarach funkcjonowania Metropolii
oraz tworzeniu warunkow sprzyjajgcych rozwojowi inno-
wacyjnych przedsiebiorstw i projektéw badawczo-roz-
wojowych. Naszym celem pozostaje budowa Metropo-
lii, ktéra wykorzystuje potencjat sztucznej inteligenciji
w sposob odpowiedzialny, efektywny i ukierunkowany
na potrzeby mieszkancoéw.

Miniony rok pokazat, ze obrany przez nas kierunek
jest wtasciwy. Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia
umacnia swojg pozycje jako przestrzen nowoczesnych
technologii i innowacyjnych rozwigzan.

TECHNOLOGIE KOSMICZNE

W minionym roku podjelismy strategiczne dziatania
zmierzajgce do pozyskania prestizowej inwestycji -
Centrum Technologicznego Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA) - na terenie Metropolii. Dostrzegli-
smy w tej inicjatywie ogromng szanse na wzmochienie
potencjatu innowacyjnego naszego regionu, przycig-
gniecie nowych technologii oraz przeksztatcenie GZM
w europejski hub branzy kosmicznej i zaawansowanych
technologii.

W grudniu 2025 r. skierowalismy do Prezesa Rady
Ministrow oficjalny list, w ktérym wraz z Prezydentem
Katowic oraz Marszatkiem Wojewédztwa Slaskiego
zaproponowalismy lokalizacje nowego centrum ESA
wtasnie w Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Pod-
kreslilismy w nim zaréwno mozliwosci infrastrukturalne
i naukowe naszego regionu, jak i gotowosc¢ do pethego
zaangazowania w przygotowanie oraz realizacje tej in-
westycji. Wskazalismy, ze GZM dysponuje przestrzenia-
mi inwestycyjnymi idealnymi dla tak zaawansowanego
osrodka, silnym zapleczem naukowym, dynamicznie
rozwijajgcym sie sektorem firm technologicznych oraz
unikalng infrastrukturg poprzemystowa, ktérg mozna
wykorzystaé do badan i testéw technologicznych.

Starania te zostaty poprzedzone i wsparte inten-
sywnymi konsultacjami oraz wspotpraca wielu sro-
dowisk samorzgdowych, naukowych i biznesowych.
Dzieki wspdlnemu dialogowi i spojnej argumentacii,
wypracowalismy pozycje, w ktérej GZM zyskat silny
mandat do ubiegania sie o te prestizowg lokalizacje.
Uznalismy, ze tylko poprzez wspétdziatanie i jednosé
mozemy skutecznie konkurowac o projekty o znaczeniu
europejskim.

Kulminacjg tych dziatan byto przyjecie w styczniu
2026 r. przez Zgromadzenie Gornoslasko-Zagtebiow-
skiej Metropolii Deklaracji wspotpracy i poparcia
dla lokalizacji Centrum Technologicznego ESA na
terenie GZM, ktorg jednogtosnie poparty wszystkie sa-
morzady Metropolii. W dokumencie wyraziliSmy petng
gotowosc¢ do wspotpracy oraz wsparcia dla inwestyciji,
wskazujgc na nasze atuty: dojrzaty przemyst, rozwinietg
logistyke, silne zaplecze naukowo-badawcze, dostep
do terendw inwestycyjnych, wykwalifikowang kadre in-
zynierskg oraz stabilne otoczenie biznesowe.

W deklaracji podkreslilismy réwniez, ze GZM sta-
nowi unikalng w skali kraju platforme wspotpracy, inte-
grujgca potencjat 41 miast i gmin, sSrodowisko akade-
mickie oraz partneréw biznesowych. Zaznaczylismy, ze
inwestycja ESA moze stac¢ sie kluczowym elementem
transformacji regionu w europejski osrodek gospodar-
ki opartej na wiedzy i technologii, umacniajacy nas na
arenie miedzynarodowe;.

Nasze dziatania w tym obszarze opierajg sie na
przekonaniu, ze przysztos¢ Metropolii lezy w inwesty-
cjach o wysokiej wartosci dodanej, ktére generujg nowe
miejsca pracy, przyciggajg talenty oraz stymulujg rozwaj
lokalnych przedsiebiorstw. Dlatego w kolejnych etapach
bedziemy kontynuowac dialog z partnerami krajowy-
mi i europejskimi, promujac potencjat GZM i aktywnie
uczestniczac w rozmowach dotyczacych wyboru loka-
lizacji centrum ESA.

Podejmowane przez nas starania pokazuja, ze Gor-
noslasko-Zagtebiowska Metropolia nie tylko aspiruje do
roli gospodarza projektdw o znaczeniu miedzynarodo-
wym, ale rowniez jest gotowa wzig¢ odpowiedzialnos¢
zaich realizacje, wykorzystujac petnie swojego poten-
cjatu infrastrukturalnego, naukowego i organizacyjnego.
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METROLAB GZM

To inspirujace i kreatywne miejsce rozmow o przyszto-
$ci i wyzwaniach Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metro-
polii, gdzie powstajg innowacyjne projekty i rozwigzania
wspierajgce gminy GZM, mieszkancow, sektor nauki,
biznes oraz NGO. Miesci sie w zabytkowej kamienicy na
rogu ulic Pocztowej i Mtyniskiej w Katowicach. Otwarte
dla kazdego, kto chce podzieli¢ sie swoim pomystem
na miasto. Spotkania, warsztaty, wyktady, burze mé-
zgow i prezentacje — wszystko to w przytulnej i swo-
bodnej atmosferze.

METROFORUM

Metroforum to cykl spotkan rozwijany przez nas w ra-
mach Metrolabu, ktérego celem jest tworzenie prze-
strzeni do rozmowy o sprawach waznych dla miast
i gmin oraz ich mieszkancow. Format tgczy warsztaty,
prelekcje i networking, a jego sitg jest spotkanie prak-
tykéw, urzednikéw, badaczy, aktywistéw i mieszkancow
przy jednym stole. To nie konferencja ,,0 czyms”, ale roz-
mowa ,,z kims” - osadzona w doswiadczeniu, otwarta na
rozne perspektywy i nastawiona na dziatanie.

Pierwsze Metroforum poswieciliSmy partycypaciji
i potraktowalismy jako podsumowanie Szkoty Proto-
typowania realizowanej w Rudzie Slaskiej. Od 2024
roku zrealizowalismy juz 10 spotkan w formule Me-
troforum. Kazde z nich dotykato innego, aktualnego,
stojgcego przed nami wyzwania. RozmawialiSmy m.in.
o miescie i metropolii projektowanych z mysig o kobie-
tach - z udziatem badaczek, architektek i dziataczek
spotecznych. Podejmowalismy temat roli zmystow
w odbiorze przestrzeni miejskiej, suwerennosci zywie-
niowej w kontekscie odpornosci miast oraz wykorzy-
stania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu i planowaniu
miejskim. Poruszali§my rowniez zagadnienia zwigzane
z mobilnoscig czy zielenig w miescie. Format spotkan,
potaczony z przestrzenig sprzyjajacg wymianie pogla-
dow, stat sie recepta na sukces Metroforum.

Metroforum stato sie rozpoznawalng platforma
dialogu, w ktérej wiedza ekspercka spotyka sie z do-
sSwiadczeniem lokalnym, a refleksja nad przysztoscia
miast przektada sie na konkretne inspiracje dla praktyki
samorzgdowej. To przyktad dziatan Metrolabu, w kt6-
rych rozmowa jest narzedziem zmiany, a Metropolia
- miejscem wspoéttworzenia rozwigzan dla wspdlnych
wyzwan.
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METROPOLITALNE OBSERWATORIUM
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Celem Obserwatorium jest gromadzenie, przetwarza-
nie i analiza danych publicznych, dotyczacych GZM
jako catego obszaru i jej gmin cztonkowskich. Stuzy
to do monitorowania zachodzgcych zmian i proceséw
oraz do wspierania procesu programowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego GZM, a takze do biezg-
cych prac poszczegdlnych departamentéw Urzedu
Metropolitalnego.

Utworzenie Obserwatorium byto odpowiedzig na
brak jednego zrddta danych o powstatej w 2017 roku
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, majgcej wy-
miar terytorialny i instytucjonalny oraz stanowiacej zrze-
szenie 41 samorzadow lokalnych.

INFOGZM

Podstawowym elementem Obserwatorium jest por-
tal InfoGZM, autorsko opracowany na potrzeby GZM
w 2019 roku. Jego uruchomienie stanowito odpowiedz
na brak jednego, spdjnego zrédta danych dla nowo
powstatego zwigzku metropolitalnego. InfoGZM petni
funkcje swoistej ,biblioteki metropolitalnej”, w ktorej
w jednym miejscu gromadzimy dane, informacje oraz
opracowania dotyczgce obszaru Metropolii. W 2024
roku portal zostat doceniony przez Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Slgskiego i otrzymat nagrode w kon-
kursie Marka-Slaskie w kategorii ,,Produkt”.

Portal InfoGZM stuzy do gromadzenia oraz wizuali-
zacji danych i informacji dotyczgcych catego obszaru
metropolitalnego oraz gmin cztonkowskich, prezen-
towanych w zréznicowanych formach. Udostepniamy
m.in. mapy statyczne i interaktywne, kartogramy, wy-
kresy, infografiki, zestawienia tabelaryczne, a takze
raporty i opracowania analityczne. Dane pochodzace
ze statystyki publicznej porzadkujemy w szesciu kate-
goriach tematycznych: demografia, finanse, gospo-
darka, infrastruktura, Srodowisko oraz spoteczenstwo.

Systematyczne gromadzenie danych umozliwia moni-
torowanie zmian i proceséw zachodzacych w GZM i jej
gminach, a takze wspiera planowanie dalszego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Portal stanowi zrédto in-
formaciji dla szerokiego grona odbiorcow, w tym pra-
cownikéw samorzadowych, sSrodowiska akademickie-
go, inwestorow oraz mieszkancoéw zainteresowanych
funkcjonowaniem Metropolii.

W ramach portalu rozwijamy réwniez dedyko-
wane aplikacje tematyczne, w tym VisitGZM oraz
GreenGZM. Prezentujg one oferte spedzania czasu
wolnego, wskazujac atrakcyjne miejsca, obiekty tury-
styczne oraz tereny zieleni wraz z informacjami o ich
zagospodarowaniu. Istotnym narzedziem jest takze
mapa miasta 15-minutowego, umozliwiajgca spraw-
dzenie dostepnosci ustug publicznych w zasiegu 15 mi-
nut dojscia pieszego lub dojazdu rowerem z dowolnego
punktu na obszarze GZM. Aplikacja ta upowszechnia
idee miasta zwartego, promujgc model rozwoju oparty
na bliskosci funkciji i ograniczaniu koniecznosci korzy-
stania z transportu indywidualnego.

W 2025 roku opracowalismy interaktywng mape
BikeGZM, poswiecong infrastrukturze rowerowej.
Narzedzie to prezentuje zarowno istniejgce trasy, jak
i odcinki bedace w trakcie realizacji lub na etapie plano-
wania. Mapa obejmuje drogi rowerowe o znaczeniu me-
tropolitalnym (w tym velostrady), a takze siec¢ lokalnych
powigzan rowerowych o zréznicowanym charakterze.
Jej uzupetnieniem sg informacje o lokalizacjach stacji
Metroroweru oraz udogodnieniach dla rowerzystow, ta-
kich jak punkty napraw. Aplikacja bedzie sukcesywnie
aktualizowana wraz z rozwojem infrastruktury. Dane wy-
korzystane do jej opracowania pozyskalismy z réznych
zrodet, w tym z zasobow GZM, gmin cztonkowskich oraz
OpenStreetMap.

z udziatem GZM (2024).

CYFRYZACJA GZM

Najnowsze dziatania podejmowane w ramach rozwoju
Obserwatorium koncentruja sie nha wdrazaniu narzedzi
zwiekszajacych zakres oraz jakos¢ danych prezento-
wanych w portalu InfoGZM. Jednym z kluczowych roz-
wigzan bedzie mechanizm automatycznej aktualizacji
danych statystycznych, ktéry usprawni ich biezace
udostepnianie oraz zwigkszy aktualnos¢ publikowanych
informaciji. Réwnolegle planowane jest wdrozenie sys-
temu mapowego, umozliwiajacego uruchomienie ge-
oportalu GZM oraz znaczgce rozszerzenie mozliwosci
prezentacji i analizy danych przestrzennych.

Realizacja tych dziatan bedzie mozliwa dzieki srod-
kom unijnym pozyskanym w ramach projektu Cyfryzacja
GZM. W ramach projektu przewidziano réwniez:

Drugim elementem Obserwatorium sg raporty i analizy tematyczne,
opracowywane samodzielnie lub we wspdéipracy z podmiotami zewnetrznymi,
W szczegoOlnosci instytutami naukowo-badawczymi oraz uczelniami.

W ostatnich latach powstaty m.in. nastepujgce opracowania:

— Metropolitalne Kompendium nt. uchwat krajobrazowych (2624);

— Vademecum Metropolitalne: podstawowe informacje o obszarach
metropolitalnych w Polsce (2623);

— raporty z badan dotyczacych miodziezy w GZM, w tym badan
przeprowadzonych wsréd maturzystéw oraz analiz postaw miodziezy wobec
nowoczesnych technologii, zrealizowane przez Uniwersytet Jagielloriski

e uruchomienie dedykowanej aplikacji mobilnej wraz
z systemem wspierajgcym osoby z niepetnospraw-
nosciami w korzystaniu z transportu publicznego,

e rozbudowe Systemu Transport GZM poprzez dopo-
sazenie jego elementdéw w nowe urzgdzenia zwiek-
szajgce efektywnos¢ i niezawodnos¢ funkcjonowa-
nia systemu,

e wdrozenie rozwigzan podnoszacych poziom cyber-
bezpieczenstwa infrastruktury informatyczne;j.
taczna wartosc projektu przekracza 46 min zt brut-

to, przy dofinansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej na

poziomie 32,5 min zt. Okres realizacji projektu zaplano-

wano na lata 2025-2028.
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OTWARTE DANE

Na poczatku funkcjonowania Gérnoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii zauwazyliSmy, ze sposrdod setek
gigabajtow danych, wytwarzanych przez urzedy miast
i spotki komunalne, tylko niewielka czes¢ byta publicz-
nie dostepna. W erze nowoczesnych miast, transpa-
rentnosci i otwarcia na obywateli, celem projektu GZM
Data Store stato sie publiczne udostepnianie tych za-
sobow, aby instytucje, mieszkancy i inwestorzy mogli
tatwo pozyskiwac istotne informacje. Dane publiczne
to cenny zasoéb, ktdry pozwala samorzgdom poprawiaé
efektywnos¢ dziatania oraz tworzy¢ ustugi i aplikacje
wspierajgce mieszkancow.

W ramach niemal dwuletniego projektu, reali-
zowanego wspolnie z PwC Polska i finansowanego

w kategorii ,urzad”.

cyfrowej rewolucji”.

z Rzgdowego Programu Polski Lad, zidentyfikowalismy
ponad 1700 zbioréw danych, z czego 446 zostato udo-
stepnionych na portalu Otwarte Dane GZM, w wiekszo-
Sci z petng automatyzacjg aktualizacji. Projekt objat tak-
ze szkolenia z narzedzi analitycznych, takich jak Power
BI, oraz stworzenie aplikacji ,,Otoczenie edukacyjne”,
pomagajgcej mieszkanncom podejmowac swiadome
decyzje dotyczace dalszej edukaciji.

Dzis portal Otwarte Dane GZM stanowi solidne zr6-
dto danych gotowych do ponownego wykorzystania
przez samorzady, analitykdw, organizacje pozarzgdowe,
media oraz biznes. W efekcie udostepniamy najwiecej
zbiordéw danych na pigtym poziomie otwartosci sposréd
wszystkich osrodkéw w Polsce.

Za projekt Otwarte Dane GZM otrzymalismy nagrode Ministra Cyfryzacji

Nagroda zostata wreczona przez ministra cyfryzacji Krzysztofa
Gawkowskiego, podczas zorganizowanej w Warszawie konferencji ,2 lata

W uzasadnieniu podkreslono, ze portal Otwartych Danych GZM umozliwia
automatyczne pobieranie informacji do portalu dane.gov.pl. GZM dzieki
najwyzszemu stopniowi otwartosci danych, umozliwia ich automatyczng

analize i integracje z narzedziami big data oraz AI.
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PARTNERSKA INICJATYWA MIAST

0d 2024 roku uczestniczymy w Partnerskiej Inicjatywie
Miast (edycja lll) - sieci ,Miasto Kompaktowe”. Jest to
flagowy projekt Ministerstwa Funduszy i Polityki Regio-
nalnej, realizowany we wspotpracy z Bankiem Swiato-
wym jako partnerem strategicznym. Projekt odpowiada
na kluczowe wyzwania wskazane w Krajowej Polityce
Miejskiej, a jego celem jest dostarczanie wiedzy oraz
inspiracji w zakresie wzmachniania zrownowazonego
rozwoju polskich miast, ich unowoczesniania i budo-
wania potencjatu rozwojowego.

W ramach prac przygotowalismy Miejska Inicjatywe
Dziatania (MID) pt. ,,System przyrodniczy GZM na po-
ziomie metropolitalnym i lokalnym jako narzedzie kre-
owania rozwoju miasta zwartego”. Temat ten nawigzuje
do rosnacej presji inwestycyjnej na tereny przyrodnicze,
a jednoczesnie do istotnego potencjatu Metropolii, ja-
kim jest duzy udziat laséw, czesciowo stanowigcych
dziedzictwo Lesnego Pasa Ochronnego z lat 60. XX
wieku.

Udziat w projekcie stat sie dla nas przestrzenig do
wymiany doswiadczen oraz nawigzywania kontaktéw -
zaréwno z innymi partnerami, jak i przedstawicielami
administracji rzagdowej. Koncepcja MID przygotowana
przez GZM spotkata sie z zainteresowaniem srodo-
wiska samorzgdowego, czego wyrazem byto zapro-
szenie do jej prezentacji podczas 6. Forum Metropolii

Krakowskiej, z inicjatywy Stowarzyszenia Metropolia
Krakowska.

Doswiadczenia zdobyte w projekcie krajowym po-
szerzyty naszg wiedze w zakresie rozwoju miast zwar-
tych i staty sie impulsem do skutecznego ubiegania
sie o udziat w miedzynarodowym konkursie Komisji
Europejskiej (DG REGIO) dot. udziatu w partnerstwie
sCompact Cities”. Konkurs zostat rozstrzygniety pod
koniec 2025 roku, a GZM znalazta sie w gronie okoto
30 partneréw - miast i organizacji z réznych krajow.
Partnerstwo to koncentruje sie na identyfikowaniu
oraz upowszechnianiu skutecznych rozwigzan wspie-
rajgcych rozwoj miast zwartych i zrownowazone za-
rzadzanie przestrzenig. Udziat w tej inicjatywie bedzie
stanowit dla nas istotne zr6édto wiedzy oraz inspiraciji
do dalszego upowszechniania dobrych praktyk wsrod
gmin cztonkowskich GZM.

Réwnolegle na biezgco realizujemy naszg usta-
wowa role instytucji wtgczonej w procedure tworzenia
planéw ogdlnych gmin - zaréwno na etapie sktadania
whnioskéw, jak i opiniowania dokumentéw na koncowym
etapie prac. Uczestniczymy réwniez w opiniowaniu do-
kumentow strategicznych opracowywanych na pozio-
mie lokalnym, regionalnym i krajowym, dgzgc do konse-
kwentnego uwzgledniania perspektywy metropolitalnej
w planowaniu rozwoju.

PLATFORMA DOBRYCH PRAKTYK

Celem projektu jest wspieranie coraz lepszego funk-
cjonowania samorzadow lokalnych w Gornoslgsko-
-Zagtebiowskiej Metropolii oraz rozwijanie wspotpracy
miedzy gminami poprzez upowszechnianie rozwigzan
ciekawych, nowatorskich lub szczegdlnie aktualnych
w danym momencie (m.in. inicjatyw, wdrozen, progra-
mow i dziatan). Moga one stuzy¢ jako inspiracja dla
innych gmin cztonkowskich GZM. W ramach projektu
organizujemy cykliczne spotkania - odbywajace sie
w siedzibie GZM, w Metrolabie lub w formule on-line
- na ktére zapraszamy przedstawicieli gmin cztonkow-
skich, dobieranych tematycznie z odpowiednich wy-
dziatow i jednostek.

Dobre praktyki prezentowane sa przez jedng lub
kilka gmin, a w wybranych przypadkach réwniez przez
podmioty spoza GZM, co pozwala nam poszerzac per-
spektywe i czerpac inspiracje z innych doswiadczen.
W spotkaniach uczestniczg takze eksperci z danej dzie-
dziny, petnigcy role doradczg oraz poszerzajacy wiedze
uczestnikéw. Spotkania stanowig przestrzen do wymia-
ny doswiadczen, dyskusji oraz nawigzywania kontaktow
sprzyjajacych dalszej wspotpracy.

Do tej pory zorganizowaliSmy okoto 20 spotkan.
W latach 2024-2025 poswieciliSmy je m.in. zagadnie-
niom zwigzanym z tworzeniem planéw ogdlnych gmin
w kontekscie procedowanych wéwczas istotnych zmian
w przepisach prawa dotyczgcych planowania prze-
strzennego. Podejmowalismy rowniez tematy zwigzane
Z poprawg jakosci przestrzeni publicznej, w tym wdra-
zanie uchwat krajobrazowych i ograniczanie chaosu
reklamowego, a takze wykorzystanie konkursow urbani-
styczno-architektonicznych przy projektowaniu kluczo-
wych miejsc i obiektow w gminach. Jednym z ostatnich
omawianych zagadnien byto stosowanie tzw. prostego
jezyka - zaréwno w komunikacji urzedowej, jak i w szer-
szym wymiarze dziatarh administracyjnych.
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PROMOCJA GOSPODARCZA

GRUPY ZAKUPOWE ENERGII
ELEKTRYCZNEJ | GAZU

Obszar GZM jest dobrym miejscem do prowadzenia
inwestycji, o czym swiadczy ponad 280 tys. przedsie-
biorstw dziatajgcych na naszym terenie. Chcemy, aby
byto ich jeszcze wiecej, dlatego promujemy nasze tere-
ny inwestycyjne na arenie krajowej i miedzynarodowej.
Dzieki temu miasta i gminy GZM majg wieksze szanse
na zainteresowanie swojg ofertg przedsiebiorcow. Kon-
sekwentnie budujemy przekaz, ze lokujac u nas swoja
firme, tak naprawde lokuje sie ja w ,,najwiekszym mie-
Scie w Polsce”.

Dobrg okazjg do dziatan promocyjnych sg branzowe
targi i konferencje. Regularnie uczestniczymy w jednym
z najbardziej prestizowych wydarzen biznesowych, czyli
targach inwestycyjnych MIPIM w Cannes. Innym zna-
czgcym wydarzeniem sg Targi Inwestyciji i Nieruchomo-
$sci EXPO REAL w Monachium. W trakcie tych wydarzen
prezentujemy kilkadziesiat ofert inwestycyjnych miast
cztonkowskich GZM, a takze przedstawiamy projekty
rozwojowe. Regularnie bierzemy udziat réwniez w in-
nych wydarzeniach, takze na arenie krajowej, takich
jak Europejski Kongres Gospodarczy, Impact CEE czy
Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Grupa zakupowa oznacza wspolny zakup energii lub
gazu dla wszystkich jej uczestnikéw, realizowany w jed-
nym postepowaniu przetargowym. Duzy wolumen za-
mowienia pozwala na hegocjowanie korzystniejszych
warunkéw cenowych u dostawcow. Pierwsza grupa
zakupowa, zrzeszajgca kilkadziesigt podmiotow, doty-
czyta wspdélnego zakupu energii elektrycznej na 2019
rok - w czasie, gdy cena energii byta juz o ponad 60
proc. wyzsza niz w 2016 roku.

Kolejna grupa zakupowa, obejmujgca lata 2020-
2021, zostata znaczgco rozszerzona. Wzieto w niej
udziat 113 zamawiajacych, a przedmiotem zamdwienia
byta blisko jedna terawatogodzina (TWh) energii elek-
trycznej dostarczanej do 326 instytuciji. Sukces tego
przedsiewziecia doprowadzit rowniez do powstania
pierwszej grupy zakupowej gazu na lata 2020-2021,
ktérg utworzyto 25 gmin, zamawiajacych tacznie 225
gigawatogodzin (GWh) gazu.

W pazdzierniku 2023 roku rozstrzygneliSmy prze-
targi na kolejne dwie grupy zakupowe - energii elek-
trycznej i gazu - obejmujgce lata 2024-2025. Energia
elektryczna trafita do 332 zamawiajacych, natomiast
gaz do 138 podmiotow.

Racjonalizacja kosztéw dzieki grupom zakupowym
kazdego roku przynosita wymierne efekty, dlatego kon-
tynuujemy i rozwijamy te forme wspotpracy z samorza-
dami. W drugiej potowie 2025 roku przeprowadziliSmy
kolejne postepowania przetargowe na wspdélny zakup
energii elektryczneji gazu, na lata 2026-2027. W grupie
zakupowej energii elektrycznej uczestniczy 243 zama-
wiajgcych, reprezentujgcych 1197 jednostek organiza-
cyjnych i podmiotdw, takich jak szkoty i przedszkola,
szpitale, muzea i teatry, urzedy, zaktady komunalne oraz
spotki. Laczny zamowiony wolumen energii elektrycz-
nej na lata 2026-2027 to niecate 935 gigawatogodzin
(GWh). W ramach grupy zakupowej gazu paliwo trafia do
ponad 1485 punktdéw poboru, a zamdéwiony wolumen
wyniést niecate 456 gigawatogodzin (GWh).

FUNDUSZ ODPORNOSCI

Fundusz Odpornosci to nasz autorski mechanizm, po-
przez ktéry wspieramy rozwoéj naszych gmin poprzez
udzielanie dotacji na realizacje konkretnych przedsie-
wzie¢. W ramach | edycji Funduszu Odpornosci, w roku
2023, wsparlismy 63 projekty inwestycyjne z 41 gmin,
ktére uzyskaty tgcznie ok. 135 min zt dotaciji.

Katalog wspieranych przez nas dziatan jest bardzo
szeroki. Dotacje sg przeznaczone w duzej mierze na
inwestycje zwigzane z ograniczeniem niskiej emisji. To
miedzy innymi termomodernizacja budynkéw, budowa
instalacji OZE, energooszczedne oswietlenie oraz mo-
dernizacja sieci cieptowniczych. Wspieramy rowniez
gminne inwestycje zwigzane z transportem publicz-
nym, w tym budowe centréw przesiadkowych, czy tez
infrastrukture rowerowg. Gminy moga takze pozyskac
dotacje na przebudowe drég czy inwestycje budowlane,
zwigzane z rozwojem infrastruktury, miedzy innymi dla
szkolnictwa, stuzby zdrowia czy kultury.

Jednym z decydujgcych kryteriow przyznania dofi-
nansowania jest spdjnos¢ z zapisami Strategii Rozwoju
Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-
2027 z perspektywa do 2035 roku, a takze ze standar-
dami rowerowymi, wytycznymi w zakresie infrastruktury
transportu zbiorowego oraz standardami dostepnosci
ruchu pieszych.

W 2024 roku z naszego budzetu w ramach Fundu-
szu Odpornosci udzielilismy dotacji 38 gminom, ktére
uzyskaty tgcznie ok. 290 min zt na wydatki zwigzane
z dziataniami inwestycyjnymi. Fundusz Odpornosci byt
kontynuowany w 2025 roku, z budzetem wynoszgcym
ok. 200 min zt. W ramach naboréw wnioskéw dotacyj-
nych w catym 2025 roku udzielilismy dotacji 37 gmi-
nom. Budzet Funduszu Odpornosci na 2026 roku to 75
min zt.

Fundusz Odpornosci dziata od 2023 roku. Wcze-
$niej, w latach 2018-2022 dziatat Fundusz Solidarno-
$ci, ktorego celem byto niwelowanie réznic w rozwo-
ju spoteczno-gospodarczym miast i gmin Metropolii

poprzez finansowe wsparcie projektéw inwestycyjnych,
majacych na celu poprawe jakosci i komfortu zycia
mieszkancow.

Fundusz uruchomiliSsmy na samym poczatku funk-
cjonowania Metropolii. W 2018 roku, podczas jego
pierwszej edyciji, w puli znalazto sie ponad 100 milionéw
ztotych, dzieki ktéorym udato sie dofinansowac realiza-
cje ponad 100 projektow.

Inwestycje w ramach pierwszej edycji Funduszu So-
lidarnosci miaty bardzo szeroki zakres. Byty to projekty
zwigzane m.in. z modernizacjg i przebudowg infrastruk-
tury drogowej, modernizacjg oswietlenia, rewitalizacjg
przestrzeni publicznych, z rekultywacja terendw zielo-
nych, a takze inwestycje zwigzane z termomodernizacja
czy gospodarkg wodno-kanalizacyjna.

W 2019 roku Fundusz Solidarnosci zmienit nieco
swojg formute. Zanieczyszczone powietrze nie zna gra-
nic, dlatego tez zdecydowalismy, aby to redukcja niskiej
emisji byta tematem wiodgcym drugiej edycji Funduszu
Solidarnosci. Na dofinansowanie tych przedsiewzie¢
zostato przeznaczone 40 z 60 min zi, ktére w tym roku
zaplanowano na realizacje programu.

W 2019 roku udato sie dofinansowac 107 projektow,
na taczna kwote 66,6 min zt. W roku 2020 i kolejnych
dwadch latach pula przeznaczona na trzecia edycje Fun-
duszu Solidarnosci wynosita okoto 10 min zt. Réwnole-
gle uruchomilismy wéwczas Program Ograniczania Ni-
skiej Emisji, o ktérym wiecej w rozdziale poswieconym
Srodowisku i Klimatowi.
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DRONY NAD METROPOLIA

Bezzatogowe statki powietrzne (BSP) juz dzis swiad-
czg ustugi dla biznesu, stuzb bezpieczenstwa oraz
administracji publicznej, pozwalajgc nam realizowac
dotychczasowe zadania szybciej i taniej. Tym, co istot-
nie zmienito skale i charakter ich wykorzystania, byta
rewolucja w przepisach prawa, ktéra dokonata sie na
poczatku 2023 roku wraz z wprowadzeniem europej-
skich regulacji U-space. Okreslajg one zasady funkcjo-
nowania zorganizowanej, bezpiecznej i przyjaznej dla
mieszkancow przestrzeni powietrznej nad miastami.
Jako Metropolia uczestniczyliSmy w tworzeniu tych re-
gulacji i obecnie monitorujemy postepy ich wdrazania,
rozwijajgc ekosystem miejskich ustug dronowych - od
planowania przestrzeniizasad bezpiecznego wykorzy-
stania BSP, po rzeczywiste demonstracje ich zastoso-
wan w zadaniach gmin.

Nasze dziatania w tym obszarze podzieliliSmy na
trzy komplementarne kierunki: ksztattowanie swiado-
mosci nowego wymiaru miast poprzez edukacje, upo-
wszechnianie ustug dronowych oraz budowanie sieci
wspotpracy. W pierwszym obszarze realizowalismy
projekt Metropolitalna Szkota Dronowa. Wiosng 2022
roku odbyta sie jego pierwsza edycja, w ramach ktorej
50 urzednikéw z 16 gmin GZM zdobyto konkretne kom-
petencje z zakresu prawa lotniczego i technologii BSP,
potwierdzone egzaminem Urzedu Lotnictwa Cywilne-
go. Druga edycja, zorganizowana jesienig 2023 roku we
wspotpracy strategicznej z Politechnikg Slgska, objeta
25 urzednikéw z 10 gmin. Réwnolegle prowadzilismy
warsztaty i konferencje skierowane do samorzgdowcow
oraz mieszkancow, ktérych celem byto upowszechnia-
nie wiedzy o technologiach bezzatogowych. Na 2026
rok zaplanowaliSmy kolejne dziatania wzmacniajgce
kompetencije urzednikéw w zakresie prowadzenia ustug
publicznych przy uzyciu drondw.

W obszarze upowszechniania ustug BSP wykorzy-
stujemy obszar testowy na terenie Gliwic, Pilchowic
i Sosnicowic, gdzie dzieki wspotpracy z Polskg Agencja

Zeglugi Powietrznej dziata infrastruktura umozliwiajgca
bezpieczne operacje bezzatogowe, bedaca efektem
wygranego konkursu ,3 Obszary”. Jest to specjalnie
wyznaczonha i wyposazona przestrzen testowa, w kto-
rej mozliwe jest prowadzenie zaawansowanych lotow,
w tym poza zasiegiem wzroku operatora. We wspotpra-
cy z partnerami naukowo-technicznymi tworzymy wa-
runki do testowania rozwigzan dronowych odpowiada-
jacych narealne potrzeby samorzadow i ich jednostek,
m.in. ustug w zakresie ochrony srodowiska.

Integralnym elementem tych dziatan sg demon-
stracje ustug BSP, ktérych celem jest zblizenie potrzeb
gmin do mozliwosci oferowanych przez nowoczesne
technologie. Cykl rozpoczelismy od monitoringu sro-
dowiska - na podstawie zgtoszen gmin wytypowalismy
lokalizacje wymagajgce oblotow, czesto trudno dostep-
ne. WykorzystaliSmy kamery RGB oraz termowizyjne do
tworzenia ortofotomap i identyfikacji potencjalnych zro-
det zanieczyszczen, a loty prowadziliSmy takze nocg, co
pozwolito na lepszg analize réznic termicznych. Kolejne
scenariusze demonstracyjne planujemy na 2026 rok.

We wspdtpracy z Bytomiem i Zabrzem oraz Poli-
technikg Slaska uzyskali$my wsparcie infrastrukturalne
w projekcie PAZP 9 Obszaréw, realizowanym w ramach
Krajowego Planu Odbudowy, ktérego celem jest roz-
woj infrastruktury i systemow zarzadzania ruchem BSP.
W ramach tego wsparcia powstaje Centrum Kompeten-
cji Bytom-Zabrze, ktérego obszar zostanie wyposazo-
ny w odbiorniki ADS-B, wspierajgce bezpieczenstwo
lotéw, oraz pole ladowan awaryjnych.

Trzeci obszar naszych dziatan obejmuje budowa-
nie sieci wspoétpracy i wymiane wiedzy z partnerami
krajowymi i miedzynarodowymi. Posiadamy doswiad-
czenia pracy w projektach Programu HORYZONT 2020
oraz HORYZONT EUROPA, w tym m.in. HARMONY,
ASSURED-UAM oraz MOVE2CCAM, koncentrujgcych
sie na tworzeniu ram regulacyjnych i naukowych pod-
staw bezpiecznego funkcjonowania bezzatogowych

P ™

i autonomicznych systemow w miastach, a takze zwig-
zanych z nimi zagadnien kreowania zrownowazonych
i akceptowalnych spotecznie ustug. Zaciesniamy row-
niez wspotprace z miastami europejskimi w ramach ini-
cjatywy Urban Air Mobility Initiative Cities Community
UIC2. Na szczeblu krajowym pracujemy z Politechnika
Slaska oraz Instytutem Lotnictwa Sieci tukasiewicz,
czego efektem sg m.in. demonstracje ustug oraz
wspolne aplikowanie o srodki zewnetrzne.

Catosc¢ dotychczasowych naszych dziatan w ob-
szarze BSP podsumowuja i porzadkujg obecne prace
nad koncepcjg Centrum Ustug Dronowych GZM, w ra-
mach ktérych we wspdtpracy z gminami podejmujemy
temat realizacji wspdlnych ustug, pilotazy miejskich,

N 4

jak rowniez wzmacniamy wspoétprace miedzygminng
wspierang przez GZM w powyzszym zakresie.

Automatyka i robotyka, takze w wymiarze powietrz-
nym, nalezg do najszybciej rozwijajgcych sie branz,
z ktérych samorzady korzystajg coraz chetniej. Nasze
zaangazowanie w rozwoj rynku dronow to jednak nie tyl-
ko wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, lecz takze kon-
sekwentne budowanie nowej perspektywy mobilnosci,
dzieki ktorej miasta zyskujg trzeci wymiar. Dziatania te,
w szczegoblnosci realizowane we wspoétpracy miedzy-
narodowej, sprawiajg, ze Goérnoslagsko-Zagtebiowska
Metropolia jest rozpoznawalng w Europie markg w ob-
szarze budowania potencjatu wykorzystania technologii
BSP do realizacji zadan publicznych.
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CZYSTE POWIETRZE

Od jakosci powietrza zalezy zdrowie mieszkancow oraz
dtugosc ich zycia. Z tego wzgledu realizujemy szereg
dziatan ukierunkowanych na jego systematyczng po-
prawe. Obejmujg one zaréwno poprawe efektywnosci
energetycznej budynkow, jak i promowanie oraz roz-
woj zeroemisyjnego, ekologicznego transportu. Ini-
cjatywy podejmowane w tym drugim obszarze zostaty
szczegotowo opisane w podrozdziale poswieconym
transportowi.

W odniesieniu do zanieczyszczen pochodzacych
Z ogrzewania budynkow nasze dziatania koncentruja
sie na wymianie nieefektywnych i wysokoemisyjnych
Zrodet ciepta, a takze na poprawie efektywnosci ener-
getycznej zasobu budowlanego. Efektywnos¢ ta polega
na ograniczaniu zapotrzebowania budynkéw na energie
niezbedna do ich ogrzewania, przede wszystkim po-
przez realizacje przedsiewziec¢ termomodernizacyj-
nych, co przynosi wymierne korzysci zarowno srodo-
wiskowe, jak i spoteczne.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na
zanieczyszczenie powietrza jest tzw. niska emisja.
Wystepuje ona w sytuaciji, gdy pyty i gazy powstajgce
w wyniku spalania paliw statych - gtéwnie wegla, ale
takze drewna - w piecach, kottach i kominkach, przedo-
stajg sie bezposrednio do atmosfery. Do niskiej emisji
zalicza sie rowniez emisje generowang przez transport
kotowy, obejmujgcg zaréwno spaliny, jak i pyty wtérnie
unoszone z nawierzchni drég. Przy niekorzystnych wa-
runkach atmosferycznych zanieczyszczenia te kumulujg
sie, prowadzac do powstawania zjawiska smogul.

PROGRAM ELENA

W ramach programu przygotowujemy inwestycje zwig-
zane z poprawg efektywnosci energetycznej 138
budynkéw wielorodzinnych, nalezgcych do zasobu
komunalnego, zlokalizowanych na terenie 16 gmin. Ce-
lem przedsiewziecia jest ograniczenie emisji dwutlenku

wegla (CO,) generowanej przez te obiekty o co najmniej
30%, a takze likwidacja niskiej emisji, co bezposrednio
przektada sie na poprawe jakosci powietrza i warunkow
zycia mieszkancow.

Przygotowanie kompleksowej dokumentacji tech-
nicznej jest mozliwe dzigki dofinansowaniu Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego w ramach programu
Horyzont 2020 (ELENA) w kwocie 8 184 450,00 zt,
dotacjom udzielonym gminom przez GZM w kwocie 2
990 453,00 zt, wktadu wtasnego gmin w kwocie 1455
994,00 zt. Kazda z uczestniczgcych gmin otrzymu-
je komplet opracowan niezbednych do ubiegania sie
0 zewnetrzne srodki finansowe na realizacje inwesty-
Cji, co znaczaco zwieksza ich zdolnos¢ do skutecznego
wdrazania projektéw modernizacyjnych.

Zapewniamy gminom wsparcie doradcze na kaz-
dym etapie projektu - od przygotowania analiz i opraco-
wan technicznych, po pomoc w opracowaniu wnioskéw
o dofinansowanie ze Zrédet krajowych i europejskich.
W projekcie uczestnicza: Bedzin, Bierun, Bytom, Cze-
ladz, Chorzéw, Katowice, Piekary Slaskie, Pyskowice,
Radzionkéw, Rudziniec, Siewierz, Swierklaniec, So-
$nicowice, Tarnowskie Gory, Tychy oraz Zbrostawice,
co podkresla jego szeroki, metropolitalny charakter
i znaczenie dla transformacji energetycznej regionu.
Przewidywana wartos¢ zrealizowanych w nastepstwie
opracowanej dokumentaciji inwestyciji to ok. 100 min zt.

PROGRAM STOP SMOG

Naszym réwnolegtym dziataniem na rzecz ograniczenia
niskiej emisji pochodzacej z indywidualnego ogrzew-
nictwa jest udziat w rzgdowym programie STOP SMOG.

Dzieki wspotpracy z 9 gminami wymiana zrodet
ciepta oraz termomodernizacja moga objg¢ okoto 140
prywatnych doméw jednorodzinnych, ktérych wtasci-
cieli nie sta¢ na samodzielne przeprowadzenie takich
inwestycji. W 2025 roku wprowadzilismy korzystniejsze
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zasady udziatu w programie - kwota dofinansowania dla
jednego przedsiewziecia niskoemisyjnego wzrosta z 53
000 zt do 106 000 zt.

Wartos¢ wspdlnego programu to prawie 16 min zt,
z czego 14 min zt stanowi wspétfinansowanie ze srod-
kéw Funduszu Termomodernizacijii Remontéw. Dodat-
kowo wsparlismy gminy dotacjg w wysokosci 3 min zi,
przeznaczong na wktad wtasny oraz realizacje robo6t
dodatkowych. Jako Metropolia odpowiadamy za do-
radztwo techniczne oraz realizacje prac budowlanych
zwigzanych z likwidacja niskiej emisiji.

Jak dotgd w ramach programu zakonczylismy
prace remontowe w 43 budynkach jednorodzinnych,
znaczgco zmniejszajgce zapotrzebowanie na energie
do ogrzewania i podgrzewania wody. W kolejnych 80
budynkach prace sg obecnie w toku. Dla nastepnych
17 budynkéw w lutym br. zostat ogtoszony przetarg na
roboty budowlane.

Pierwszym etapem dla kazdego budynku jest wy-
konanie audytu energetycznego, ktéry okresla zakres
koniecznych prac, materiaty oraz niezbedne zmiany
w instalacjach. Zakres robo6t okreslany jest tak, aby
po ich realizacji koszty ogrzewania domu byty nizsze
lub przynajmniej poréwnywalne do kosztéw sprzed
remontu.

LIFE RENOSS

W 2025 roku wtaczyliSmy sie w realizacje projektu LIFE
RENOSS (LIFE-RENOSS-PL). To inicjatywa realizo-
wana we wspotpracy z partnerami krajowymi w ramach
unijnego programu LIFE-CET, ktérej celem jest wspar-
cie polskich samorzgdéw w przyspieszeniu transfor-
macji energetycznej poprzez kompleksowg renowacije
budynkéw uzytecznosci publicznej. Projekt wdraza
model One-Stop-Shop (OSS) - czyli zintegrowang ob-
stuge, ktéra tgczy doradztwo techniczne, finansowe,
prawne i organizacyjne, utatwiajgc jednostkom samo-
rzadu terytorialnego planowanie i realizacje inwestycji
w standardzie nisko- i zeroemisyjnym, opartych na od-
nawialnych zrédtach energii oraz wysokiej efektywnosci
energetyczne;.

Dziatania projektowe obejmujg budowe i testowa-
nie regionalnych punktow OSS w wybranych obsza-
rach pilotazowych (w tym na Slgsku i w wojewédztwie

mazowieckim), rozwoj ogdlnokrajowych ustug online
oraz tworzenie bazy wiedzy i narzedzi wspierajgcych
renowacje. Projekt zaktada takze stymulowanie jed-
nostek publicznych do petnienia roli lideréw zmian po-
przez platformy dialogu, wymiane dobrych praktyk oraz
dziatania edukacyjne, promujace modernizacje budyn-
kéw publicznych i zwiekszenie dostepnosci wsparcia
dla samorzadéw w catej Polsce.

Realizacja projektu planowana jest w okresie od 1
wrzesnia 2025 roku do 28 lutego 2029 roku, a jego bu-
dzet z dofinansowaniem Unii Europejskiej wynosi ponad
1,24 min EUR. Dzieki udziatowi w tym przedsiewzieciu
przyczyniamy sie do wzmochienia zdolnosci samo-
rzgdow w obszarze transformaciji energetycznej oraz
do szerzenia modelu kompleksowej obstugi renowacji
budynkéw publicznych, co ma realny wptyw na redukcije
emisji i poprawe efektywnosci energetycznej zasobow
uzytecznosci publicznej w catym kraju.

PROGRAM OGRANICZANIA NISKIEJ EMISJI

Dziatania zwigzane z poprawg jakosci powietrza mogag
znaczgco podnies¢ komfort zycia w naszych miastach
i gminach. Jednym z naszych pierwszych instrumen-
toéw wspierajgcych te dziatania byt ,Program na rzecz
ograniczania niskiej emisji”. WspieraliSmy w ten sposéb
inwestycje, ktorych celem jest szeroko pojete ogra-
niczenie niskiej emisji i dgzenie do poprawy jako-
$ci powietrza rowniez w kontekscie zmian nawykow
mobilnosci.

Chodzi zatem nie tylko o dziatania zwigzane z mo-
dernizacjg systemow grzewczych czy zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych
i komunalnych, ale rowniez o inwestycje zwigzane z roz-
budowg infrastruktury rowerowej czy zakupem nisko-
emisyjnych pojazdéw komunikacji miejskiej. W ramach
programu gminy otrzymaty dotacje o tgcznej wartosci
okoto 120 min zt. W pierwszej edycji, zorganizowanej
w 2020 roku, byto to ponad 64 min zt, w 2021 roku pra-
wie 24 min zt, a w 2022 roku ponad 22 min ztotych.
Oszczednosci z 2022 roku w ramach PONE, ktére prze-
niesiono na 2023 rok, wynosity 8,6 min zt.

W 2023 roku w ramach PONE udzielilismy dotaciji
dla 16 projektow, na kwote ok. 8,6 min zt. Byta to ostat-
nia edycja projektu w dotychczasowej formule.

BADANIE DWUTLENKU AZOTU

Na nasze zlecenie zrealizowane zostaty réwniez ob-
szerne badania zanieczyszczen powietrza zwigza-
nych z transportem drogowym na terenie 14 miast
aglomeraciji, mierzgc stezenia dwutlenku azotu (NO,)
- gazu charakterystycznego dla emisji spalin samo-
chodowych. Badania, przeprowadzone na przetomie
stycznia i lutego 2025 roku przez Stowarzyszenie Alarm
Smogowy na zlecenie GZM, objety prawie 700 lokali-
zacji, z ktérych w 8% odnotowano przekroczenia do-
puszczalnych norm jakosci powietrza (ponad 40 ug/md)
- gtéwnie w poblizu ruchliwych ulic i zwartej zabudowy.
Dane te majg charakter edukacyjny i wskazujg, gdzie
problem zanieczyszczen transportowych jest najbar-
dziej widoczny. Nie zastepujg one jednak oficjalnego
systemu monitoringu paristwowego.

To najwieksze badanie tego typu w Polsce, wy-
korzystujgce pasywne probki NO,, zamontowane m.in.

przy przystankach oraz w parkach, a nastepnie ana-
lizowane w laboratorium, co pozwolito na wiarygodne
okreslenie rozmieszczenia zanieczyszczen zwigzanych
z ruchem drogowym na duzg skale. Wyniki wskazuja,
ze cho¢ wieksze przekroczenia norm zdarzaja sie sto-
sunkowo rzadko, problem kumulacji zanieczyszczen
tam, gdzie ruch jest najwiekszy, nadal istnieje i wyma-
ga uwagi.

Analiza wynikow stata sie impulsem dla nas do kon-
tynuowania dziatan na rzecz promociji zrbwnowazonego
transportu, m.in. poprzez rozwdj transportu publiczne-
go, wspieranie taboru bezemisyjnego, utrzymanie sys-
temu Metrorower oraz budowe infrastruktury rowerowej
typu velostrady. Wyniki stuzg takze jako podstawa do
dalszych kampanii edukacyjnych i planowania inter-
wencji zmierzajgcych do poprawy jakosci powietrza
w naszej Metropolii.
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DRUGIE ZYCIE ODPADOW

Wszedzie na swiecie, rowniez w GZM, powstaje coraz
wiecej odpadoéw. To obcigzenie nie tylko dla Srodowi-
ska, ale réwniez dla budzetéw naszych gmin. Sktado-
wanie i przetwarzanie tych odpadoéw to duze koszty.
Jako zwigzek metropolitalny podejmujemy wiec ak-
tywne dziatania, zaréwno na rzecz ograniczenia po-
wstawania odpadow, jak i efektywnego ich ponownego
wykorzystywania.

Podejmujac je kierujemy sie ideg gospodarki o obiegu
zamknietym. Polega ona na racjonalnym wykorzysta-
niu zasobow i ograniczeniu negatywnego oddziatywa-
nia wytwarzanych produktéw na srodowisko. Powinny
one, podobnie jak materiaty oraz surowce, pozostawac
w obiegu tak dtugo, jak to tylko mozliwe.

CIRCULAR FOAM

Idgc tym tropem, zaangazowalismy sie w projekt Cir-
cular Foam. To miedzynarodowy program, w ktérym
biorg udziat przedstawiciele przemystu, administraciji,
srodowisk badawczych i naukowych z 9 krajow Europy.

Jego gtéwnym celem jest ponowne wykorzysta-
nie pianek poliuretanowych stosowanych przy pro-
dukcji lodowek i w budownictwie. Obecnie ich przetwa-
rzanie i ponowne wykorzystanie jest bardzo drogie i nie
odbywa sie w petnym zakresie. Tymczasem wdrozenie
tego rozwigzania moze przynies¢ duze korzysci w po-
staci ograniczenia powstania miliona ton odpadow, pra-
wie 3 milionéw ton dwutlenku wegla oraz 150 milionéw
euro oszczednosci.

BIOGOSPODARKA

Jednoczesnie prowadzimy dziatania wspierajgce gminy
w dazeniu do osiggniecia poziomow recyklingu i ograni-
czenia sktadowania odpadéw komunalnych. Gtéwnym
celem jest tworzenie kompleksowych, zrownowazo-
nych srodowiskowo i ekonomicznie modeli zbiorki
i zagospodarowania odpadéw komunalnych, opar-
tych na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym.

W tym celu uzyskalismy réwniez wpis do wojewddzkie-
go planu gospodarki odpadami w zakresie realizacji
inwestycji w zakresie biogazowni, ktéra przyczyni sie
miedzy innymi do wdrozenia w regionie modelu gospo-
darki obiegu zamknietego dla odpaddéw kuchennych
ulegajacych biodegradacii.

INSTALACJE TERMICZNEGO PRZETWARZANIA
ODPADOW

Instalacje tego typu stanowig domkniecie systemu go-
spodarowania odpadami komunalnymi. Wytwarzamy
obecnie co roku okoto 400 tys. ton odpaddw (w przy-
sztosci ilosc¢ ta bedzie spadac, jednak nadal bedzie wy-
soka i bedzie wynosic¢ ok. 250 tys. ton rocznie), ktérych
nie mozna juz poddac procesowi recyklingu. Nie mozna
ich rowniez poddac sktadowaniu. Mozna je natomiast
przetworzy¢ w specjalnych instalacjach. W tym pro-
cesie wytwarzana jest energia elektryczna i ciepto. Te
z kolei moga zasili¢ miejska sie¢, a dzieki temu postu-
zy¢ do ogrzania domow czy miejskich obiektow i insty-
tuciji, jak przedszkola i domy kultury.

Dziatania w kierunku powstania takich instalacji
podejmujemy od poczatku funkcjonowania Metropolii.
Do tej pory nie byto to mozliwe ze wzgledu na bariery
prawne w zakresie zadan, jakie mozemy realizowac sa-
modzielnie. W styczniu 2024 roku utworzyliSmy grupe
zakupowa, ktora zajmie sie przygotowaniem do budowy
instalacji termicznego przeksztatcania odpadow. Pod
koniec 2025 roku wybrany zostat podmiot, ktéry be-
dzie petnit role doradcy ekonomicznego, technicznego
i prawnego dla przedsiewziecia.

Obecnie grupe tworza 22 gminy, ktére otrzymaty od
nas wsparcie finansowe. Do grupy zamierzajg dotaczyé¢
kolejne gminy. Wspdine dziatania pozwolg w czesci za-
bezpieczyé¢ potrzeby naszych gmin w zakresie zago-
spodarowania odpadodw, ktére nie nadaja sie do recy-
klingu i nie mozna ich poddac¢ sktadowaniu.

BLEKITNO-ZIELONA INFRASTRUKTURA

Zadaniem btekitno-zielonej infrastruktury jest przysto-
sowanie do zmian klimatu oraz lepsze wykorzystanie
zasobow, przede wszystkim wody. Wspétczesne miasta
tracg wiele wody, szczegolnie deszczowej. Z powodu
zmniejszajgcej sie powierzchni biologicznie czynnej,
woda jest odprowadzona wprost do kanalizaciji i nie jest
wykorzystywana ponownie. Tymczasem woda deszczo-
wa to zasob, ktéry mamy za darmo. Jest on szczegdlnie
cenny w zwigzku z jej coraz czestszymi niedoborami
i suszami.

OGRODY DESZCZOWE

Jednym z dziatan wspierajgcych adaptacje miast do
zmian klimatu jest projekt Ogrody Deszczowe GZM,
ukierunkowany na zatrzymywanie i racjonalne wykorzy-
stanie wod opadowych w przestrzeni zurbanizowane;j.
Dotychczas w programie wzieto udziat 19 podmiotow
i okoto 500 uczestnikow, a jego kolejna, juz trzecia
edycja planowana jest na wiosne 2026 roku. Do trze-
ciej edycji zgtoszenia wystato prawie 50 podmiotdw,
do realizacji zakwalifikowano az 26 placéwek z obszaru
catej Metropolii.

Inicjatywa odpowiada nha wyzwania zwigzane zarow-
no z suszg, jak i lokalnymi podtopieniami, promujac roz-
wigzania oparte na naturze.

Zaproponowane przez nas w projekcie ogrody desz-
czowe gromadzg wode opadowg sptywajacg bezpo-
Srednio z dachdéw do specjalnie zaprojektowanych do-
nic lub zbiornikéw. Dzieki zastosowaniu odpowiednich
warstw podtoza oraz starannie dobranych gatunkéw ro-
slin, rozwigzanie to ogranicza odptyw wod deszczowych
do kanalizaciji, wspiera naturalne parowanie i stopniowe
uwalnianie wilgoci do atmosfery, takze w okresach su-
chych. Taki sposéb retencji przyczynia sie do zmniej-
szenia ryzyka suszy oraz przeciwdziata przecigzeniom
systemoéw kanalizacyjnych.

Projekt przynosi rowniez korzysci Srodowiskowe
i spoteczne - ogrody deszczowe zwigekszajg bioréz-
norodnosé, poprawiajg estetyke otoczenia oraz

wspomagajg naturalne oczyszczanie wody. Uczestni-
cy programu biorg udziat w warsztatach edukacyjnych,
podczas ktdrych poznajg role ogrodow deszczowych
w adaptacji do zmian klimatu, a nastepnie - pod okiem
ekspertéw - samodzielnie zaktadajg ogrody deszczowe
na wskazanych terenach, wzmacniajgc lokalne kompe-
tencje i zaangazowanie ekologiczne.

L AKI KWIETNE

tagka kwietna to cos zdecydowanie wiecej niz trawnik.
To kompozycja kilkudziesieciu rodzimych roslin kwit-
nacych, wysiewana w celu zwiekszenia réoznorodnosci
biologicznej oraz retencjonowania wod opadowych.

t gki kwietne poprawiajg rowniez mikroklimat miej-
sca, w ktérym zostaty wysiane, oraz ograniczajg skutki
zanieczyszczenia powietrza. kacznie odbyty sie trzy
edycje programu, w ramach ktérych wysiano ok. 60
tysiecy metrow kwadratowych tgk kwietnych. Program
miat rowniez na celu budowanie swiadomosci ekolo-
gicznej i zaangazowanie spotecznosci lokalnych w dtu-
goterminowa troske o wspdlng przestrzen.
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EDUKACJA KLIMATYCZNA

Duzg uwage przyktadamy do edukaciji. Wspolnie z par-
tnerami organizujemy lub angazujemy sie w wiele ak-
cji, kampanii i wydarzen edukacyjnych, takich jak Cli-
mathon, Dni Energii GZM, Klub Mysli Ekologicznej.
Bierzemy réwniez udziat w wielu wydarzeniach bran-
zowych, dzieki ktorym mozemy dzieli¢ sie doswiadcze-
niami i samemu sie uczyc.

Jednym z naszych najwazniejszy dziatan w obszarze
edukaciji jest zaangazowanie w cykl realizowany przez
Slgski Ogrod Botaniczny w Mikotowie i Radzionkowie
jakim jest Slaski Kalendarz Ekologiczny. Celem
projektu jest podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej
mieszkancow Metropolii, promowanie postaw prosro-
dowiskowych, a takze zachecanie do dziatan na rzecz
ochrony przyrody i klimatu. Spotkania majg réwniez na
celu zwrdécenie uwagi na znaczenie lokalnej biorézno-
rodnosci oraz koniecznosé jej ochrony w kontekscie
zmian klimatycznych.

Slaski Kalendarz Ekologiczny niezmiennie od ponad
dekady przycigga uwage mieszkancéw wojewodztwa,
szczegolnie Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
To, co wyrdznia te wydarzenia, to innowacyjne podej-
$cie do edukaciji - organizatorzy angazujg uczestnikéw
w dziatania na rzecz srodowiska, korzystajgc z nowo-
czeshego zaplecza dydaktycznego obu Ogrodow.
Kompleksowo wyposazone pracownie, bogate kolek-
cje roslin oraz wykwalifikowana kadra sprawiajg, ze im-
prezy te tgczg nauke z przyjemnoscia spedzania czasu
w harmonii z natura.

Réwnolegle budowanie swiadomosci odbywa sie
takze poprzez wspotprace w ramach Klubu Mysli
Ekologicznej. KME to moderowany cykl spotkan z na-
ukowcami, aktywistami ekologicznymi oraz dziatacza-
mi spotecznymi, dla ktérych zmiana swiata na lepsze
jest waznym motywem dziatan. Chcemy w ten sposob
wspaolnie inspirowac, zachecac do aktywnosci, wspie-
ra¢ oddolne inicjatywy oraz budowac krag osob, anga-
zujgcych sie w prace dla przyrody i cztowieka.

CLIMATHON GZM

Climathon GZM to cykliczne, 24-godzinne wydarzenie
kreatywne, ktdre organizujemy w ramach miedzyna-
rodowej inicjatywy EIT Climate-KIC, skierowane do
studentek i studentéw uczelni wyzszych z catej Polski.
W edycjach 2024 i 2025 uczestnicy pracowali nad
kluczowymi wyzwaniami klimatycznymi miast: w 2024
roku nad rolg zieleni w miescie, a w 2025 roku nad
poprawg jakosci powietrza. Wydarzenia odbywaty sie
w przestrzeniach akademickich Metropolii i promowaty
interdyscyplinarne podejscie, kreatywnos¢ oraz wspot-
prace mtodych ludzi w poszukiwaniu rozwigzan dla ob-
szarow silnie zurbanizowanych.

Podczas Climathonoéw zespoty, przy wsparciu men-
toréw i ekspertow, opracowywaty koncepcje dziatan
proklimatycznych odpowiadajgcych na lokalne potrze-
by GZM, a najlepsze pomysty byty nagradzane, w tym
nagrodami finansowymi. Inicjatywa stanowi wazny ele-
ment dziatann Metropolii na rzecz angazowania srodowi-
ska akademickiego w dialog o klimacie oraz wspierania
mtodych lideréw w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan
sprzyjajacych zrbwnowazonemu rozwojowi i poprawie
jakosci zycia mieszkancow regionu.

KLIMATYCZNA BYTOMKA

Projekt , Klimatyczna Bytomka” to cykl bezptatnych
warsztatéw terenowych i edukacyjnych zrealizowanych
przez nas we wspotpracy z Fundacjg Zdrowa Rzeka,
skierowany do mieszkancow miast, przez ktoére prze-
ptywa rzeka Bytomka i jej doptywy (w tym m.in. Rudy
Slgskiej, Gliwic, Swietochtowic, Chorzowa, Zabrza i By-
tomia). Celem inicjatywy byto podniesienie swiado-
mosci spotecznej na temat funkcji rzeki i jej otocze-
nia w silnie zurbanizowanym srodowisku oraz wspolne
wypracowanie wizji ,zdrowej”, atrakcyjnej i dostepnej
przestrzeni wodno-przyrodniczej, taczacej ochrone
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przyrody z potrzebami mieszkancow. Warsztaty or-
ganizowane byty w formie dwuczesciowych spotkan:
spacerow badawczych w terenie oraz warsztatéw infor-
macyjno-edukacyjnych w formie dyskusiji i planowania
partycypacyjnego.

Podczas spaceréw badawczych uczestnicy w prak-
tyce obserwowali aktualny stan doliny Bytomki - iden-
tyfikowali miejsca szczegdlnie dotkniete skutkami
urbanizacji, ale tez takie, gdzie natura regeneruje sie
samodzielnie. Dyskusje terenowe uwzgledniaty roz-
poznawanie naturalnych siedlisk i roslinnosci, analize
elementoéw koryta rzeczki oraz mozliwosci poprawy re-
tencji wody przy wykorzystaniu rozwigzan opartych na
naturze i btekitno-zielonej infrastrukturze. Czesc¢ edu-
kacyjna stanowita przestrzen do wspolnej diagnozy pro-
bleméw, prezentacji dobrych praktyk i pracy w grupach
nad wizjg przysztej Bytomki, uwzgledniajacej zarowno
aspekty ekologiczne, jak i spoteczne.

Podsumowaniem warsztatéw i spaceréw badaw-
czych jest broszura edukacyjna - przewodnik dla
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mieszkancow zapraszajgcy do spotkania z rzekg i jej
doling. Przedstawiona w broszurze wizja Bytomki to
propozycja sposobu popatrzenia na rzeke jako na
wspolne dobro, ktére tgczy miasta, daje mieszkarnicom
przestrzen odpoczynku, a przyrodzie - warunki do zy-
cia. Renaturyzacja rzeki wkomponowana w te wizje to
nie tylko meandry, mokradta i ptasie terytoria; to takze
wieksze bezpieczenstwo przed upatamii podtopienia-
mi oraz poprawa jakosci codziennego otoczenia.

Projekt stanowi przyktad podejscia partycypacyij-
nego w planowaniu przestrzennym i ekologicznym na
poziomie metropolitalnym. Wpisuje sie w nasze dziata-
nia na rzecz zrownowazonego rozwoju krajobrazu oraz
integracji mieszkarncéw wokoét tematow srodowisko-
wych. Inicjatywa nie tylko pogtebita wiedze uczestnikéw
o srodowisku lokalnym, lecz takze przyczynita sie do
budowania partnerstwa obywatelskiego w pracy nad
rewitalizacjg dolin rzecznych, promujgc aktywne wig-
czanie spotecznosci w procesy planistyczne.
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Metropolia to przestrzen, ktdéra zapewnia jak najlepszg jakosé

zycia. To wiec nie tylko praca i edukacja, ale takze kultura, sport
i odpoczynek blisko natury. Nowoczesna infrastruktura wspodiistnieje
tu z terenami zielonymi, zabytkami i miejscami o wyjatkowej
historii. Dynamiczne instytucje, wydarzenia i lokalne inicjatywy
tworzg energie, ktdéra przycigga mieszkancéw i gosci. Ten potencjai
rozwijamy sSwiadomie, wzmacniajac to, co w Metropolii najcenniejsze -
réznorodnosé, dostepnosé i wspélnote.

Jestesmy partnerem najwazniejszych wydarzen, ktére
budujg rozpoznawalnos¢ Metropolii w kraju i za granica.
WsparliSmy m. in. liczne wydarzenia sportowe, takie
jak: Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn,
EuroBasket, Mistrzostwa Swiata w Pitce Recznej Mez-
czyzn do lat 21, Mistrzostwa Swiata w Hokeju na Lodzie
Kobiet czy turniej Europejski Puchar Narodow IIHF. Byli-
Smy takze partnerem Pucharu Polski w Koszykéwce ko-
biet i mezczyzn oraz European Games Esports Cham-
pionships. Jestesmy rowniez Partnerem Strategicznym

Rajdu Slaska, ktérego najblizsza edycja odbedzie sie
w randze Rajdu Polski - najwiekszej i najbardziej pre-
stizowej imprezy w sportach samochodowych w kraju,

stanowigcej runde Rajdowych Mistrzostw Europy FIA
ERC.

W obszarze kultury i nauki wsparliSmy m.in.
Miedzynarodowy Festiwal im. G.G. Gorczyckiego,

Miedzynarodowy Konkurs Muzyczny im. Michata Spi-
saka, Przystanek Slask, Fryderyk Festiwal oraz Miedzy-
narodowg Olimpiade z Astronomii i Astrofizyki, ktéra
w 2023 roku odbyta sie w Chorzowie i Katowicach. Jako
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia byliSmy réwniez
gospodarzem ogoélnopolskiego widowiska Sylwester
z Dwojka.

Udziat w tego typu przedsiewzieciach to swiado-
me i dtugofalowe narzedzie komunikacji. Wydarzenia
te budujg nowoczesny, dynamiczny i wielowymiarowy
wizerunek Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii jako
miejsca atrakcyjnego do zycia, inwestowania i spe-
dzania czasu wolnego. Integrujg mieszkancéw wokot
wspolnych emociji, pasji i stylu zycia - w przestrzeni,
w ktorej zacierajg sie granice administracyjne, a naj-
wazniejsze stajg sie wspolnota przezyc, wspdlny doping
i dobra zabawa.

]
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KIERUNEK GZM

Kierunek GZM to najwiekszy w Polsce festiwal mikro-
wypraw, wyjatkowa okazja, by poznac¢ Goérnoslasko-Za-
gtebiowskag Metropolie z zupetnie nowej perspektywy.
Projekt tgczy tysigce uczestnikéw we wspdinym odkry-
waniu. Z mikrowypraw, spotkan i lokalnych historii po-
wstaje opowies¢ o miejscu, ktore nie tylko warto odwie-
dzag, ale w ktorym chce sie zy¢ - zdumag i ciekawoscia.

Wydarzenie odbywa sie cyklicznie na terenie Gor-
noslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, co roku, na prze-
tomie czerwcailipca - co jest bezposrednio powig-
zane z rocznica jej powstania (1 lipca). W 2026 roku,
doktadnie 26-28 czerwca odbedzie si¢ jego pigta
edycja. Kazda odstona ma odrebng narracje i kampa-
nie komunikacyjng, dostosowana do biezgcych celow
i priorytetow marki.

Kierunek GZM to okazja do poznawania i doswiad-
czania tego, co oferuje 41 miast i gmin Gérnoslgsko-Za-
gtebiowskiej Metropolii. Poprzez bogaty i nietuzinkowy
program pokazuje bogactwo i roznorodnos¢ GZM, jej
historie, kulture, nature i ludzi. Kazdy z naszych partne-
row co roku przygotowuje cos wyjgtkowego, czego nie
mozna zwykle poznac i zobaczy¢.

Kierunek GZM to wiecej niz kampania, to zaprosze-
nie - do emocjonalnych, wielozmystowych mikrowy-
praw po miejscach, ktére zwykle mijamy nieswiadomi
ich wartosci. W sercu kampanii znajdujg sie doswiad-
czenia, z ktorych powstaje mozaika historii - osobnych,
ale wspodlnych. Spdjna nie przez jednolitos¢, ale przez
autentycznosé. Strategia nie buduje jednej opowiesci.
Tworzy przestrzen do wielu - i dlatego dziata. To nie
kampania ,,0” miejscu, ale kampania ,,w” miejscu. Za-
miast narzucac tozsamosé, zapraszamy do jej wspot-
tworzenia - lokalnie, autentycznie, z emocja, co przy-
nosi oczekiwane efekty.

Autorami mikrowypraw i wydarzen specjalnych sa
urzednicy, instytucje, lokalni aktywisci, pasjonaci, szko-
ty, biblioteki, seniorzy i NGO-sy. Uczestnicy mogg wejsé
na niedostepne na co dzien kopalniane wieze szybowe,

zanurzyc sie w lesie z przewodnikiem, jezdzi¢ na rowe-
rze z historig w tle, stuchac slaskich i zagtebiowskich
opowiesci i uczyc sie. Sag spacery, gry terenowe, warsz-
taty, koncerty, spotkania i rajdy. Wszystko bez biletéw
i barier.

Kto probowat kiedys zaplanowac wspolny wyjazd
z wiekszg grupa, ten wie, jak tatwo o nieporozumie-
nia. Nam udato sie nie tylko zorganizowac cos wspol-
nie z blisko 50 partnerami, ale sprawic, ze zyskali oni
poczucie, ze to dopiero poczatek wspolnych wypraw.
W 2025 roku przez 3 festiwalowe dni ponad 11 tys. oséb
brato udziat w wydarzeniach przygotowanych przez
urzedy, instytucje, lokalne firmy i - co najwazniejsze -
samych mieszkancow.

Festiwal wygenerowat ok. 900 publikacji o tgcznym
zasiegu 6,6 min. Strona wydarzenia zanotowata 61 tys.
nowych uzytkownikéw, a dziatania influenceréw - ponad
500 tys. wyswietlen. 91% uczestnikdéw badania satys-
fakcji zadeklarowato, ze z petnym przekonaniem poleci
~Kierunek GZM” znajomym. Ale najwazniejsze wydarzy-
to sie poza statystykami - w rozmowach i spojrzeniach
ludzi, ktérzy po raz pierwszy poczuli, ze GZM to ,my”.
Ze 41 miast i gmin moze stworzyé jedng opowiesé - jesli
kazdy dostanie przestrzen, aby jg wspottworzyc.

Kierunek GZM zostat wyrdzniony

w konkursie Kreatura 2025 i zdoby#
srebrng nagrode w konkursie Ziote
Spinacze 20625 - prestizowych,
ogo6lnopolskich konkursach branzy
komunikacji i PR.

Udziat we wszystkich wydarzeniach jest bezptatny.
Uczestnicy festiwalu mogg rowniez tego dnia bezptat-
nie korzystac z oferty, jakg daje Transport GZM.

35182

przebyte
kilometry

LICZBA WYDARZEN
W POSZCZEGOLNYCH LATACH-

KIERUNEK W LICZBACH
(EDYCJA 2025) ¢

1213 511 194 11 15 3 1

uczestnikow odwiedzonych mikrowyprawy miast i gmin partnerow dni festiwal
miejsc i4 wydarzenia instytucjonalnych
specjalne
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NOC TEATROW GZM

Jedng z najwazniejszych imprez w kalendarzu kultu-
ralnym regionu jest Noc Teatréw GZM. To wydarzenie
gromadzace kazdego roku od 7 do 9 tysiecy widzow.
Biorg w nim udziat wszystkie teatry z terenu GZM, po-
siadajgce swoje siedziby i staty repertuar. Kazdy z nich
przygotowuje unikalny program artystyczny. Oprécz
spektakli — zaréwno hitéw minionego sezonu, jak i pre-
mier — widzowie moga wzig¢ udziat w réznorodnych
warsztatach, spotkaniach, happeningach, grach, fabu-
laryzowanym, tematycznym oprowadzaniu po teatrach
i wielu innych atrakcjach.

Noc Teatrow GZM jest imprezg masowg, ktorej za-
daniem jest przyblizy¢ teatr osobom, dla ktérych nie
jest on pierwszym wyborem podczas planowania roz-
rywki. Sposrod tysiecy uczestnikow kazdej edycji, co
roku wytania sie grupa osob, ktére wracajg do teatru
czesciej niz tylko z okazji Nocy Teatréw GZM. Wydarze-
nie doczekato sie przez lata wiernej rzeszy fanow, ktérzy
czekajg na nie z niecierpliwoscia. Na wysokg frekwen-
cje podczas imprezy, poza jej walorami artystycznymi,
ma wptyw takze niska cena biletow na spektakle, do-
stepnos¢ atrakcji i darmowy transport.

Bilety na spektakle prezentowane podczas Nocy
Teatrow GZM dostepne sg zawsze w cenach promo-
cyjnych — o co najmniej 50 procent nizszych od regular-
nych. Atrakcje specjalne w wiekszosci sg darmowe lub
za symboliczng optatg. Dopetnieniem catosci jest bez-
ptatny transport publiczny dla uczestnikdéw Nocy, ktorzy
podczas trwania wydarzenia moga przemieszczac sie
pomiedzy teatrami z elektronicznym badz papierowym
biletem specjalnym, pobranym ze strony wydarzenia.

W 2025 roku zostata opracowana koncepcja roz-
woju produktu, jakim jest Noc Teatrow GZM. Koncep-
cjamatchnac¢ nowg energie w wydarzenie i podkresli¢
jego metropolitalny wymiar. Proponowane rozwigzania
— dotyczgce organizaciji, komunikacji i ogolnych zatozen
— pokazujg, jak odswiezy¢ formute NT GZM. Dzieki nim
impreza ma szanse lepiej wykorzystac¢ swaj sieciuja-
cy charakter i wizerunek GZM, a takze utrzymac sta-
tus jednego z najwazniejszych wydarzen kulturalnych
w regionie.
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POLSKA STOLICA KULTURY

Doswiadczenia z ubiegania sie przez Katowice o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 staty sie inspiracja do
stworzenia nowej, jeszcze szerszej inicjatywy. W 2022
roku az 41 miast i gmin Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii potaczyto sity, by wspdlnie zawalczy¢ o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029. W centrum tych sta-
ran znalazta sie idea ,,Play” - hasto aplikaciji, ktore sta-
to sie symbolem kultury otwartej, aktywnej i inkluzyw-
nej. ,,Play” nie oznaczato jedynie zabawy, lecz przede
wszystkim wezwanie do dziatania, przekraczania granic
oraz budowania wspdlnoty ponad podziatami.

Choc tytut Europejskiej Stolicy Kultury nie zostat
nam przyznany, sam proces przyniost realne i trwate
efekty. Powstaty nowe relacje miedzy samorzadami,
wypracowano skuteczne mechanizmy wspotpracy
miedzygminnej, przeprowadzono pogtebione badania
sektora kultury oraz wzmochniono zaufanie pomiedzy
instytucjami, organizacjami pozarzadowymi i Srodowi-
skami tworczymi. To wtasnie ta energia, determinacja
i wspolna wizja staty sie fundamentem kolejnej inicjaty-
wy - przyznania catej Metropolii tytutu Polskiej Stolicy
Kultury 2027.

Kluczowym elementem staran o tytut ESK byto prze-
prowadzenie w latach 2023-2024 szeroko zakrojonych
badan sektora kultury. Analizy te pozwolity na kom-
pleksowe rozpoznanie potencjatu, potrzeb i wyzwan
metropolitalnego ekosystemu kultury. Wyniki badan
staty sie istotnym narzedziem planowania strategicz-
nego, a jednoczesnie zapoczatkowaty nowg jakosé
w projektowaniu polityk kulturalnych - opartych na da-
nych i diagnozie.

Kontynuacja tego kierunku dziatan byt projekt ,,Me-
dialab: Kultura w danych”, w ramach ktérego opracowano
raporty dotyczace sektora kultury w poszczegol-
nych gminach. Dziatanie to umozliwito lepsze zrozu-
mienie lokalnych uwarunkowan, wzmochito kompetencje
analityczne samorzgdoéw oraz stworzyto podstawy do
bardziej sSwiadomego planowania dziatan kulturalnych.

Istotnym elementem integrujgcym srodowisko kul-
tury pozostaje Kongres Metropolia Kultury. Dotych-
czasowe dwie edycje wydarzenia (w 2023 roku w So-
snowcu i w 2025 roku w Bytomiu) potwierdzity jego role
jako platformy wymiany wiedzy, budowania relacji oraz
wzmachiania kompetenciji sektora. Rotacyjna formu-
ta Kongresu sprzyja aktywizacji lokalnych srodowisk
i wzmacnia metropolitalny charakter wspotpracy.

Réwnolegle realizowane byty dziatania skoncen-
trowane na podnoszeniu kompetencji przedstawicieli
sektora kultury poprzez program szkolen, ktory przy-
czynit sie do profesjonalizacji Srodowiska oraz rozwoju
umiejetnosci w obszarach zarzgdzania, komunikaciji
i rozwoju publicznosci.

Kluczowym instrumentem wsparcia oddolnych ini-
cjatyw pozostaje program grantowy Spéjnik. W la-
tach 2023-2025 przeprowadzono cztery nabory, prze-
znaczajac tgcznie 550 000 zt na realizacje projektow
kulturalnych. Program ten stat sie waznym mechani-
zmem aktywizujgcym lokalne srodowiska tworcze oraz
wzmachiajgcym wspotprace miedzysektorows.

Waznym uzupetnieniem dziatan byty projekty o cha-
rakterze spotecznym i edukacyjnym. Inicjatywy takie jak
Podziel sie dzielnicg, Dzielnica brzmi dobrze, Labora-
torium Pedagogiki Teatru czy Muzyka - Wsparcie Osob
w Depresji pokazujg, ze metropolitalny model kultury
obejmuje zaréwno dziatania artystyczne, jak i eduka-
cyjne oraz spoteczne. Projekty te wzmachniaja lokalne
tozsamosci, buduja relacje spoteczne oraz poszerzajg
dostep do kultury.

Jednym z najwazniejszych zatozen Polskiej Stolicy
Kultury pozostaje metropolitalny charakter realizowa-
nych dziatan. Przyjety model sprzyja decentralizacji wy-
darzen, wzmacnia wspotprace miedzy gminami oraz
podkresla réznorodnos¢ kulturowa catego obszaru
Metropolii.

Bedzin 7 500

Bierun 27 6060

Bytom 66 360

Chorzéw 45 5560

Czeladz 13 000

Dgbrowa Goérnicza 21 460
Gliwice 48 6600
Katowice 78 860

Knuroéw 8 8660

Mikoidéw 12 060
Mystowice 17 0660
Piekary Slagskie 12 5600
Pilchowice 5 060
Pyskowice 24 660
Radzionkéw 14 450

Ruda Slgska 35 100
Siemianowice Slaskie 31 300
Stawkow 14 0660
Swierklaniec 7 000
Tarnowskie Gory 32 500
Tychy 13 300

Zabrze 5 0600
Zbrostawice 8 8660

KIERUNKI DZIALAN W 2026 ROKU

Rok 2026 jest dla nas okresem intensywnych przygoto-
wan do wtasciwych obchoddw Polskiej Stolicy Kultury,
zaplanowanych na 2027 rok. Dziatania skoncentruja
sie na kontynuacji oraz rozwijaniu kluczowych progra-
mow i inicjatyw, ktére w poprzednich latach staty sie
istotnym elementem metropolitalnego ekosystemu kul-
tury. Program grantowy Spdjnik zostanie rozszerzony
o Spadjnik.Lab, skierowany do studentow i studentek.
Kontynuowana bedzie kampania Muzyka - Wsparcie
Oséb w Depresiji, realizowana w mniejszych gminach
Metropolii. Odbeda sie réowniez kolejne edycje projek-
tow o ugruntowanej pozyciji, w tym PROCES skate event,
Laboratorium Pedagogiki Teatru oraz Festiwalu Open

Wysoko$¢ wsparcia inicjatyw w programie
Spojnik wg. gmin.

The Door.

Nowym elementem programu bedzie New Media
Week - wydarzenie wzmacniajgce obecnos¢ kultury no-
wych mediéw w przestrzeni Metropolii. Réwnolegle roz-
wijany bedzie projekt Podziel sie Dzielnicg - Kierunek
GZM. Zwienczeniem procesu analitycznego stanie sie
zakonczenie raportowania w ramach projektu Medialab:
Kultura w danych, uzupetnione o warsztaty poswiecone
wykorzystaniu narzedzi Al w kulturze.

Planowane dziatania potwierdzajg trwatosc¢ i konse-
kwencje budowanego metropolitalnego modelu kultu-
ry, opartego na wspotpracy, wzmachianiu kompetenciji
oraz szerokiej dostepnosci oferty kulturalnej.
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UNESCO

W czerwcu 2022 roku GZM zostata oficjalnym partne-
rem strategicznym Zabytkowej Kopalni Srebra oraz
Sztolni Czarnego Pstraga w Tarnowskich Gérach,
bedgcych w zarzgdzie Stowarzyszenia Mito$nikow
Ziemi Tarnogorskiej. Sg to jedyne obiekty z naszego
regionu i jedne sposrod zaledwie siedemnastu w Pol-
sce, ktore znalazty sie na liscie Swiatowego dziedzictwa
UNESCO.

W ramach wspotpracy nasza Metropolia jest szero-
ko promowana na terenie obiektéw oraz w ich mediach
wtasnych, dzieki czemu nasz przekaz trafia do dziesig-
tek tysiecy turystow. W kwietniu 2024 roku uruchomio-
no takze nowga atrakcje - Maszynownie Zywiotéw. To
centrum edukacyjne, ktére taczy nowoczesng edukacije
z innowacjami i propagowaniem swiadomosci ekolo-
gicznej. Powstato w dawnej maszynowni, a woda odgry-
wa w nim kluczowa role, nawigzujac do wpisu Tarnow-
skich Gor na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
ze wzgledu na innowacyjne zagospodarowanie wody.

W 2025 roku obiekty odwiedzito razem nieco po-
nad 114 tys. gosci. Historyczna Kopalnia w Tarnowskich
Goérach jest symbolem wielkiej zmiany. Dzieki odwadze
mieszkajacych tu ludzi, ich wierze w nowe technologie
- jakimi byty kiedy$ maszyna parowa czy nowatorski
system gospodarowania wodami podziemnymi - wpro-
wadzono rozwigzania, ktére wyprzedzaty swojag epoke,
utatwiaty ludziom zycie i prace.
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Miasto i gmina
w GZM

MSI - METROPOLITALNY
SYSTEM INFORMACJI

METROPOLITALNE SZKOLY
PROTOTYPOWANIA - LABORATORIA
MIEJSKICH INNOWACJI
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MSI - METROPOLITALNY
SYSTEM INFORMACJI

Cechg charakterystyczng GZM jest brak wyraznych gra-
nic administracyjnych, szczegdlnie widoczny w trakcie
codziennych podrézy. Nieraz trudno zauwazyc, gdzie
konczy sie jedna gmina i zaczyna druga. Szybka orien-
tacje w terenie utrudnia rowniez brak jednolitego syste-
mu informacji. Kazda gmina inaczej oznacza chociazby
nazwy ulic i numeracje budynkow.

Aby poprawic¢ te sytuacje, w 2021 roku, zaprosili-
$my zespot z Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach
do stworzenia systemu informacji dla catej Metropolii.
ASP jest publiczng uczelnig ksztatcaca w dziedzinie
sztuk plastycznych, w tym grafiki i wzornictwa, majgca
wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu takich roz-
wigzan. Uczelnia ta wczesniej przygotowata ostateczng
wersje systemu informacji dla miasta Katowice, ktora
stata sie punktem odniesienia w pracach nad przygo-
towaniem propozycji dla catej GZM.

Stworzenie jednolitego systemu ma na celu nie tyl-
ko utatwienie poruszania sie i odnajdywania w terenie,
ale réwniez poprawe estetyki i wzmocnienie poczucia
tozsamosci mieszkanncéw Metropolii. Konsekwentne
i czytelne oznakowanie struktury miast i gmin sprawia,
ze staje sie ona bardziej dostepna i przyjazna. MSI swo-
im zakresem obejmuje informacje o nazwach ulic i ad-
resach, informacje kierujgcag do waznych funkcji miej-
skich i informacje turystyczna. Opisuje zabytki i oferuje
spojnos¢ w obszarach informacji porzagdkowych, jak np.
regulaminy czy oznakowanie instytucji miast i gmin.

W celu utatwienia organizacji i wdrozenia systemu
wspieramy zainteresowane gminy, okreslamy konieczne
do przeprowadzenie procesy, dostarczamy narzedzia
i pokazujemy przyktady takich realizaciji. Projekt zostat
opracowany po warsztatowych konsultacjach z gmina-
mi oraz uzytkownikami ze specjalnymi potrzebami i tg-
czy uniwersalne funkcjonalne rozwigzanie z elementami
pozwalajgcymi na dywersyfikacje wynikajgca z charak-
teru gmin. Poniewaz oczekiwania gmin zwigzane z za-
kresem wdrozeniowym i kolorystykg informacji byty

rézne, w trakcie prowadzonych dotychczas prac przy-
gotowano trzy wersje kolorystyczne przy zachowaniu
statych wspolnych elementéw graficznych, kompozycji
oraz produktéw. Gminy moga takze wybierac elementy,
ktére chca realizowaé w ramach MSI i wdrazac je stop-
niowo i adekwatnie do swoich potrzeb.

Opracowane zostaty wzory, projekty i zasady, ktére
beda mogty by¢ wykorzystane w kolejnych gminach.
Planujemy, ze wdrozenia pilotazowe bedg miaty miejsce
w Dabrowie Gorniczej i Gliwicach.
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METROPOLITALNE SZKOLY
PROTOTYPOWANIA - LABORATORIA
MIEJSKICH INNOWACJI
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Praca tg metoda polega na testowaniu rozwigzan
i docenieniu odmiennego podejscia do wdrazania
zmian w przestrzeni publicznej oraz stanowi szan-
se na uruchomienie nowych pol wspoétpracy pomie-
dzy gminami Metropolii.

Wazng czescig procesu tworzenia atrakcyjnej prze-
strzeni miasta jest udziat w tym procesie wszystkich
zainteresowanych stron, a przede wszystkim jego
mieszkanicow. Dziatania analityczne i projektowe, po-
dejmowane przez urzednikéw, muszg by¢ wspierane
przez zewnetrznych ekspertéw i konsultowane na bie-
z3gco z cztonkami spotecznosci lokalnych. To najlepszy
sposo6b na kreowanie nowej rzeczywistosci i rozwigzy-
wanie réznych problemdéw wspoétczesnych gmin. Spe-
cyfika szkoty prototypowania polega na tym, aby nowe
rozwigzania pilotazowac¢ na konkretnym przyktadzie.
Model pracy pozwala dopasowywac rézne pomysty
projektowe do lokalnych warunkéw i w przeciwien-
stwie do pracy za biurkiem, pozwala dostrzec wszelkie
aspekty planowania. Ma tez inng zalete— wzmachnia po-
czucie odpowiedzialnosci wszystkich partneréw dane-
go projektu za przysztos¢ swojego miasta.

W ramach pracy interdyscyplinarnych zespotéw Me-

tropolitalnych Szkdét Prototypowania wspdlnie zajmo-

walismy sie:

e kameralizacjg uktadu drogowego na obszarze
srodmiejskim — w Bytomiu;

e programowaniem polityki parkingowej
—w Tychach;

e wykorzystaniem bezzatogowych statkow powietrz-
nych — w Katowicach i Sosnowcu;

e rozwojem siatki potgczen komunikacji zbiorowej
w dzielnicy Kazimierz Gérniczy — w Sosnowcu;

e zwiekszaniem dostepnosci pieszej centrum mia-
sta — w Katowicach;

e wypracowaniem najlepszego sposobu na zarza-
dzanie zielenig miejskg — w Radzionkowie;

e planowaniem stworzenia modelowej formy ,inicja-
tywy lokalnej”, czyli zasad wspodtpracy samorzadu
z mieszkaricami — w Rudzie Slgskie;j.

Model pracy w szkotach prototypowania jest taki
sam. Za kazdym razem rozpoczynamy od przeglgdu do-
stepnych dokumentéw oraz od przygotowania i zrealizo-
wania konkretnych badan: inzynierskich, spotecznych.
Na tej podstawie tworzymy koncepcje rozwigzania do-
celowego, a czasem réwniez testujemy jego wdrozenie
i konsultujemy wyniki eksperymentu. Zespoty interdy-
scyplinarne w kazdej naszej szkole stajg sie przestrze-
nig do wymiany wiedzy i doswiadczen.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA WBYTOMIU -
USPOKOJENIE RUCHU

Projekt pierwszej szkoty prototypowania w Bytomiu do-
tyczyt uspokojenia ruchu i zwiekszenia bezpieczenstwa
pieszych na ul. K. Miarki. Projekt zostat nominowany
przez Komisje Europejskg do nagrody najlepszej ak-
cji mobilnosciowej podczas Europejskiego Tygodnia
Zrownowazonego Transportu 2021 i ostatecznie zajat
w gtosowaniu drugie miejsce. Zespot Metropolitalnej
Szkoty Prototypowania, ztozony ze specjalistow zajmu-
jacych sie inzynierig ruchu, transportem publicznym,
urbanistyka i rewitalizacjg z r6znych miast Metropolii,
przeprowadzit szerokie konsultacje spoteczne wsrod
uzytkownikow ul. K. Miarki. W trakcie rozmoéw, miesz-
kancy wypunktowali liczne mankamenty tej ulicy.
W efekcie powstat prototypowy projekt zmian w orga-
nizacji ruchu, polegajgcy miedzy innymi na: zawezeniu
jezdni z dwéch do jednego pasa, zwiekszeniu liczby
miejsc parkingowych, wprowadzeniu nowego przejscia
dla pieszych oraz drogi rowerowej. Projekt testowany
byt przez mieszkaricéw Bytomia.
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SZKOLA PROTOTYPOWANIA W TYCHACH -
PROGRAMOWANIE POLITYKI PARKINGOWEJ

Tym razem szkote tworzyt zespo6t ztozony z urzednikow
zajmujagcych sie inzynierig ruchu, strefami ptatnego
parkowania, inwestycjami drogowymi i urbanistykag —
z Tychéw, Bytomia, Rudy Slaskiej, Dgbrowy Gérnicze;j,
Sosnowca i Katowic, a takze pracownicy Gornoslgsko-
-Zagtebiowskiej Metropolii i eksperci zewnetrzni. Taki
sktad zapewnit potgczenie réznych doswiadczen i wie-
dzy oraz szerokie spojrzenie na przysztg przemiane. Po-
lityka parkingowa to jeden z istotniejszych elementow
catej polityki mobilnosciowej w Metropolii. Powinna by¢
ona odpowiednio dostosowana do stale rosngcej liczby
samochoddw.

DRONOWA SZKOtA PROTOTYPOWANIA - DOBRE
PRAKTYKI W ZAKRESIE WDROZENIA USLUG BSP
W GMINACH I MIASTACH METROPOLII

Liczymy na zwiekszenie swiadomosci wykorzystania
drondéw w przestrzeni miejskiej. Staramy sie zidentyfiko-
wac szanse i zagrozenia dla ustug BSP w regionie oraz
poznac ograniczenia. Zalezy nam, aby poméc gminom
GZM w zdobyciu kompetencji w obszarze tworzenia,
gospodarowania i zarzgdzania przestrzenig powietrzna
nad nimi - czyli w przygotowaniu do koncepciji U-Space.
Mozemy to zrobi¢ zwiekszajgc kompetencje urzedni-
kéw w obszarze wykorzystania BSP, utatwi¢ wymia-
ne doswiadczen oraz dystrybucji wynikéw i dobrych
praktyk. Dronowa Szkota Prototypowania to projekt,
ktérego rezultatem byto nabycie przez 50 urzednikéw,
reprezentujgcych 16 gmin GZM, bardzo konkretnych
kompetenciji z obszaru prawa lotniczego i technologii,
potwierdzonych zdanym egzaminem Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Urzednicy wytworzyli prototyp dronostrady
- wyodrebnionej przestrzeni dla dronow, tgczacej dwa
szpitale ze wschodniej czesci GZM, a takze okreslili
parametry, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy
wyznaczaniu kolejnych tras tego typu na silnie zurba-
nizowanym terenie. Sukces przedsiewziecia zachecit
nas do przygotowania drugiej edycji, ktora realizowaé
bedziemy dla urzednikéw z obszaru GZM (a docelo-
wo takze z catej Polski), w partnerstwie z Politechnikg
Slagska. W projekcie biorg udziat przedstawiciele gmin

Metropolii, przedstawiciele instytuciji: ULC, PAZP, ILOT
oraz jednostek akademickich.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA W SOSNOWCU
- ROZWOJ SIATKI POLACZEN KOMUNIKACJI
ZBIOROWEJ W DZIELNICY KAZIMIERZ GORNICZY

Opracowanie i wdrozenie wzorcowej sieci potaczen dla
transportu miejskiego to temat, nad ktérym pracowata
Metropolitalna Szkota Prototypowania w sosnowieckiej
dzielnicy Kazimierz Gérniczy. Aby osiggng¢ najlepsze
efekty, urzednicy i eksperci, zajmujgcy sie urbanistyka,
inzynierig ruchu i planowaniem przestrzennym, zaprosili
do wspotpracy mieszkancow, przewoznikow kolejowych
i autobusowych oraz stuzby miejskie. Zdiagnozowano
problemy dzielnicy zwigzane z dostepnoscia i organi-
zacjg komunikacji oraz zaproponowano rozwigzania,
ktore jak najlepiej wykorzystujg potencjat i maksymal-
nie dostosowujg mozliwosci transportowe do specyfiki
i charakteru tej dzielnicy.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA W KATOWICACH
- ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI PIESZEJ
W CENTRUM MIASTA

Za projekt kompleksowego podejscia do przeksztat-
cenia terenéw nad Rawa w zielong, przyjazna pieszym
przestrzen, zespot realizujgcy przedsiewziecie, skta-
dajacy sie z przedstawicieli GZM oraz Uniwersytetu
Slgskiego, otrzymat nagrode Komisji Europejskiej
»MobilityAction 2022”. W realizacje projektu nad Rawa
zaangazowani byli specjalisci z zakresu urbanistyki,
partycypacji spotecznej, transportu pieszego, rowero-
wego i publicznego. Komisja Europejska nie tylko do-
cenita efekt przeobrazenia parkingu przed kampusem
w przestrzen dla pieszych. Zauwazono takze fakt, ze
do prac nie wynajmowano zadnej firmy - na miejscu
samodzielnie pracowali urzednicy, pracownicy uczelni
i aktywisci miejscy.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA W RADZIONKOWIE -
SPOSOB NA ZARZADZANIE ZIELENIA MIEJSKA

Z inicjatywy miasta Radzionkéw powstat pomyst wspodl-
nego projektu z obszaru zarzadzania zielenig miejska,

w ktérym oprécz gospodarza biorg udziat przedstawi-
ciele pieciu miast GZM ponizej 20 tys. mieszkancow:
Stawkowa, Pyskowic, Bierunia, Ledzin oraz Siewierza.
Wyzwaniem postawionym przed uczestnikami szkoty
jest przepracowanie i pouktadanie na nowo szeroko ro-
zumianego procesu zarzadzania zielenig miejska, a ce-
lem zbudowanie kompetencji, ktére docelowo pozwolg
uczestnikom usprawnic realizowane przez nich ustugi
zwigzane z miejska zielenig. Wyniki tych prac beda stu-
zyty wszystkim chetnym gminom i miastom metropolii.
Spotkania w ramach Szkoty Prototypowania w Radzion-
kowie odbywaty sie do grudnia 2023 roku.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA W RUDZIE SLASKIEJ
- INICJATYWA LOKALNA W MODELOWYM
UJECIU

Tym razem mierzyliSmy sie z instrumentem wspoétpracy
miast z mieszkaricami, jakim jest inicjatywa lokalna.
Istotg inicjatywy lokalnej jest to, Ze w jej ramach miesz-
kancy nie tylko zgtaszajg pomyst na konkretne przed-
siewziecie, ale réwniez deklaruja jego realizacje i biorg
w niej udziat. Wspadlnie z uczestnikami projektu szuka-
lismy wzorcowych modeli takiej wspotpracy, zdiagno-
zowalismy stan aktualny i przyjrzeliSmy sie praktykom
w poszczegolnych gminach. W ramach projektu zostat
przygotowany do wdrozenia wzorcowy mechanizm
funkcjonowania inicjatywy lokalnej w Rudzie Slgskiej
i stworzona instrukcja dla wszystkich gmin GZM w za-
kresie realizowania podobnych procesoéw.

SZKOLA PROTOTYPOWANIAW ZABRZU -
BEZPIECZENSTWO PIESZYCH W OTOCZENIU
SZKOL

Tematem kolejnej edycji Metropolitalnej Szkoty Proto-
typowania byto zwiekszenie bezpieczenstwa pieszych
w otoczeniu szkét. Sposrdd zgtoszen ztozonych przez
Bytom, Gliwice, Piekary Slaskie, Sosnowiec, Tychy i Za-
brze, do realizacji wybrano zabrzariskg dzielnice Helen-
ka. Tam zespot projektowy - wspadlnie z mieszkaricami,
uczniami, rodzicami i lokalnymi stuzbami - analizo-
wat organizacje ruchu, infrastrukture oraz codzienne
wyzwania komunikacyjne w sgsiedztwie placoéwek
oswiatowych. W efekcie prac powstaty rozwigzania

przestrzenne i organizacyjne, ktore majg realnie popra-
wi¢ bezpieczenstwo najmtodszych uczestnikéw ruchu.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA W TARNOWSKICH
GORACH - CENTRUM AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ - #3MIEJSCE

W ramach Metropolitalnej Szkoty Prototypowania
w Tarnowskich Gérach powstata koncepcja #3Miejsca
- Centrum Aktywnosci Spotecznej przy ul. Jurczyka 1.
Projekt wypracowywano wspalnie z urzednikami, radny-
mi, lokalnymi organizacjami i mieszkaricami z kilkunastu
miast (m.in. Czeladzi, Katowic, Sosnowca, Gliwic, Rudy
Slgskiej, Siemianowic Slgskich, Tychéw, Bedzina i By-
tomia). Przez p6t roku prowadzono wywiady, warsztaty
i benchmarking z modelowymi przestrzeniami (m.in.
w Mikotowie), a takze wspodtpracowano z Fundacjg Na-
praw Sobie Miasto i partnerami jak InPost. Efektem jest
inkluzyjna, dostepna dla wszystkich, zaprojektowana na
potrzeby spotecznosci przestrzen.

SZKOLA PROTOTYPOWANIA
W GLIWICACH — KONKURSY
ARCHITEKTONICZNO-URBANISTYCZNE

Tematem gliwickiej edycji Metropolitalnej Szkoty Proto-
typowania sg konkursy architektoniczno-urbanistyczne
jako skuteczne narzedzia wyboru projektéw przestrzeni
publicznych. Uczestnicy, wraz z ekspertami i praktyka-
mi, analizujg rézne formy konkursowe i poréwnujg je
z innymi procedurami, takimi jak przetargi. Efektem
prac bedzie testowy konkurs przygotowany dla jednej
z lokalizacji w Gliwicach oraz podrecznik zawierajacy
modelowe rozwigzania i rekomendacje dla innych gmin
GZM.
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